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پیام ریاست نمایندگی جامعه المصطفی)ص( العالمیه در افغانستان
پیشرفت▪بشر▪در▪زمینه▪های▪علم،▪فرهنگ،▪اخلاق▪و▪معنویت،▪مرهون▪تلاش▪ها▪و▪پژوهش▪های▪

وقف▪ را▪ پربرکت▪خود▪ عمر▪ که▪ است▪ نویسندگانی▪ و▪ اندیشمندان▪ عالمان،▪ خستگی▪ناپذیر▪

پژوهش▪و▪کشف▪رازهای▪هستی▪نموده▪اند؛▪همان▪ها▪که▪ارزش▪والای▪حقیقت▪جویی▪و▪گوهر▪

تقوا▪و▪فضیلت▪را▪هرگز▪به▪متاع▪و▪مقام▪زودگذر▪دنیا▪نفروخته▪اند.▪به▪همین▪جهت▪است▪که▪

عالمان▪و▪اصحاب▪قلم▪در▪مکتب▪اسلام،▪ارج▪و▪منزلتی▪ویژه▪دارند▪و▪از▪دانشمندان▪و▪صاحبان▪

اندیشه،▪با▪بهترین▪تجلیل▪ها▪و▪تمجیدها▪یاد▪می▪شود.▪در▪باب▪اهمیت▪قلم▪و▪اندیشه▪همین▪بس▪

که▪در▪آموزه▪های▪اسلامی،▪مداد▪علما▪برتر▪از▪خون▪شهیدان▪و▪تکریم▪اندیشمندان،▪به▪عنوان▪

وارثان▪انبیای▪الهی،▪در▪حکم▪احترام▪گذاشتن▪به▪خداوند▪و▪پیامبر▪قلمداد▪شده▪است؛▪زیرا▪

با▪ ایمان▪است.▪لذا▪فرزانگانی▪که▪ اندیشه▪و▪ حیات▪برتر▪انسانی▪در▪تفکر▪اسلامی،▪در▪گرو▪

اندیشه▪و▪قلم▪خود▪مشعل▪دانش▪و▪معرفت▪را▪فرا▪راه▪انسان▪ها▪برمی▪افروزند،▪حق▪عظیمی▪بر▪

عهدۀ▪بشریت▪دارند▪و▪شایستهٔ▪برترین▪ستایش▪ها▪و▪قدردانی▪▪ها▪هستند.

بدون▪تردید▪گسترش▪علم▪از▪زمرۀ▪اساسی▪ترین▪عوامل▪رشد،▪انکشاف▪و▪ترقی▪جامعه▪است▪

و▪رشد▪علمی▪از▪طریق▪آموزش▪و▪پژوهش▪به▪دست▪می▪آید.▪آموزش▪و▪پژوهش▪به▪مثابۀ▪بال▪های▪

ترقی▪و▪اوج▪گیری▪یک▪جامعه▪است▪که▪با▪بهره▪گیری▪از▪آن▪دو،▪می▪توان▪به▪تعالی▪و▪شکوفایی▪

▪
ً
کادمیک▪افغانستان▪در▪سال▪های▪اخیر▪گام▪های▪نسبتا مادی▪و▪معنوی▪رسید.▪جامعۀ▪علمی▪و▪آ

خوبی▪در▪عرصه▪های▪آموزش▪برداشته▪است؛▪انتظار▪می▪رود▪که▪پژوهش▪نیز▪در▪این▪کشور▪

جایگاه▪مناسبی▪یافته▪و▪مورداقبال▪قرار▪گیرد؛▪زیرا▪رسیدن▪به▪پیشرفت▪مادی▪و▪معنوی،▪در▪گرو▪

»آموزش▪و▪پژوهشِ«▪توأمان▪است.

به▪ انتشار▪مجلات▪علمی▪است.▪ آموزشِ▪پژوهش▪محور،▪ ابزارهای▪مؤثر▪برای▪توسعۀ▪ از▪

همین▪دلیل▪نشریات▪دانشگاهی▪به▪بخش▪جدایی▪ناپذیری▪از▪ساختار▪دانشگاه▪ها▪و▪مؤسسات▪

تحصیلاتی▪عالی▪تبدیل▪شده▪و▪گروه▪های▪علمی▪دانشگاهی▪برای▪پیشبرد▪مقاصد▪آموزشی▪و▪

پژوهشی▪خود▪و▪به▪منظور▪توسعۀ▪دانش▪بشری،▪نشریه▪های▪علمی▪پژوهشیِ▪را▪تأسیس▪کرده▪اند▪

تا▪با▪نشر▪یافته▪های▪پژوهشی▪یا▪گزارش▪های▪آموزشی▪اعضای▪هیئت▪علمی▪خود▪آن▪را▪به▪دست▪

دیگر▪دانش▪دوستان▪نیز▪رسانند.
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به▪توسعۀ▪علم▪و▪پژوهشِ▪ افغانستان▪همواره▪نسبت▪ نمایندگی▪جامعة▪المصطفی)ص(▪در▪

همراه▪با▪معنویت،▪اهتمام▪داشته▪است.▪این▪دانشگاه▪با▪هدف▪تولید▪و▪ترویج▪علوم▪مرتبط▪با▪

حوزه▪های▪علوم▪اسلامی▪و▪انسانی▪و▪به▪منظور▪ارتقای▪ظرفیت▪های▪علمی▪–▪پژوهشی▪اعضای▪

مبادلۀ▪ تقویت▪ دانشجویان،▪ و▪ اساتید▪ پژوهشی▪ مهارت▪های▪ بهبود▪ آموزشی،▪ گروه▪های▪

کادمیک،▪ایجاد▪وحدت▪▪رویه▪در▪فرایند▪چاپ▪و▪ یافته▪های▪علمی▪و▪تحقیقاتی▪بین▪مراکز▪آ

نشر▪مجلات▪علمی،▪واحد▪نشریات▪را▪در▪مرکز▪پژوهشی▪دانشگاه▪ایجاد▪کرده▪است.▪با▪توجه▪

به▪اهمیت▪و▪ضرورت▪پژوهش▪و▪با▪عنایت▪به▪این▪که▪یکی▪از▪مهم▪ترین▪رسالت▪های▪هر▪نهاد▪

آموزشی▪و▪دانشگاهی،▪اهتمام▪به▪تحقیقات▪بنیادی▪و▪پژوهش▪های▪کاربردی▪است،▪گسترش▪

مدنظر▪ علمی،▪ مجلات▪ حوزۀ▪ در▪ به▪ویژه▪ نشراتی،▪ و▪ پژوهشی▪ فعالیت▪های▪ کیفی▪ و▪ کمی▪

قرار▪گرفت.▪پس▪از▪فراهم▪شدن▪زیرساخت▪های▪لازم،▪مانند▪خرید▪سامانۀ▪جامع▪مدیریت▪

نشریات▪علمی▪»سیناوب«،▪تا▪کنون▪شانزده▪مجلۀ▪علمی▪تخصصی▪ایجاد▪شده▪که▪در▪قالب▪

دوفصلنامه،▪به▪صورت▪فیزیکی▪و▪الکترونیکی▪مرتب▪چاپ▪و▪منتشر▪می▪شود.▪سامانۀ▪مدیریت▪

نشریات▪علمی▪»سیناوب«▪برای▪نظم▪بخشیدن▪و▪تسهیل▪چرخش▪مقاله▪و▪اطلاعات▪پیرامون▪

آن▪در▪سامانۀ▪تولید▪نشریات▪علمی▪و▪دانشگاهی▪طراحی▪شده▪است▪و▪در▪نقش▪یک▪منشی▪

پیگیر▪و▪فعال،▪تمامی▪امور▪مربوط▪به▪فرایند▪انتشار▪نشریات▪علمی▪را▪انجام▪می▪دهد▪و▪این▪

امکان▪را▪فراهم▪می▪کند▪که▪نظریات▪و▪آثار▪علمی▪نویسندگان▪افغانستانی▪در▪سطح▪جهان▪در▪

دسترس▪علاقه▪مندان▪و▪اصحاب▪علم▪و▪اندیشه▪قرار▪بگیرد.

از▪تمامی▪همکاران▪و▪نویسندگان▪محترمی▪که▪زمینهٔ▪تحقق▪این▪مهم▪را▪فراهم▪کرده▪و▪بستر▪

بسط▪معارف▪را▪گسترانده▪اند،▪قدردانی▪نموده▪و▪برای▪همۀ▪عزیزان▪آرزوی▪توفیقات▪روزافزون▪

دارم.

سید عبدالحمید ثابت



سخن سردبیر
نهاد▪سازنده▪و▪اثرگذار▪تعلیم▪و▪تربیت،▪به▪مثابه▪متصدی▪آموزش▪های▪رسمی▪کشور،▪بسترساز▪

رشد▪و▪شکوفایی▪افراد▪برای▪بخش▪های▪مختلف▪جامعه▪است.▪افراد▪جامعه،▪بخصوص▪نیروهای▪

کاری▪اکثر▪و▪بلکه▪تمام▪نهادهای▪رسمی▪و▪غیررسمی،▪به▪صورت▪مستقیم▪یا▪غیرمستقیم▪تربیت▪

▪آموزشی▪و▪ابزاری▪به▪این▪
ً
یافته▪آموزش▪و▪پرورش▪هستند.▪هرچند▪در▪دنیای▪معاصر▪نگاه▪صرفا

نهاد▪وجود▪دارد▪و▪اساسی▪ترین▪نقش▪آن▪را▪جامعه▪پذیر▪به▪بار▪آوردن▪افراد▪و▪تربیت▪نیرو▪برای▪

بازار▪کار▪می▪دانند؛▪اما▪اگر▪نگاه▪ارزشی▪و▪معنویت▪گرایانه▪به▪نهاد▪مقدس▪تعلیم▪و▪تربیت▪داشته▪

باشیم،▪اساسی▪ترین▪رسالت▪آن▪تربیت▪افراد▪جامعه▪و▪ارتقای▪معنوی▪آنان▪است.▪به▪همین▪دلیل▪

رسیدن▪به▪جامعه▪مترقی▪و▪بالنده▪و▪بهره▪مندی▪از▪زندگی▪اجتماعی▪سالم▪و▪موفق،▪بدون▪آموزش▪

و▪پرورش▪درست،▪کارآمد▪و▪پاسخگو،▪امکان▪پذیر▪نیست.

با▪توجه▪به▪نقش▪تعیین▪کننده▪و▪بی▪بدیل▪تعلیم▪و▪تربیت،▪امروزه▪برای▪سامان▪دادن▪و▪اثربخشی▪

هرچه▪بیشتر▪آن▪از▪رشته▪های▪مختلف▪علمی▪استفاده▪می▪شود؛▪اما▪یکی▪از▪رشته▪های▪علمی▪که▪

بیشترین▪اثرگذاری▪را▪دارد،▪رشته▪مدیریت▪آموزشی▪است.▪مهم▪ترین▪رسالت▪این▪رشته▪علمی▪که▪

از▪علوم▪مختلف▪ارتزاق▪می▪کند،▪ارائهٔ▪نظریه▪های▪جدید▪و▪کارآمد▪برای▪مدیریت▪درست▪تعلیم▪و▪

تربیت▪است.▪رسالت▪اصلی▪مدیریت▪آموزشی،▪تولید▪و▪ارائه▪یافته▪های▪جدید▪علمی▪برای▪ارتقای▪

هرچه▪بیشتر▪شاخص▪های▪کمی▪و▪کیفی▪نهادهای▪آموزشی▪و▪در▪نتیجه▪تربیت▪نیروهای▪انسانی▪

متعهد▪و▪متخصص▪برای▪مدیریت▪درست▪و▪کارآمد▪آموزش▪و▪پرورش▪است▪تا▪از▪این▪طریق،▪بتوان▪

نیروهای▪انسانی▪نخبه▪و▪متخصص▪برای▪بخش▪های▪مختلف▪جامعه▪تربیت▪کرد.

نیاز▪به▪رشته▪مدیریت▪آموزشی▪از▪آنجا▪به▪وجود▪آمد▪که▪از▪سوی▪نهاد▪آموزش▪و▪پرورش▪

بسیار▪وسعت▪یافت▪و▪از▪سوی▪دیگر،▪کارآمدی▪این▪نهاد▪وابسته▪به▪مدیریت▪علمی▪و▪درست▪

آن▪است.▪باید▪اذعان▪کرد▪که▪موفقیت▪و▪قدرت▪هر▪کشوری▪به▪موفقیت▪نیروهای▪انسانی▪تربیت▪

یافته▪در▪نظام▪آموزشی▪آن▪کشور▪است▪و▪این▪مهم▪نیز▪به▪موفقیت▪مدیریت▪آموزشی▪بستگی▪

دارد.▪مدیریت▪آموزشی▪در▪صورتی▪موفق▪و▪مؤثر▪است▪که▪از▪سوی▪مبتنی▪بر▪مبانی▪مستحکم،▪

دارای▪اهداف▪مشخص،▪اصول▪روشن▪و▪روش▪های▪کارآمد▪و▪از▪سوی▪دیگر▪همگام▪با▪تغییرات▪

سریع▪و▪پیشرفت▪های▪غافلگیرکننده▪علمی▪باشد.

در▪کشورهای▪توسعه▪یافته▪این▪رشتۀ▪علمی▪به▪خوبی▪انکشاف▪یافته▪و▪جایگاه▪شایسته▪خود▪

را▪پیدا▪کرده▪است؛▪اما▪در▪برخی▪از▪جوامع▪از▪جمله▪کشور▪اسلامی▪افغانستان،▪هنوز▪یک▪
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▪نوپا▪و▪کمتر▪شناخته▪شده▪به▪شمار▪می▪رود.▪با▪وجودی▪که▪از▪راهکارهای▪اساسی▪
ً
▪رشتۀ▪کاملا

پیشرفت▪جامعه،▪اهتمام▪ورزیدن▪نسبت▪به▪تعلیم▪و▪تربیت▪و▪مدیریت▪آموزشی▪است؛▪اما▪

دانشگاه▪ها▪و▪مراکز▪ نه▪در▪ و▪ نه▪در▪سیاست▪گذاری▪های▪کلان▪کشور▪ این▪رشته▪علمی▪ هنوز▪

علمی▪جایگاه▪شایسته▪و▪بایسته▪خود▪را▪نیافته▪است.▪به▪همین▪دلیل▪جامعه▪المصطفی)ص(-▪

به▪ توجه▪ با▪ به▪شمار▪می▪رود،▪ این▪کشور▪ در▪ این▪رشتۀ▪علمی▪ بنیان▪گذاران▪ از▪ که▪ افغانستان▪

اهتمامی▪که▪نسبت▪به▪رشد▪علمی▪و▪ارتقای▪معنوی▪جامعه▪دارد،▪از▪بدو▪تأسیس▪خود▪این▪

رشتۀ▪علمی▪را▪ایجاد▪کرد.▪به▪خاطر▪مؤثریت▪و▪کارکردهای▪مهمی▪که▪مدیریت▪آموزشی▪در▪

عرصه▪های▪مختلف▪دارد،▪خوشبختانه▪به▪خوبی▪موردتوجه▪دانشجویان،▪به▪خصوص▪مدیران▪

و▪معلمان▪مکاتب▪قرار▪گرفت.▪درخشش▪و▪موفقیت▪فارغ▪التحصیلان▪این▪رشته،▪باعث▪شد▪که▪

مدیریت▪آموزشی▪در▪میان▪رشته▪های▪پرطرفدار▪قرار▪گیرد▪و▪هرساله▪متقاضیان▪آن▪بیشتر▪شوند.

از▪آنجا▪که▪آموزش▪و▪پژوهش▪مانند▪دو▪بال▪مکمل▪یکدیگر▪است،▪جامعه▪المصطفی)ص( 

پژوهشی▪ آثار▪ و▪ علم▪ تولید▪ ▪
ً
ثانیا و▪ پژوهش▪محور▪ آموزش▪های▪ به▪ نسبت▪ ▪

ً
اولا افغانستان،▪ ـ▪

اهتمام▪ویژه▪دارد.▪از▪همین▪رو،▪در▪کنار▪برنامه▪های▪آموزشی▪فعال▪و▪مؤثر،▪فعالیت▪های▪مختلف▪

پژوهشی▪همچون▪تولید▪متون▪درسی▪و▪تحقیقی،▪راه▪اندازی▪نشست▪ها▪و▪کنفرانس▪های▪علمی،▪

برگزاری▪کارگاه▪های▪پژوهشی▪و▪مهم▪تر▪از▪همه▪ایجاد▪مجلات▪علمی▪تخصصی▪در▪رشته▪های▪

مختلف،▪از▪جمله▪رشته▪مدیریت▪آموزشی▪را▪با▪جدیت▪تعقیب▪می▪کند؛▪زیرا▪باید▪اذعان▪کرد▪

که▪غنامندی▪و▪مؤثریت▪هرچه▪بیشتر▪رشته▪های▪علمی،▪از▪جمله▪مدیریت▪آموزشی،▪نیازمند▪

پژوهش▪و▪یافته▪های▪جدید▪علمی▪است.▪بدون▪تردید▪هراندازه▪مدیریت▪آموزشی▪در▪کشور▪

روزآمد▪و▪همگام▪با▪پیشرفت▪های▪علمی▪باشد،▪به▪همان▪پیمانه▪آموزش▪و▪پرورش▪کشور▪نیز▪

روزآمد▪و▪کارآمد▪خواهد▪شد.▪درواقع▪یافته▪های▪جدید▪مدیریت▪آموزشی،▪می▪تواند▪مدیریت▪

در▪عرصه▪های▪مختلف،▪به▪خصوص▪مدیریت▪در▪سطح▪معارف▪و▪تحصیلات▪عالی▪را▪از▪لحاظ▪

کیفی▪متحول▪سازد.▪از▪همین▪رو،▪جامعه▪المصطفی)ص(▪ـ▪افغانستان▪با▪راه▪اندازی▪و▪انتشار▪دو▪

فصلنامه▪»یافته▪های▪مدیریت▪آموزشی«▪که▪هشتمین▪شماره▪آن▪را▪پیش▪▪رو▪دارید،▪در▪نظر▪دارد،▪

جدیدترین▪یافته▪ها▪و▪دستاوردهای▪علمی▪این▪رشته▪را▪در▪اختیار▪اندیشمندان▪و▪اهل▪علم▪قرار▪

با▪ارسال▪مقالات▪ارزشمند▪ دهد.▪ضمن▪سپاس▪فراوان▪از▪محققان▪و▪نویسندگان▪گرامی▪که▪

خود▪برای▪شماره▪های▪اول▪تا▪هشتم▪یافته▪های▪مدیریت▪آموزشی▪بر▪غنامندی▪این▪مجله▪علمی▪

افزود▪ه▪اند،▪منتظر▪مقالات▪علمی▪محققان▪گرامی▪برای▪شماره▪های▪بعدی▪نیز▪هستیم.



یزی درسی در افغانستان تمرکز و عدم تمرکز برنامه ر

محمد ظاهر فهیمی1

چکیده
هدف این مقاله، ارائهٔ تصویری از چالش های موجود الگوی برنامه ریزی درسی در افغانستان و کمک به پالیسی سازان 
و دست اندرکاران نظام آموزشی این کشور برای اتخاذ تصمیم های بهتر در زمینهٔ برنامه ریزی درسی و الگوی اجرایی آن 
است. در این تحقیق از روش توصیفی و تحلیلی برای پردازش اطلاعات استفاده شده است. برای این منظور، تلاش 
شده تا ضمن اشاره به مفهوم برنامه ریزی درسی و برنامه درسی، مفاهیم تمرکزگرایی و تمرکززدایی در برنامه ریزی درسی 
و نیز مزایا و معایب آن ها توضیح داده شود. سپس ویژگی های خاص افغانستان به عنوان عوامل مؤثر در تصمیم گیری 
اقتضائات هر  و  تا دلالت ها  توجه قرار گرفته و کوشش شده  از رویکردهای دوگانۀ ذکر شده مورد  انتخاب یکی  در 
خصوصیت برای برنامه ریزی درسی آن، بیان شود. در نتیجۀ به دست آمده، بر این نکته تأکید شده که برخلاف برخی 
گرایش های موجود در کشور، تمرکزگرایی در برنامه ریزی درسی و اجرای آن در افغانستان، پیامدهای منفی متعددی 

دارد که عدم توجه به آن ها، ممکن است لطمات غیر قابل جبرانی بر کیان این مملکت وارد نماید.
کلیدواژه‌ها: تمرکزگرایی، تمرکززدایی، برنامه ریزی متمرکز، برنامه ریزی غیر متمرکز، افغانستان

1. استاد دانشگاه تعلیم و تربیه کابل، کابل، افغانستان
mfahimi310@gmail.com :ایمیل
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مقدمه
نظام▪ خصوص▪ به▪ آموزشی▪ نظام▪ تصمیم▪گیری▪ محافل▪ در▪ گاهی▪ که▪ شعارهایی▪ از▪ یکی▪

تحصیلات▪عالی▪کشور،▪دیده▪و▪شنیده▪می▪شود،▪شعار▪»ملت▪واحد،▪نصاب▪واحد«▪است.▪

درسی▪ برنامه▪ مطالعات▪ در▪حوزه▪ که▪سال▪هاست▪ است▪ رویکردی▪ از▪ برخاسته▪ این▪شعار،▪

معرفی▪و▪از▪زوایای▪مختلف▪مورد▪بحث▪قرار▪گرفته▪است.

در▪حوزه▪مطالعات▪برنامه▪درسی▪یا▪نصاب▪تعلیمی،▪رویکردهای▪متفاوتی▪از▪نظر▪چگونگی▪

طراحی▪و▪اجرا▪وجود▪دارد▪که▪یکی▪از▪آن▪ها،▪رویکرد▪متمرکز▪است.▪در▪این▪رویکرد،▪برنامهٔ▪

درسی▪در▪سطح▪کلان▪به▪صورت▪یکسان▪طراحی▪و▪در▪تمامی▪مراکز▪و▪مؤسسات▪آموزشی▪

کشور▪به▪طور▪یکسان▪اجرا▪می▪شود.▪رویکرد▪متمرکز▪در▪نگاه▪اول،▪مزایای▪قابل▪توجهی▪دارد▪

تضمین▪ تربیت،▪ و▪ تعلیم▪ در▪ رویه▪سرتاسری▪ ایجاد▪وحدت▪ به▪ می▪توان▪ آن▪ها▪ از▪جمله▪ که▪

استانداردهای▪حداقلی▪آموزشی،▪سهولت▪در▪نظارت▪و▪ارزیابی▪و▪کاهش▪هزینه▪ها▪اشاره▪کرد.▪

با▪این▪حال،▪تجربهٔ▪بسیاری▪از▪کشورها▪و▪بررسی▪های▪علمی▪نشان▪می▪دهد▪که▪تمرکزگرایی▪در▪

طراحی▪و▪اجرای▪برنامه▪درسی،▪همیشه▪نتایج▪مثبت▪نداشته▪و▪حتی▪می▪تواند▪در▪کشورهایی▪که▪

دارای▪تنوع▪فرهنگی▪و▪اجتماعی▪بالاست،▪پیامدهای▪منفی▪قابل▪توجهی▪داشته▪باشد.

افغانستان▪از▪جمله▪ممالکی▪است▪که▪در▪آن▪تنوع▪بسیار▪زیاد▪قومی،▪زبانی،▪فرهنگی▪و▪

جغرافیایی▪وجود▪دارد.▪این▪تنوع،▪البته▪فرصت▪های▪مهمی▪را▪برای▪غنای▪فرهنگی▪و▪انکشاف▪

همه▪جانبهٔ▪آن▪فراهم▪کرده▪است.▪با▪این▪حال،▪چالش▪هایی▪را▪در▪عرصه▪های▪مختلف▪از▪جمله▪

تعلیم▪و▪تربیت▪و▪برنامه▪ریزی،▪به▪خصوص▪طراحی▪و▪اجرای▪برنامه▪های▪درسی▪نیز▪به▪همراه▪

داشته▪که▪هرکدام▪در▪جای▪خود▪قابل▪بررسی▪و▪مطالعه▪جداگانه▪است.

مقاله▪حاضر▪به▪بررسی▪این▪چالش▪ها▪و▪پیامدهای▪آموزشی▪رویکرد▪متمرکز▪در▪برنامه▪ریزی▪

فرهنگی،▪ خصوصیات▪ مهم▪ترین▪ برشمردن▪ ضمن▪ که▪ است▪ کوشیده▪ و▪ پرداخته▪ درسی▪

اجتماعی▪و▪جغرافیایی▪کشور،▪وضعیت▪حاکم▪بر▪چگونگی▪طراحی▪و▪اجرای▪برنامه▪درسی▪

آن▪را▪مرور▪نماید.
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۝ 1. برنامه ریزی  درسی
برنامه▪درسی▪عبارت▪است▪از▪طرح▪و▪نقشه▪ای▪که▪در▪آن▪فرصت▪های▪مناسب▪یادگیری▪برای▪

رسیدن▪به▪هدف▪های▪کلی▪یا▪جزئی▪برای▪جمعیت▪و▪مکاتب▪خاص▪در▪نظر▪گرفته▪شده▪است▪

)سیلور،▪الکساندر▪و▪لوئیس،▪1۳77(.▪این▪برنامه▪محصول▪یک▪فرایند▪است؛▪فرایندی▪که▪در▪

آن▪مؤلفه▪ها▪و▪عناصر▪مختلف▪طرح▪یاددهی_یادگیری▪مشخص▪و▪برای▪اجرا▪آماده▪می▪شود▪

)فتحی▪واجارگاه،▪1۳77(.▪بنابراین▪برنامه▪ریزی▪درسی▪فرایندی▪است▪که▪طی▪آن▪برنامه▪درسی▪

یا▪به▪اصطلاح▪برنامه▪درسی▪طراحی▪و▪تدوین▪شده▪به▪دستگاه▪های▪اجرایی▪ابلاغ▪می▪گردد.

فرایند▪مزبور،▪می▪تواند▪در▪آدرس▪واحد▪ملی▪در▪سطح▪کشور▪مانند▪ریاست/▪کمیسیون▪

نصاب▪انجام▪شود▪)رویکرد▪متمرکز(▪و▪می▪تواند▪جزو▪اختیارات▪و▪حتی▪مسئولیت▪های▪مراکز▪

دست▪اندرکار▪محلی▪)ریاست▪های▪معارف▪ولایت▪ها▪یا▪ولسوالی▪ها(▪و▪مؤسسات▪آموزشی▪

محسوب▪به▪شمار▪آید▪)رویکرد▪غیر▪متمرکز(.

2. رویکرد متمرکز
▪ریاست▪نصاب(▪

ً
در▪رویکرد▪متمرکز1▪کلیه▪برنامه▪های▪درسی▪در▪یک▪آدرس▪مشخص▪)مثلا

تهیه▪و▪تدوین▪می▪شود▪و▪برای▪اجرا▪به▪مکاتب/▪پوهنتون▪ها▪ابلاغ▪می▪گردد.▪در▪این▪رویکرد،▪

حتی▪ و▪ چوب▪ چهار▪ درسی،▪ برنامه▪ راهنمای▪ درسی،▪ موضوعات▪ شامل▪ فعالیت▪ها▪ تمام▪

تجربیات▪ صنفی،▪ فعالیت▪ها▪ شرح▪ تدریس،▪ روش▪های▪ درسی،▪ طرح▪های▪ محتوا،▪ خود▪

بنابراین▪ )گاتری،▪1994(.▪ تعیین▪می▪شود▪ مرکزی▪ آدرس▪ توسط▪ فعالیت▪های▪لابراتواری▪ و▪

برنامه▪ریزی▪درسی▪متمرکز،▪به▪فرایندی▪اشاره▪دارد▪که▪در▪آن▪تمامی▪فعالیت▪ها،▪تصمیمات▪

و▪منابع▪در▪راستای▪هدف/▪اهداف▪تعریف▪شده▪از▪آدرس▪واحد،▪هماهنگ▪شده،▪چارچوب▪

واحدی▪برای▪کلیه▪فعالیت▪ها▪به▪کارمندان▪و▪مدیران▪سازمان▪ارائه▪می▪شود▪)عصفور،▪۲018(. 

▪شکل▪سنت▪مدار،▪
ً
برنامه▪های▪تهیه▪شده▪در▪این▪رویکرد▪دارای▪کمترین▪انعطاف▪است▪و▪غالبا

از▪پیش▪تعیین▪شده▪و▪موضوعی▪به▪خود▪می▪گیرد▪)اکرمی▪و▪حسینی،▪1۳84(.▪همچنین▪در▪

و▪ اهداف▪مشخص▪ به▪ دستیابی▪ در▪جهت▪ آموزشی▪ تلاش▪های▪ همه▪ برنامه▪ریزی،▪ نوع▪ این▪

1. Centralized Approach
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معین▪هدایت▪می▪شود▪و▪همه▪بخش▪ها▪و▪فعالیت▪ها▪به▪طور▪هماهنگ▪و▪یکپارچه▪با▪یکدیگر▪

در▪ارتباط▪هستند.▪این▪یکپارچگی▪می▪تواند▪شامل▪همکاری▪بین▪معلمان،▪متعلمان،▪والدین▪و▪

دیگر▪ذینفعان▪باشد▪و▪از▪منابع▪وزارت▪یا▪ریاست▪برنامه▪ریزی▪به▪صورت▪بهینه▪استفاده▪گردد.▪

رویکرد▪متمرکز،▪دارای▪مزیت▪ها▪و▪جنبه▪های▪مثبت▪متعدد▪و▪زیادی▪است▪که▪از▪جمله▪آن▪ها▪

موارد▪ذیل▪بخشی▪از▪مزایا▪و▪معایب▪است.

1_2. مزایا

افزایش▪کارایی▪نظام▪آموزشی:▪کارایی▪نظام▪آموزشی▪بدان▪جهت▪افزایش▪می▪یابد▪که▪در▪. 1

رویکرد▪متمرکز▪اهداف▪مشترک▪وجود▪دارد▪فعالیت▪ها▪به▪صورت▪یکپارچه▪و▪هماهنگ▪

انجام▪می▪شود.▪طبیعی▪است▪که▪هدف▪مشترک▪داشتن▪و▪یکپارچگی▪فعالیت▪ها▪در▪هر▪

سازمانی▪باعث▪افزایش▪کارایی▪کلی▪شده▪فرایندها▪را▪تسهیل▪می▪کند.

بهبود▪هماهنگی▪بین▪کارمندان▪و▪بخش▪ها:▪برقراری▪ارتباط▪مؤثر▪بین▪افراد▪و▪بخش▪های▪. ۲

به▪ منجر▪ امر▪ این▪ می▪شود.▪ همکاری▪ و▪ هماهنگی▪ بهبود▪ باعث▪ سازمان،▪ مختلف▪

نتیجه▪گیری▪بهتر▪در▪پروژه▪ها▪و▪برنامه▪ها▪خواهد▪شد.

سهولت▪نظارت▪و▪ارزیابی▪عملکردها:▪در▪برنامه▪ریزی▪متمرکز،▪نظارت▪بر▪پیشرفت▪. ۳

وضوح▪ به▪ فعالیت▪ها▪ و▪ اهداف▪ زیرا▪ می▪شود؛▪ انجام▪ به▪سادگی▪ عملکرد▪ ارزیابی▪ و▪

مشخص▪هستند.

سهولت▪تصمیم▪گیری:▪با▪ارائه▪یک▪دیدگاه▪کلی▪از▪اهداف▪و▪فعالیت▪ها،▪برنامه▪ریزی▪. 4

متمرکز▪به▪مدیران▪و▪تصمیم▪گیرندگان▪کمک▪می▪کند▪تا▪تصمیمات▪بهتری▪بگیرند.

2_2. معایب

محدودیت▪در▪نوآوری:▪محدودیت▪در▪نوآوری▪به▪این▪معناست▪که▪در▪رویکرد▪متمرکز▪. 1

ممکن▪است▪بر▪اهداف▪و▪برنامه▪های▪از▪پیش▪تعیین▪شده،▪بیش▪از▪حد▪توجه▪شود▪که▪به▪نوبه▪

خود▪ممکن▪است▪از▪خلاقیت▪و▪نوآوری▪جلوگیری▪شده▪و▪باعث▪عدم▪توانایی▪در▪پذیرش▪

.)Tushman,▪1996▪ایده▪های▪جدید▪گردد▪)گودرزوند،▪1۳98؛▪الزهرانی،▪2017؛

جهت▪. ۲ بدان▪ اجرایی▪ دست▪اندرکاران▪ انگیزه▪ کاهش▪ اجرایی:▪ عوامل▪ انگیزه▪ کاهش▪
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۝ صورت▪می▪گیرد▪که▪به▪طور▪طبیعی▪دستیابی▪به▪اهداف▪و▪تحقق▪آن▪ها▪یکی▪از▪عوامل▪

معمول▪ایجاد▪یا▪تقویت▪انگیزه▪در▪افراد▪بشر▪است.▪از▪سوی▪دیگر▪عدم▪تحقق▪اهداف▪

یا▪چشم▪انداز▪منفی▪تحقق▪اهداف▪می▪تواند▪باعث▪از▪بین▪رفتن▪یا▪کاهش▪انگیزه▪در▪افراد▪

شود.▪ازاین▪رو▪اگر▪اهداف▪تعلیمی▪و▪تربیتی▪در▪آدرس▪مرکزی▪به▪درستی▪تعیین▪نشوند▪یا▪

به▪دلایل▪دیگر▪به▪غیر▪قابل▪تحقق▪باشد،▪ممکن▪است▪سازمان▪یا▪افراد▪احساس▪ناکامی▪

)عبدالمجید،▪ گیرد▪ قرار▪ تأثیر▪ تحت▪ منفی▪ به▪صورت▪ آن▪ها▪ انگیزه▪ و▪ روحیه▪ و▪ کنند▪

۲018؛▪میر▪اسماعیلی،▪1۳99(.

که▪. ۳ می▪آید▪ وجود▪ به▪ زمانی▪ سازمان▪ها▪ در▪ ارتباطی▪ مشکلات▪ ارتباطی:▪ مشکلات▪

سیستم▪های▪ارتباطی▪بین▪افراد▪و▪بخش▪های▪مختلف▪به▪خوبی▪تعریف▪نشود.▪این▪امر▪

باعث▪می▪شود▪که▪اطلاعات▪ضروری▪در▪درون▪یک▪سازمان▪به▪طور▪مؤثر▪انتقال▪نیابد▪و▪

در▪نتیجه▪مشکلاتی▪را▪به▪وجود▪آورد▪که▪نظام▪هماهنگی▪دچار▪اختلال▪گردد▪)اسد▪زاده،▪

1400؛▪العتیبی،▪۲015(.

ضرورت▪امکانات▪وسیع▪مادی▪و▪منابع▪انسانی:▪در▪برنامه▪ریزی▪درسی▪متمرکز▪به▪دلیل▪. 4

کمبود▪ هرگونه▪ و▪ می▪شود▪ تدوین▪ و▪ وسیع▪طراحی▪ قلمرو▪ یک▪ برای▪ برنامه▪ها▪ که▪ این▪

ممکن▪است▪خطرات▪گسترده▪ای▪را▪به▪دنبال▪داشته▪باشد،▪نیازمند▪امکانات▪فراوان▪و▪

کافی▪است.▪بنابراین▪در▪رویکرد▪برنامه▪ریزی▪متمرکز▪ممکن▪است▪این▪منابع▪به▪طور▪

بایسته▪ای▪تأمین▪نشود▪و▪هرگونه▪کمبود▪ممکن▪است▪پیامدهای▪زیادی▪را▪به▪همراه▪داشته▪

باشد▪)برزگر،▪1۳97(.

3. رویکرد غیر متمرکز
در▪رویکرد▪غیر▪متمرکز،1▪الگو▪و▪قالب▪واحد▪برای▪تمام▪فعالیت▪های▪آموزشی▪معرفی▪نمی▪شود▪

و▪آدرس▪واحدی▪نیز▪برای▪تصدی▪گری▪طراحی▪و▪اجرای▪برنامه▪وجود▪ندارد.▪در▪این▪رویکرد،▪

برنامه▪ریزی▪دارای▪آدرس▪های▪متعددی▪است▪که▪این▪آدرس▪ها▪با▪توجه▪به▪شرایط▪و▪امکانات▪

اجرا▪ و▪ طراحی▪ را▪ خود▪ به▪ درسی▪مخصوص▪ برنامه▪ می▪تواند▪ مربوطه،▪ محلی▪ و▪ منطقه▪ای▪

1. Decentralized Approach
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انطباق▪ برای▪ است▪ راهبردی▪ درسی،▪ »برنامه▪ریزی▪ متمرکز▪ غیر▪ رویکرد▪ در▪ بنابراین▪ کند.▪

برنامه▪درسی▪ملی▪با▪شرایط▪و▪خصوصیات▪مناطق▪و▪محیطی▪که▪برنامه▪درسی▪در▪آن▪به▪اجرا▪

و▪ مزایا▪ دارای▪ نیز▪ این▪رویکرد▪ اکرمی▪و▪حسینی،▪199۳(.▪ از▪ نقل▪ به▪ )استینتی▪ درمی▪آید«▪

معایبی▪است▪که▪برخی▪از▪مهم▪ترین▪آن▪ها▪شامل▪موارد▪ذیل▪می▪شود:

1_3. مزایا

به▪ می▪تواند▪ مشخص▪ اهداف▪ بر▪ تمرکز▪ عدم▪ آموزشی:▪ کارمندان▪ خلاقیت▪ افزایش▪ ▪.1

متعلمان▪و▪معلمان▪اجازه▪دهد▪که▪در▪فعالیت▪های▪روزمره▪خود▪بیشتر▪به▪فکر▪خلاقیت▪

و▪نوآوری▪باشند▪و▪در▪فرآیند▪یادگیری▪از▪روش▪ها▪و▪الگوهای▪جدید▪استفاده▪کنند.

۲.▪انعطاف▪پذیری▪بیشتر:▪این▪رویکرد▪به▪معلمان▪و▪متعلمان▪اجازه▪می▪دهد▪تا▪به▪راحتی▪

نسبت▪به▪تغییرات▪نیازها▪و▪شرایط▪پاسخ▪مناسب▪دهند▪و▪فرایند▪یادگیری▪را▪متناسب▪با▪

تحولات▪اجتماعی،▪فرهنگی،▪اقتصادی▪و▪تکنالوژیکی▪روزآمد▪نمایند.

۳.▪توجه▪به▪نیازهای▪فردی:▪با▪عدم▪تمرکز▪بر▪اهداف▪خاص،▪معلمان▪می▪توانند▪به▪نیازهای▪

متفاوت▪و▪خاص▪هر▪متعلم▪توجه▪نمایند▪و▪خدمات▪ویژه▪ای▪را▪به▪آن▪ها▪ارائه▪دهند.

می▪تواند▪ متمرکز▪ غیر▪ رویکرد▪ یادگیری:▪ برای▪ متعلمان▪ در▪ مسئولیت▪پذیری▪ تقویت▪ ▪.4

حس▪مسئولیت▪پذیری▪و▪خودیادگیری▪را▪در▪متعلمان▪تقویت▪کند؛▪زیرا▪آن▪ها▪می▪توانند▪

مسیر▪یادگیری▪خود▪را▪تعیین▪نمایند▪)العتیبی،▪۲015(.

2_3. معایب

1.▪عدم▪توجه▪یا▪توجه▪کمتر▪به▪وحدت▪ملی:▪در▪این▪نوع▪برنامه▪ریزی▪درسی،▪موضوع▪وحدت▪

ملی▪و▪یکپارچگی▪فراگیر▪کشوری▪ممکن▪است▪کمتر▪مورد▪توجه▪قرار▪گیرد▪و▪مناطق▪

مختلف▪به▪فراخور▪سلیقه▪و▪شرایط▪سیاسی▪و▪اقتصادی▪خود▪به▪گونهٔ▪متفاوت▪برنامه▪ریزی▪

کنند.▪طبیعی▪است▪که▪نتایج▪و▪برایند▪آن▪نیز▪متفاوت▪و▪ناهماهنگ▪خواهد▪بود.

۲.▪امکان▪تشدید▪بی▪عدالتی▪آموزشی:▪یکی▪از▪اهداف▪و▪کارکردهای▪نظام▪های▪آموزشی▪

تأمین▪عدالت▪و▪برابری▪فرصت▪ها▪برای▪فرزندان▪کشور▪و▪مردم▪جامعه▪است.▪این▪مهم▪

در▪رویکرد▪غیر▪متمرکز▪ممکن▪است▪بیشتر▪در▪معرض▪تهدید▪و▪بی▪توجهی▪قرار▪گیرد▪و▪
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۝ به▪گونه▪ای▪قربانی▪شود.

بین▪ و▪هم▪افزایی▪ تعامل▪ و▪هم▪افزایی▪جمعی:▪در▪رویکرد▪غیر▪متمرکز▪ تعامل▪ ۳.▪کاهش▪

معلمان▪و▪متعلمان▪کاهش▪می▪یابد▪و▪افراد▪و▪بخش▪های▪مرتبط▪مسیرهای▪مختلف▪و▪غیر▪

هم▪راستا▪را▪در▪پیش▪می▪گیرند.▪بی▪ثباتی▪سیاسی▪و▪تغییرات▪مداوم▪در▪پالیسی▪ها▪یا▪مراکز▪

تصمیمات▪اساسی،▪می▪تواند▪این▪ناهماهنگی▪میان▪نهادهای▪مختلف▪را▪افزایش▪دهد.

به▪ نیاز▪ انسانی▪چیزی▪نیست▪که▪ و▪ انسانی:▪کمبود▪منابع▪مالی▪ و▪ 4.▪کمبود▪منابع▪مالی▪

کافی▪ انسانی▪ و▪ مالی▪ منابع▪ به▪ است▪ ممکن▪ محلی▪ نهادهای▪ باشد.▪ داشته▪ توضیح▪

دسترسی▪نداشته▪باشند▪و▪در▪نتیجه،▪این▪کمبود▪مانع▪از▪اجرای▪مؤثر▪برنامه▪های▪درسی▪

و▪تأمین▪نیازهای▪آموزشی▪شود.

5.▪مقاومت▪فرهنگی:▪مقاومت▪فرهنگی▪یکی▪از▪چالش▪های▪عمده▪ای▪است▪که▪در▪فرایند▪

عوامل▪ می▪تواند▪ مقاومت▪ این▪ است.▪ توجه▪ قابل▪ درسی▪ برنامه▪ریزی▪ تمرکززدایی▪

متعددی▪داشته▪باشد▪که▪برخی▪از▪مهم▪ترین▪آن▪ها▪عبارت▪اند▪از▪وابستگی▪به▪سنت▪های▪

آموزشی،▪نگرانی▪های▪اجتماعی▪و▪عدم▪اعتماد▪به▪نظام▪شناخته▪جدید.

▪آموزش▪به▪
ً
وابستگی▪به▪سنت▪های▪آموزشی▪به▪این▪معناست▪که▪اگر▪در▪یک▪کشوری▪قبلا

صورت▪سنتی▪و▪بر▪اساس▪روش▪های▪قدیمی▪اجرا▪شده▪باشد▪و▪معلمان▪و▪والدین▪به▪روش▪های▪

آموزشی▪سنتی▪وابسته▪شده▪باشند،▪در▪آن▪صورت▪تغییرات▪جدید▪در▪سیستم▪آموزشی▪ممکن▪

است▪با▪مخالفت▪و▪عدم▪پذیرش▪آنان▪روبرو▪شود.▪به▪عنوان▪مثال،▪سیستم▪های▪آموزشی▪که▪بر▪

مبنای▪حفظ▪مطالب▪و▪آزمون▪های▪مکرر▪بنا▪شده▪باشد،▪در▪برابر▪روش▪های▪نوین▪آموزش▪که▪

بر▪تفکر▪انتقادی،▪خلاقیت▪و▪فعالیت▪های▪عملی▪تأکید▪دارند،▪به▪آسانی▪پذیرفته▪نمی▪شود.▪

)باکر▪و▪تندر:1 ۲005(

نگرانی▪های▪اجتماعی▪و▪فرهنگی▪به▪این▪معناست▪که▪هرگونه▪تغییر▪در▪برنامه▪ریزی▪درسی▪

ممکن▪است▪احساس▪تهدید▪نسبت▪به▪هویت▪فرهنگی،▪اجتماعی▪و▪مذهبی▪جامعه▪ایجاد▪

کند.▪برای▪مثال،▪برخی▪از▪خانواده▪ها▪ممکن▪است▪نسبت▪به▪محتوای▪درسی▪که▪به▪نظرشان▪با▪

ارزش▪های▪فرهنگی▪شان▪همخوانی▪ندارد،▪حساسیت▪نشان▪دهند.▪این▪نوع▪نگرانی▪ها▪می▪تواند▪

1. Baker & LeTendre
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مانع▪از▪پذیرش▪برنامه▪های▪درسی▪جدید▪شود▪و▪بر▪عملکرد▪و▪انگیزه▪متعلمان▪اثرات▪منفی▪

بگذارد.▪)فولن:1 ۲016(▪همچنین▪عدم▪اعتماد▪به▪نظام،▪رویکرد▪جدید▪و▪فقدان▪اعتماد▪به▪

نهادهای▪محلی▪و▪دولتی▪که▪برنامه▪های▪جدید▪را▪طراحی▪و▪تطبیق▪می▪کنند،▪می▪تواند▪منجر▪به▪

عدم▪پذیرش▪تغییرات▪در▪نظام▪آموزشی▪گردد.▪در▪جوامعی▪که▪تجربیات▪منفی▪گذشتۀ▪در▪تعامل▪

با▪نهادهای▪دولتی▪داشته▪اند،▪ممکن▪است▪افراد▪نگرش▪بدبینانه▪ای▪نسبت▪به▪برنامه▪های▪آموزشی▪

جدید▪داشته▪باشند▪و▪به▪آن▪ها▪به▪عنوان▪راهکارهای▪مؤثر▪نگاه▪نکنند.▪)یونیسف:۲ ۲019(

4. تأثیر موقعیت های اجرایی بر برنامه ریزی درسی
با▪توجه▪به▪آنچه▪از▪مزایا▪و▪معایب▪دو▪رویکرد▪متمرکز▪و▪غیر▪متمرکز▪گفته▪شد،▪قضاوت▪در▪

مورد▪آن▪ها▪بسیار▪دشوار▪و▪نگاه▪صفر▪و▪یک▪غیر▪قابل▪قبول▪است.▪بنابراین▪نمی▪توان▪در▪مورد▪

رویگردانی▪یا▪روی▪آوری▪از▪هرکدام▪به▪دیگری،▪به▪سادگی▪تصمیم▪گرفت.▪بااین▪حال،▪موضوع▪

به▪گونه▪ای▪هم▪نیست▪که▪انتخاب▪یکی▪از▪دو▪رویکرد▪در▪آن،▪غیر▪ممکن▪باشد.▪آنچه▪می▪تواند▪

درسی▪ برنامه▪ریزی▪ که▪ است▪ نکته▪ این▪ به▪ توجه▪ نماید،▪ زیادی▪کمک▪ تا▪حد▪ زمینه▪ این▪ در▪

اقتصادی،▪ اجتماعی،▪ و▪شرایط▪ بستر▪ در▪ امر▪ این▪ بلکه▪ نمی▪گیرد،▪ انجام▪ در▪خلاء▪ هیچ▪گاه▪

فرهنگی▪و▪سیاسی▪معین▪انجام▪می▪شود.

بنابراین▪شرایط▪و▪خصوصیات▪موقعیت▪ها▪می▪تواند▪به▪عنوان▪عامل▪تعیین▪کننده▪در▪نظر▪گرفته▪

شود▪و▪برنامه▪ریزان▪درسی▪با▪توجه▪به▪شرایط▪و▪خصوصیات▪موقعیت▪ها،▪رویکردی▪را▪مناسب▪

تشخیص▪داده▪انتخاب▪نمایند.▪رویکردهای▪متمرکز▪و▪غیر▪متمرکز▪هرکدام▪ممکن▪است▪در▪

موقعیت▪و▪شرایط▪فرهنگی،▪اجتماعی،▪اقتصادی▪و▪سیاسی▪اثرات▪مثبت▪یا▪منفی،▪کمتر▪یا▪بیشتر▪

داشته▪باشد.▪در▪صورتی▪که▪این▪نکته▪مورد▪توجه▪قرار▪گیرد▪برنامه▪ریزی▪به▪گونه▪ای▪انجام▪خواهد▪

گرفت▪که▪جریان▪آموزش▪کشور▪در▪خدمت▪پیشرفت▪و▪انکشاف▪کلان▪ملی▪قرار▪گیرد▪و▪به▪آن▪

▪به▪دلیل▪دغدغه▪های▪
ً
کمک▪نماید؛▪اما▪اگر▪این▪مسئله▪مورد▪غفلت▪قرار▪گیرد▪و▪مسئولان▪صرفا

شخصی،▪گروهی،▪یا▪تقلید▪از▪دیگران▪رویکردی▪را▪انتخاب▪نمایند،▪در▪آن▪صورت▪پیامدهای▪

نامطلوب▪آن▪ممکن▪است▪غیر▪قابل▪جبران▪شود▪و▪به▪کشور▪خسارت▪▪وارد▪کند.

1. Fullan
2. UNICEF
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۝ البته▪تشخیص▪تناسب▪موقعیت▪و▪شرایط▪برای▪هر▪کدام▪از▪دو▪رویکرد،▪مسئله▪ای▪است▪که▪

نیاز▪به▪بررسی▪و▪تجزیه▪و▪تحلیل▪دقیق▪دارد▪و▪مستلزم▪هوشمندی،▪تجربه▪و▪توانایی▪علمی▪و▪

ادراکی▪برنامه▪ریزان▪است.

5. موقعیت افغانستان در برنامه ریزی درسی
افغانستان▪کشوری▪با▪پیشینهٔ▪پر▪فراز▪و▪نشیب▪است.▪این▪کشور▪به▪دلیل▪موقعیت▪جغرافیایی▪که▪دارد،▪

▪محل▪تلاقی▪فرهنگ▪ها▪و▪اقوام▪مختلف▪بوده▪است.▪به▪همین▪دلیل،▪جامعه▪و▪موجودیت▪آن▪
ً
معمولا

از▪تنوع▪قومی،▪زبانی،▪فرهنگی،▪جغرافیایی▪و▪به▪طور▪طبیعی▪تنوع▪نیازمندی▪های▪زندگی▪مختلفی▪

بر▪تصمیم▪گیری▪های▪ انکار▪است▪و▪می▪تواند▪ قابل▪ تنوعی▪که▪غیر▪ برخوردار▪است.▪مهم▪ترین▪

معطوف▪به▪طراحی▪و▪اجرای▪برنامه▪درسی▪اثرگذار▪باشد،▪شامل▪موارد▪ذیل▪است:

1_5. تنوع قومی

افغانستان،▪خانهٔ▪اقوام▪مختلفی▪چون▪پشتون،▪تاجیک،▪هزاره،▪ازبک،▪ترکمن،▪بلوچ،▪ایماق،▪

نورستانی،▪پشه▪ای▪و▪غیره▪است.▪هر▪یک▪از▪این▪اقوام،▪دارای▪فرهنگ،▪زبان،▪آداب▪و▪رسوم▪

و▪سنت▪های▪خاص▪خود▪هستند.▪این▪قوم▪ها▪نه▪تنها▪دارای▪زبان،▪آداب▪و▪رسوم▪خاص▪خود▪

هستند،▪بلکه▪در▪بسیاری▪مسائل▪و▪موضوعات▪نحوه▪تفکر▪و▪دیدگاه▪های▪سیاسی،▪اجتماعی▪

و▪اقتصادی▪آن▪ها▪نیز▪متفاوت▪است.▪این▪مسئله،▪اگر▪به▪درستی▪مدیریت▪شود،▪می▪تواند▪منبع▪

غنای▪فرهنگی▪و▪همبستگی▪ملی▪باشد؛▪اما▪در▪عین▪حال،▪می▪تواند▪منجر▪به▪تبعیض،▪تعصب▪

گنجاندن▪ با▪ درسی▪ برنامه▪ریز▪ که▪ دارد▪ بنابراین▪ضرورت▪ نیز▪شود.▪ درگیری▪های▪مختلف▪ و▪

محتوای▪آموزشی▪مرتبط▪با▪فرهنگ▪ها▪و▪قومیت▪های▪مختلف▪افغانستان،▪احترام▪متقابل،▪درک▪

بین▪فرهنگی▪و▪همبستگی▪ملی▪را▪تقویت▪و▪ترویج▪کند▪)نوری:▪۲010(. 

از▪سوی▪دیگر،▪عدم▪توجه▪به▪این▪گونه▪تنوع▪در▪برنامه▪ریزی▪های▪درسی▪باعث▪احساس▪

تبعیض▪و▪بی▪عدالتی▪و▪منجر▪به▪ایجاد▪تنش▪های▪قومی▪و▪نارضایتی▪گروه▪های▪مختلف▪شده▪در▪

نهایت،▪انسجام▪اجتماعی▪را▪تهدید▪کند؛▪زیرا▪هنگامی▪که▪گروه▪های▪قومی▪احساس▪کنند▪که▪

حقوق▪و▪هویت▪آنان▪نادیده▪گرفته▪شده▪است،▪در▪آن▪صورت▪ممکن▪است▪به▪سمت▪خشونت▪

و▪شورش▪روی▪بیاورند.▪تاریخ▪افغانستان▪نشان▪می▪دهد▪که▪نادیده▪گرفتن▪اقوام▪مختلف▪و▪عدم▪
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تحقق▪حقوق▪آن▪ها▪می▪تواند▪به▪جنگ▪های▪داخلی▪و▪ناامنی▪های▪بسیار▪ویرانگر▪منجر▪شود.

▪در▪میان▪تمام▪
ً
علاوه▪براین،▪از▪پتانسیل▪ها▪و▪ظرفیت▪های▪انسانی▪اقوام▪مختلف▪که▪معمولا

اقوام▪وجود▪دارد،▪استفاده▪نخواهد▪شد.▪در▪نتیجه،▪نه▪تنها▪فرایند▪انکشاف▪و▪پیشرفت▪کشور▪

از▪این▪ظرفیت▪ها▪محروم▪خواهد▪گردید▪بلکه▪ظرفیت▪ها▪و▪غنامندی▪های▪مختلفی▪که▪در▪طی▪

سال▪ها▪تجربه▪زندگی▪بشری▪به▪وجود▪آمده▪گرفتار▪زوال▪و▪نابودی▪شده▪کشور▪از▪قبل▪این▪زوال▪

لطمه▪خواهد▪دید.

2_5. تنوع زبانی

به▪صورت▪سنتی▪و▪تاریخی▪زبان▪های▪رسمی▪افغانستان،▪دری▪)فارسی(▪و▪پشتو▪بوده▪است.▪

ترکمنی،▪ ازبکی،▪ مانند▪ دیگری▪ زبان▪های▪ زبان،▪ دو▪ این▪ بر▪ علاوه▪ که▪ است▪ حالی▪ در▪ این▪

تنوع▪ این▪ دارد.▪ افغانستان▪رواج▪ مناطق▪مختلف▪ در▪ نیز▪ غیره▪ و▪ پشه▪ای▪ نورستانی،▪ بلوچی،▪

زبانی▪هم▪بیانگر▪فرهنگ▪های▪مختلف▪است▪و▪هم▪به▪درک▪بهتر▪و▪همزیستی▪مسالمت▪آمیز▪

در▪جامعه▪کمک▪می▪کند.▪طبق▪گزارش▪سازمان▪یونسکو،▪حفظ▪و▪ترویج▪زبان▪های▪محلی▪به▪

غنای▪فرهنگی▪و▪تنوع▪زبانی▪کشور▪کمک▪می▪کند▪)یونسکو:▪۲0۲0(.▪بااین▪حال،▪همین▪تنوع▪

به▪عنوان▪یک▪چالش▪مهم▪در▪عرصه▪تعلیم▪و▪تربیت▪و▪ارتباطات▪نیز▪عمل▪می▪کند.▪چالش▪از▪

آن▪جهت▪که▪اگر▪در▪برنامه▪های▪درسی▪مسئله▪آموزش▪چندزبانه▪و▪حمایت▪از▪زبان▪مادری▪

متعلمان▪در▪نظر▪گرفته▪نشود.▪در▪آن▪صورت▪متعلمانی▪که▪زبان▪مادری▪و▪محلی▪شان▪با▪زبان▪

ببیند،▪ به▪زبان▪مادری▪خود▪بی▪اعتنایی▪ یا▪نسبت▪ باشد▪ نداشته▪ آموزش▪همخوانی▪ و▪ مکتب▪

ممکن▪است▪انگیزه▪کمتری▪برای▪یادگیری▪داشته▪باشند.▪این▪احساس▪به▪نوبه▪خود▪می▪تواند▪

منجر▪به▪کاهش▪انگیزه▪و▪ترک▪تحصیل▪یا▪پایین▪آمدن▪سطح▪سواد▪در▪بین▪اقوام▪مختلف▪شود.▪

روند▪ کند▪شدن▪ یا▪ و▪مختل▪ کار▪ نیروی▪ عاید▪کشور▪خواهد▪شد،▪ضعف▪ آنچه▪ نهایت،▪ در▪

پیشرفت▪جامعه▪است.

چندزبانه▪ آموزش▪های▪ که▪ شود▪ انجام▪ به▪گونه▪ای▪ باید▪ درسی▪ برنامه▪ریزی▪ جهت،▪ بدین▪

تقویت▪و▪زبان▪مادری▪متعلمان،▪حفظ▪و▪ترویج▪و▪از▪ایجاد▪تبعیض▪زبانی▪جلوگیری▪شود.▪

)روبین:1 ۲017(

1. Rubin
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۝ 3_5. تنوع فرهنگی

فرهنگ▪افغانستان،▪آمیزه▪ای▪از▪فرهنگ▪های▪مختلف▪آسیای▪مرکزی،▪ایران▪و▪شبه▪قاره▪هند▪است.▪

این▪فرهنگ،▪در▪قالب▪هنر،▪موسیقی،▪ادبیات،▪معماری،▪آداب▪و▪رسوم▪و▪سنت▪ها▪نمود▪می▪یابد.▪

▪بسیار▪بزرگ▪و▪با▪چندین▪روز▪جشن▪
ً
به▪عنوان▪مثال،▪در▪فرهنگ▪پشتون▪ها،▪مراسم▪عروسی▪معمولا

و▪مهمانی▪برگزار▪می▪شود.▪درحالی▪که▪در▪فرهنگ▪هزاره▪ها،▪مراسم▪عروسی▪ممکن▪است▪بیشتر▪

به▪صورت▪خانوادگی▪و▪به▪شکل▪ساده▪تری▪برگزار▪شود▪)مرکز▪بررسی▪های▪فرهنگی▪افغانستان،▪

▪جشن▪نوروز▪در▪میان▪هزاره▪ها▪و▪تاجیک▪ها▪بسیار▪محبوب▪است،▪نماد▪شروع▪
ً
۲019(.▪یا▪مثلا

سال▪جدید▪و▪آغاز▪زنده▪شدن▪دوباره▪طبیعت▪و▪حیات▪است.▪این▪جشن▪با▪مراسم▪خاصی▪چون▪

برگزاری▪نمایش▪های▪فرهنگی▪و▪غذاهای▪سنتی▪همراه▪است.▪این▪در▪حالی▪است▪که▪در▪میان▪

پشتونها▪جشن▪»جوگ«▪به▪ویژه▪در▪هنگام▪برداشت▪محصول▪رایج▪است.▪این▪گونه▪جشن▪ها▪که▪

حکایت▪از▪تنوع▪فرهنگی▪در▪افغانستان▪است،▪هم▪نشان▪دهنده▪سنت▪های▪قومیتی▪است▪و▪هم▪

سبب▪تقویت▪همبستگی▪اجتماعی▪در▪میان▪اعضای▪جامعه▪است▪)کارگر،▪۲0۲1(.

تنوع▪فرهنگی▪در▪افغانستان،▪این▪کشور▪را▪از▪نظر▪هنری،▪ادبی▪و▪فکری▪غنی▪تر▪می▪کند؛▪اما▪

در▪عین▪حال▪می▪تواند▪منجر▪به▪سوءتفاهم▪ها▪و▪تعارضات▪فرهنگی▪نیز▪شود.▪برنامه▪درسی▪

می▪تواند▪آن▪را▪در▪مسیر▪مثبت▪و▪بهره▪مندی▪از▪بعد▪مثبت▪آن▪از▪طریق▪گنجاندن▪محتوای▪آموزشی▪

مرتبط▪با▪فرهنگ▪های▪مختلف▪افغانستان،▪به▪ترویج▪احترام▪متقابل▪و▪درک▪بین▪فرهنگی▪کمک▪

کند.▪چنانکه▪می▪تواند▪در▪فرایند▪و▪نتیجه▪به▪گونه▪ای▪عمل▪کند▪که▪موضوعات▪و▪مسائل▪منفی▪

در▪جامعه▪گسترش▪پیدا▪کند▪و▪آنچه▪مایه▪خیر▪و▪برکت▪اجتماعی▪است.▪به▪عنوان▪ابزاری▪برای▪

درگیری▪ها▪و▪تعارضات▪بی▪معنی▪شود.▪)ادواردز:1 ۲00۲(

4_5. تنوع جورافیایی

▪افغانستان،▪کشوری▪کوهستانی▪و▪محصور▪در▪خشکی▪و▪دارای▪آب▪و▪هوای▪متنوعی▪است.▪

مناطق▪ درحالی▪که▪ است،▪ خشک▪ و▪ سرد▪ هوای▪ و▪ آب▪ دارای▪ افغانستان،▪ شمالی▪ مناطق▪

جنوبی▪آن،▪دارای▪آب▪و▪هوای▪گرم▪و▪خشک▪است.▪این▪تنوع▪جغرافیایی،▪افغانستان▪را▪از▪نظر▪

کشاورزی،▪صنعت▪و▪گردشگری▪تحت▪تأثیر▪قرار▪داده▪است.

1. Edwards
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به▪عنوان▪مثال،▪مناطق▪مرکزی▪افغانستان▪شامل▪ولایت▪هایی▪مانند▪بامیان▪و▪غور▪به▪دلیل▪

اما▪به▪خاطر▪طبیعت▪ کوهستانی▪بودن،▪شرایط▪مناسبی▪برای▪کشاورزی▪و▪دامداری▪ندارد؛▪

زیبای▪خود،▪قابلیت▪بالایی▪برای▪انکشاف▪گردشگری▪دارد.▪کوه▪های▪سرسبز،▪دریاچه▪های▪

طبیعی▪مثل▪پارک▪ملی▪بند▪امیر▪و▪آثار▪تاریخی▪مانند▪مجسمه▪های▪بودا▪در▪بامیان▪و▪منار▪جام▪

در▪غور▪می▪تواند▪به▪جذب▪گردشگر▪از▪سراسر▪دنیا▪کمک▪کند.

که▪ است▪ مس▪ و▪ آهن▪ سنگ▪ مانند▪ غنی▪ای▪ معدنی▪ منابع▪ دارای▪ مناطق▪ این▪ همچنین،▪

می▪تواند▪زمینه▪ساز▪توسعه▪صنایع▪معدنی▪باشد▪)شریفی،▪۲0۲0(.▪توسعه▪یا▪انکشاف▪صنایع▪

معدنی▪به▪نوبه▪خود▪باعث▪ایجاد▪فرصت▪های▪شغلی▪و▪کاهش▪بیکاری▪شده▪از▪طریق▪به▪وجود▪

آمدن▪فرصت▪صادرات▪درامد▪ملی▪افزایش▪میابد.▪همچنین▪زیرساخت▪های▪حمل▪و▪نقل▪و▪

برق▪و▪آب▪که▪خود▪به▪توسعه▪سایر▪صنایع▪و▪خدمات▪منجر▪می▪گردد،▪توسعه▪پیدا▪می▪کند▪و▪به▪

تعقیب▪آن▪سرمایه▪گذاری▪خارجی▪و▪همکاری▪شرکت▪های▪بین▪المللی▪جذب▪می▪شود.

مناطق▪شمالی▪و▪شرقی▪افغانستان▪شامل▪ولایت▪هایی▪نظیر▪بلخ،▪جوزجان▪و▪کنر▪به▪خاطر▪

آب▪و▪هوای▪مناسب▪و▪زمین▪های▪حاصلخیز▪دارای▪پتانسیل▪بالایی▪برای▪کشاورزی▪است.▪

انجام▪ به▪خوبی▪ نواحی▪ این▪ برنج▪و▪میوه▪های▪مختلف▪در▪ از▪جمله▪گندم،▪ تولیدات▪زراعتی▪

می▪شود.▪همچنین▪فعالیت▪های▪صنعتی▪مانند▪تولید▪آرد▪و▪صنایع▪تبدیلی▪مواد▪غذایی▪نیز▪در▪

این▪مناطق▪قابل▪توسعه▪است.▪به▪علاوه،▪مناطق▪شمالی▪به▪خاطر▪مناظر▪طبیعی▪زیبا▪و▪فرهنگ▪

غنی،▪دارای▪ظرفیت▪های▪بالای▪گردشگری▪هستند.

برنامه▪ریزی▪درسی▪در▪این▪زمینه▪ها▪می▪تواند▪به▪عنوان▪شمشیر▪دو▪لبه▪عمل▪کند؛▪یعنی▪این▪

که▪اگر▪در▪طراحی▪و▪تدوین▪آن،▪شرایط▪و▪خصوصیات▪مناطق▪جغرافیایی▪متفاوت▪افغانستان،▪

در▪نظر▪گرفته▪شود▪و▪محتوای▪آموزشی▪مرتبط▪با▪مسائل▪زیست▪محیطی،▪کشاورزی،▪صنعت▪

و▪سایر▪جنبه▪های▪زندگی▪محلی▪در▪برنامه▪درسی▪گنجانده▪شود▪در▪آن▪صورت▪جریان▪آموزش▪

و▪تعلیم▪و▪تربیت▪فرزندان▪جامعه▪به▪توسعه▪و▪انکشاف▪می▪انجامد▪و▪کشور▪به▪سمت▪و▪سوی▪

ترقی▪و▪پیشرفت▪هدایت▪می▪شود؛▪اما▪اگر▪این▪مهم▪مورد▪غفلت▪قرار▪گیرد▪در▪آن▪طبیعی▪است▪

که▪برنامه▪درسی▪خود▪مایه▪گرفتاری▪و▪عقب▪ماندگی▪کشور▪خواهد▪شد▪)گلاتزر:1 1998(.

1. Glatzer
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۝ 5_5. تنوع نیازمندی های زندگی

عدم▪ سوءتغذیه،▪ بیکاری،▪ فقر،▪ است.▪ جهان▪ کشورهای▪ فقیرترین▪ از▪ یکی▪ افغانستان،▪

▪در▪تمام▪مناطق▪این▪کشور▪گسترش▪
ً
دسترسی▪به▪خدمات▪بهداشتی▪و▪آموزشی▪و▪ناامنی▪تقریبا

از▪مناطق▪و▪در▪میان▪ نیازمندی▪ها▪در▪هریک▪ و▪ قبیل▪مشکلات▪ این▪ این▪حال،▪رفع▪ با▪ دارد.▪

آب▪ تأمین▪ افغانستان▪ مناطق▪مرکزی▪ مثال،▪ به▪عنوان▪ است.▪ متفاوت▪ جمعیت▪های▪مختلف▪

چالش▪برانگیز▪است؛▪زیرا▪زمین▪های▪سنگلاخی▪برای▪کشاورزی▪مناسب▪نیست.▪محصولات▪

▪محدود▪به▪جو▪و▪گندم▪بوده▪و▪تنوع▪کمتری▪نسبت▪به▪سایر▪مناطق▪دارند.▪لذا▪نیاز▪
ً
زراعی▪عمدتا

به▪بهبود▪سیستم▪های▪آبیاری▪و▪استفاده▪از▪کشاورزی▪پایدار▪وجود▪دارد▪)شریفی:▪۲0۲0(. 

همچنین▪این▪مناطق▪نیاز▪به▪مسکن▪های▪مقاوم▪در▪برابر▪سرما▪دارند.▪استفاده▪مناسب▪و▪درست▪

از▪مصالح▪محلی▪چون▪سنگ▪و▪چوب▪و▪نیز،▪عایق▪کاری▪مناسب▪خانه▪ها▪برای▪محافظت▪در▪

برابر▪سرما▪و▪برف▪از▪الزامات▪زندگی▪در▪این▪مناطق▪است▪)حیدری:▪۲0۲1(.▪این▪در▪حالی▪

است▪که▪مناطق▪شمالی▪و▪شرقی▪شامل▪ولایت▪هایی▪نظیر▪مزار▪شریف،▪بلخ▪و▪کنر▪به▪خاطر▪

پایه▪ترین▪ کشاورزی▪ بیشتر▪ غذایی▪ مواد▪ تولید▪ توانایی▪ اقلیم،▪ تنوع▪ و▪ حاصلخیز▪ زمین▪های▪

نیازشان▪است.▪آموزش▪و▪بهداشت▪در▪این▪مناطق▪به▪مراتب▪بیشتر▪از▪مناطق▪مرکزی▪ضرورت▪

است▪)حیدری:۲0۲0(.

مناطق▪جنوبی▪و▪غربی▪افغانستان▪شامل▪قندهار،▪هلمند▪و▪هرات،▪چگونگی▪تولید▪زعفران▪

و▪میوه▪جات،▪به▪عنوان▪نیاز▪اصلی▪درآمدزایی▪شناخته▪می▪شود؛▪اما▪کمبود▪آب▪در▪فصل▪های▪

خاص،▪یکی▪از▪چالش▪های▪عمده▪است▪که▪نیاز▪به▪مدیریت▪و▪هدایت▪منابع▪آب▪دارد▪)امرزاده:▪

۲0۲1(.▪در▪این▪نواحی▪قابلیت▪تهویه▪و▪استفاده▪از▪عایق▪های▪حرارتی▪برای▪تطبیق▪با▪شرایط▪

▪محدودتر▪است▪
ً
آب▪و▪هوایی▪لازم▪است.▪دسترسی▪به▪خدمات▪صحت▪در▪این▪مناطق▪نسبتا

و▪ایجاد▪مراکز▪درمانی▪و▪بهداشتی▪و▪مدیریت▪و▪گردانندگی▪این▪مراکز▪نیازمندی▪فوری▪زندگی▪

در▪این▪مناطق▪است.

برنامه▪ریزی▪درسی▪باید▪با▪توجه▪به▪این▪تفاوتها▪و▪نیازمندی▪ها▪انجام▪گیرد؛▪یعنی▪این▪که▪

با▪در▪نظر▪گرفتن▪نیازهای▪متعلمان▪هر▪منطقه،▪محتوای▪آموزشی▪مرتبط▪با▪بهداشت،▪تغذیه،▪

ایمنی،▪حقوق▪شهروندی،▪مهارت▪های▪زندگی▪و▪مهارت▪های▪مناسب▪خصوصیات▪منطقه▪
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محلی▪در▪برنامه▪درسی▪گنجانیده▪شود.▪)گودهند:1 ۲005(

6. الگوی برنامه ریزی درسی برای افغانستان
ایران،▪ مانند▪ از▪کشورهای▪همجوار▪ بسیاری▪ مانند▪ افغانستان▪ در▪ تاریخی▪ به▪صورت▪ آنچه▪

پاکستان،▪کشورهای▪آسیای▪میانه▪و▪به▪طور▪کلی▪کشورهای▪جهان▪سومی▪و▪قبل▪تر▪از▪آن▪حتی▪

▪
ً
در▪کشورهای▪جهان▪اول▪مرسوم▪و▪معمول▪بوده،▪این▪است▪که▪در▪نظام▪های▪آموزشی▪غالبا

به▪صورت▪متمرکز▪برنامه▪ریزی▪انجام▪می▪شده▪و▪برنامه▪ها▪به▪صورت▪یکنواخت▪و▪همسان▪از▪

آدرس▪واحد▪ملی▪برای▪همه▪مراکز▪آموزشی▪و▪تمام▪مناطق▪کشوری▪طراحی▪و▪تدوین▪می▪شده▪

است▪)امین▪خندقی▪و▪گودرزی،▪1۳87(.▪دغدغه▪اصلی▪کارگزاران▪و▪دست▪اندرکاران▪امر▪

)امین▪ اجتماع▪ و▪ فرهنگ▪ سیاست،▪ اقتصاد،▪ به▪ مربوط▪ مسائل▪ ▪
ً
عمدتا درسی،▪ برنامه▪ریزی▪

خندقی▪و▪گودرزی:▪1۳87(▪و▪در▪بسیاری▪موارد▪حتی▪تقلید▪از▪دیگران▪بود▪و▪نظام▪های▪حاکم▪

می▪کوشیدند▪تعیین▪نصاب▪تعلیمی▪یا▪برنامه▪ریزی▪درسی▪را▪مانند▪سایر▪مسائل▪عمومی▪کشور▪

به▪صورت▪متمرکز▪و▪انحصاری▪در▪اختیار▪خود▪داشته▪باشد.▪آنان▪با▪اندک▪ساده▪انگاری▪معتقد▪

بودند▪که▪مدیریت▪متمرکز▪و▪از▪جمله▪تمرکز▪در▪تمام▪انواع▪برنامه▪ریزی،▪بهتر▪و▪بیشتر▪می▪تواند▪

به▪سهولت▪حکمرانی▪کمک▪کند.

در▪افغانستان▪هنوز▪هم▪از▪رویکرد▪متمرکز▪استفاده▪می▪شود▪و▪برنامه▪های▪درسی▪در▪سطح▪

در▪ البته▪ می▪شود.▪ اجرا▪ و▪ طراحی▪ متمرکز▪ صورت▪ به▪ عالی▪ تحصیلات▪ در▪ نیز▪ و▪ معارف▪

سال▪های▪اخیر▪به▪خاطر▪موجودیت▪مؤسسات▪تحصیلات▪عالی▪خصوصی▪این▪انحصار▪تا▪

حدی▪شکست▪و▪در▪سطح▪تحصیلات▪عالی،▪مؤسسات▪خصوصی▪تا▪حدودی▪از▪رویکرد▪

غیر▪متمرکز▪استفاده▪می▪کردند.▪بااین▪حال،▪به▪نظر▪می▪رسد▪که▪رویکرد▪متمرکز▪تقویت▪شده▪

تمرکززدایی▪به▪سوی▪کم▪رنگ▪شدن▪پیش▪می▪رود.

7. پیامدهای احتمالی تمرکزگرایی در افغانستان
تمرکزگرایی▪آن▪هم▪با▪شدت▪و▪حدتی▪بسیار▪زیاد،▪می▪تواند▪خسارات▪متعددی▪را▪در▪پی▪داشته▪

باشد.▪موارد▪ذیل▪برخی▪از▪مشخص▪ترین▪آن▪ها▪به▪شمار▪می▪رود.

1. Goodhand
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۝ 1_7. نادیده گرفته شدن نیازهای آموزشی محلی و منطقه ای

نیازهای▪آموزشی▪محلی▪و▪منطقه▪ای▪در▪افغانستانی▪که▪شرایط▪جغرافیایی▪و▪اقتصادی▪بسیار▪

متنوع▪دارد▪و▪متعلمان▪شهری▪مانند▪کابل،▪نیازهای▪متفاوتی▪از▪یک▪روستای▪دورافتاده▪ای▪در▪

ولایت▪بدخشان▪است.▪در▪برنامه▪ریزی▪درسی▪متمرکز،▪این▪تفاوت▪ها▪نادیده▪گرفته▪می▪شود▪و▪

▪محتوایی▪ارائه▪می▪شود▪که▪نسبت▪به▪نیازمندی▪های▪منطقه▪ای▪همه▪متعلمان▪
ً
در▪نتیجه▪معمولا

مناسب▪نیست.▪به▪عنوان▪مثال،▪در▪منطقه▪روستایی▪مانند▪بدخشان▪کشاورزی▪و▪دامداری▪نقش▪

با▪این▪ به▪یادگیری▪مهارت▪های▪مرتبط▪ نیاز▪ بنابراین▪متعلمان▪ مهمی▪در▪زندگی▪مردم▪دارند.▪

بر▪مشاغل▪شهری▪و▪دانش▪ برنامه▪های▪درسی▪متمرکز،▪ممکن▪است▪ اما▪در▪ مشاغل▪دارند؛▪

نظری▪تمرکز▪کند▪و▪به▪این▪نیازها▪پاسخ▪ندهد.▪از▪سوی▪دیگر،▪بر▪عکس▪این▪مسئله▪نیز▪ممکن▪

است،▪اتفاق▪بیافتد.▪این▪امر▪می▪تواند▪منجر▪به▪کاهش▪انگیزه▪و▪مشارکت▪متعلمان▪در▪یادگیری▪

شود▪وآن▪ها▪احساس▪کنند▪که▪محتوای▪درسی▪با▪زندگی▪واقعی▪آن▪ها▪ارتباطی▪ندارد.

2_7. نادیده گرفته شدن تنوع فرهنگی و زبانی

افغانستان▪کشوری▪چندزبانه▪و▪چندفرهنگی▪است.▪علاوه▪بر▪زبان▪های▪رسمی▪)دری▪و▪پشتو(،▪

زبان▪های▪دیگری▪نیز▪در▪این▪کشور▪رایج▪است.▪فرهنگ▪های▪مختلفی▪نیز▪در▪افغانستان▪وجود▪

دارد▪که▪هر▪کدام▪آداب▪و▪رسوم،▪ارزش▪ها▪و▪باورهای▪خاص▪خود▪را▪دارند.▪بنابراین▪در▪حالت▪

▪بر▪زبان▪های▪رسمی▪
ً
تمرکز▪برنامه▪ریزی▪درسی،▪این▪تنوع▪مورد▪بی▪توجهی▪قرار▪می▪گیرد▪و▪صرفا

و▪فرهنگ▪غالب▪تمرکز▪می▪شود.▪این▪امر▪می▪تواند▪منجر▪به▪احساس▪تبعیض▪و▪بی▪هویتی▪در▪

متعلمان▪اقوام▪و▪فرهنگ▪های▪دیگر▪شود.▪آن▪ها▪احساس▪خواهند▪کرد▪که▪زبان▪و▪فرهنگشان▪به▪

رسمیت▪شناخته▪نمی▪شود▪و▪هویت▪و▪اعتماد▪به▪نفس▪آن▪ها▪را▪ضعیف▪و▪ضعیف▪تر▪خواهد▪کرد.

علاوه▪بر▪این،▪بی▪توجهی▪به▪زبان▪مادری▪متعلمان▪می▪تواند▪مشکلات▪یادگیری▪را▪تشدید▪

کند.▪متعلمانی▪که▪زبان▪مادری▪آن▪ها▪غیر▪از▪دری▪یا▪پشتو▪است،▪ممکن▪است▪در▪یادگیری▪این▪

زبان▪ها▪و▪درک▪مفاهیم▪درسی▪با▪مشکل▪مواجه▪شوند.

3_7. محدود شدن خلاقیت و ابتکار معلمان

تدریس▪ روش▪های▪ و▪ محتوا▪ انتخاب▪ در▪ را▪ معلمان▪ دست▪ متمرکز،▪ درسی▪ برنامه▪ریزی▪ ▪
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می▪بندد؛▪زیرا▪در▪حالت▪تمرکز▪معلمان▪ملزم▪به▪تدریس▪محتوای▪مشخصی▪می▪شوند▪و▪اجازه▪

استفاده▪از▪روش▪های▪تدریس▪خلاقانه▪و▪نوآورانه▪را▪نخواهند▪داشت.▪این▪امر▪می▪تواند▪منجر▪به▪

کاهش▪انگیزه▪و▪رضایت▪شغلی▪معلمان▪شود.▪آن▪ها▪ممکن▪است▪احساس▪کنند▪که▪نقششان▪

در▪فرایند▪آموزش▪و▪پرورش▪محدود▪است▪و▪آن▪ها▪نمی▪توانند▪از▪تخصص▪و▪تجربهٔ▪خود▪به▪

طور▪کامل▪استفاده▪کنند.

آموزش▪ کیفیت▪ بر▪ منفی▪ تأثیر▪ معلمان▪می▪تواند▪ این،▪محدود▪کردن▪خلاقیت▪ بر▪ علاوه▪

با▪استفاده▪از▪روش▪های▪تدریس▪ با▪تجربه▪و▪خلاق،▪اغلب▪می▪توانند▪ داشته▪باشد.▪معلمان▪

متنوع▪و▪جذاب،▪متعلمان▪را▪به▪یادگیری▪علاقه▪مند▪کنند؛▪اما▪برنامه▪های▪درسی▪متمرکز،▪این▪

فرصت▪را▪از▪آن▪ها▪می▪گیرد.▪به▪همین▪دلیل▪است▪که▪در▪چند▪دهه▪اخیر،▪تلاش▪های▪گوناگونی▪

از▪ خروج▪ برای▪ جغرافیایی▪ و▪ زبانی▪ اجتماعی،▪ قومی،▪ تنوع▪ دارای▪ مختلف▪ کشورهای▪ در▪

وضعیت▪تمرکز▪در▪برنامه▪ریزی▪درسی▪به▪منظور▪حد▪اکثر▪رساندن▪سهم▪سطوح▪پایین▪تر▪نظام▪

برنامه▪های▪ افزایش▪مشروعیت▪و▪کارایی▪ نیز▪ و▪ بر▪تضادهای▪موجود▪ آموزشی▪و▪غلبه▪کردن▪

برنامه▪ در▪حوزه▪مطالعات▪ که▪حتی▪ باعث▪شد▪ گرایش▪ها▪ این▪ است.▪ گرفته▪ درسی▪صورت▪

درسی▪دیدگاه▪های▪جدید▪و▪حتی▪افراطی،▪مانند▪دیدگاه▪مکتب▪محور1▪ارائه▪و▪معرفی▪شود.▪این▪

دیدگاه▪و▪دیدگاه▪های▪نظیر▪آن▪از▪نظریه▪های▪اساسی▪تری▪که▪خیلی▪قبل▪تر▪از▪آن▪معرفی▪و▪ارائه▪

شده▪بود▪مانند▪مکتب▪پیشرفت▪گرایی۲▪و▪سازنده▪گرایی۳▪الهام▪گرفته▪و▪الگوی▪کامل▪مکتب▪

محوری▪را▪شناسایی▪کرده▪و▪شناسانده▪است.

نتیجه گیری
اگرچه▪قضاوت▪صفر▪و▪یک▪در▪مورد▪تمرکز▪و▪عدم▪تمرکز▪بدون▪توجه▪به▪موقعیت▪های▪اجرایی▪

با▪توجه▪به▪خصوصیات▪ذکر▪ آن▪قابل▪قبول▪نیست▪و▪نمی▪توان▪چنین▪ارزیابی▪ارائه▪کرد؛▪اما▪

در▪ تمرکزگرایی▪ منفی▪ پیامدهای▪ که▪ می▪رسد▪ نظر▪ به▪ افغانستان،▪ در▪ اجرایی▪ موقعیت▪ شده▪

برنامه▪ریزی▪درسی▪و▪اجرای▪آن▪در▪این▪کشور،▪به▪اندازه▪ای▪قابل▪توجه▪است▪که▪برای▪کاهش▪

1. School Based Curriculum Development
2. Progressivism
3. Constructivism
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۝ آن▪ها،▪لازم▪است▪متناسب▪با▪امکانات▪و▪شرایط▪کشور▪رویکرد▪عدم▪تمرکز▪در▪برنامه▪ریزی▪

درسی▪به▪عنوان▪یک▪تدبیر▪بررسی▪شود▪و▪مورد▪تأمل▪قرار▪گیرد.

نیز▪ممکن▪است▪چندان▪ در▪این▪جریان،▪شاید▪اجرای▪یک▪باره▪و▪سرتاسری▪تمرکززدایی▪

مقرون▪به▪صواب▪نباشد▪و▪مشکلات▪غیر▪قابل▪پیش▪بینی▪را▪به▪همراه▪داشته▪باشد؛▪اما▪تدبیر▪

▪واقع▪گرایانه▪
ً
و▪اجرای▪تدریجی▪و▪مرحله▪به▪مرحله▪آن▪یکی▪از▪پیشنهاداتی▪است▪که▪احتمالا

باشد▪و▪امکان▪عملی▪شدن▪آن▪وجود▪داشته▪باشد.▪به▪عنوان▪مثال▪ابتدا▪معیارهایی▪می▪تواند▪

برای▪اقدامات▪واگذاری▪تصدی▪گری▪برنامه▪ریزی▪درسی▪به▪شهرها▪یا▪ولایات▪تعیین▪و▪وضع▪

شود▪و▪در▪مرحله▪دوم▪بر▪میزان▪محقق▪شدن▪این▪معیارها▪نظارت▪دقیق▪صورت▪گیرد.▪در▪مرحله▪

سوم▪هر▪شهر▪یا▪واحدهای▪اداری▪که▪توانسته▪باشد▪معیارهای▪تعیین▪شده▪به▪طور▪کامل▪محقق▪

کرده▪باشد،▪اجازه▪برنامه▪ریزی▪درسی▪به▪آن▪واحد▪اداری▪داده▪شود▪و▪چارچوبی▪نیز▪برای▪میزان▪

اختیارات▪و▪تصمیم▪گیری▪های▪برنامه▪ریزانه▪نیز▪منظور▪گردد.
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ینگ بر عملکرد معلمان تازه استخدام شده  اثربخشی مدل منتور
در ولسوالی های قره باغ و مُقر ولایت غزنی

عبدالباقی یونسی1   |   محمدحیدریعقوبی2 

چکیده
استفاده از مدل های آموزشی مانند منتورینگ و مربی گری برای کمک به معلمان تازه  استخدام  شده تأثیر قابل توجهی 
در رفع خلاهای مسلکی و تربیتی آن ها دارد. هدف این مقاله که در ولسوالی های قره باغ و مقر ولایت غزنی انجام 
برنامه منتورینگ می باشد.  از اجرای  تازه کار پس  ارتقای دانش معلمان  و  بررسی رشد ظرفیت مسلکی  شده است، 
تحقیقات متعدد در سطح جهانی که توسط متخصصان آموزش و پرورش انجام شده، اثربخشی برنامه های منتورینگ 
اثبات رسانده اند. در این پژوهش از روش کیفی بر مبنای نظریه بنیادین  و کوچینگ را در رشد ظرفیت معلمان به 
استفاده شده است. جامعه آماری این پژوهش شامل معلمان، مدیران، کارمندان ارشد و متخصصان آموزشی و تربیتی 
بوده که از طریق پرسش نامه و انجام مصاحبه ها به گروه مورد نظر نظریاتشان در مورد مؤثریت اجرا برنامه منتورینگ 
بالای معلمان تازه کار مکتب های محلی در ولسوالی های قره باغ و مقر ولایت غزنی بررسی شده اند. یافته های تحقیق 
نشان می دهند که اجرای مدل منتورینگ در ولسوالی های قره باغ و مقر ولایت غزنی در رشد ظرفیت مسلکی، افزایش 
دانش مضمون و مقابله با چالش های اداری و روانی معلمان تازه کار به مراتب مؤثرتر از روش های سنتی و کلاسیک 
آموزش بوده است. به عنوان مثال، معلمان تازه کار که در طول سال از طریق برنامه منتورینگ مشاوره هایی برای مقابله 
با چالش ها دریافت کرده اند، این برنامه را مؤثر و مفید دانسته و چالش های خود را برطرف شده اند. همچنین، شوق و 

علاقه آن ها به شغل معلمی افزایش یافته است.
کلیدواژه‌ها: منتورینگ، انکشاف مسلکی معلمان، معلمان تازه کار، مؤلفه های منتورینگ، کاربرد منتورینگ

1. ماستری مدیریت آموزشی، جامعه المصطفی العالمیه، )نمایندگی افغانستان(، کابل، افغانستان
2. دکتری برنامه ریزی درسی، کدر  علمی جامعه المصطفی العالمیه )نمایندگی افغانستان(، کابل، افغانستان

mhyaqobi32@gmail.com :ایمیل

یت آموزشی   |   سال چهارم   |   شمارۀ هشتم دوفصلنامه یافته های مدیر

خزان و زمستان 1403   |   صفحه 25 – 51
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مقدمه
تعلیم▪و▪تربیه▪یکی▪از▪مهم▪ترین▪اصول▪پیشرفت▪و▪ترقی▪هر▪کشوری▪شمرده▪می▪شود.▪اساس▪و▪

معمار▪این▪بنا،▪معلمان▪با▪دانش▪و▪مسلکی▪هستند.▪به▪هراندازه▪که▪دولت▪ها،▪نهادهای▪آموزشی▪

و▪جامعه▪در▪تربیت▪و▪آموزش▪معلمان▪سعی▪کنند،▪به▪همان▪اندازه▪راه▪ترقی،▪رشد▪و▪تعالی▪

مادی▪و▪معنوی▪برای▪رشد▪همه▪جانبه▪و▪متوازن▪تعلیم▪و▪تربیه▪میسر▪می▪شود▪و▪سبب▪رشد،▪

توسعه▪و▪انکشاف▪متوازن▪جامعه▪انسانی▪و▪تعالی▪تمدن▪بشریت▪خواهد▪شد.▪از▪این▪جهت،▪

توجه▪به▪رشد▪مسلکی▪و▪همه▪جانبه▪معلمان▪یک▪ضرورت▪مبرم،▪بنیادی▪و▪اساسی▪برای▪رسیدن▪

به▪این▪اهداف▪والا▪و▪بلند▪شمرده▪می▪شود.▪کشورها،▪جوامع▪و▪ملت▪هایی▪که▪به▪این▪اصل▪توجه▪

نموده▪اند،▪به▪اهداف▪والای▪انسانی،▪سیاسی،▪اقتصادی،▪مادی▪و▪معنوی▪نائل▪گردیده▪اند▪و▪

به▪پیشرفت▪های▪عظیمی▪در▪بخش▪های▪مختلف▪که▪امروزه▪در▪جهان▪دیده▪می▪شود،▪دست▪

و▪ مداوم▪ تلاش▪ و▪ سعی▪ که▪ است▪ گسترده▪ای▪ تلاش▪های▪ از▪ دستاوردها▪ این▪ همه▪ یافته▪اند.▪

مستمر▪کشورهای▪توسعه▪یافته▪در▪تربیت▪و▪آموزش▪معلمان▪صورت▪گرفته▪است.▪می▪توان▪از▪

جمله▪کشورهای▪پیشتاز▪مانند▪فنلاند،▪ژاپن،▪آلمان،▪کانادا،▪آمریکا،▪انگلستان▪و▪مالزی▪یاد▪

کرد▪که▪برنامه▪منتورینگ▪را▪برای▪رشد▪مسلکی▪معلمان▪به▪طور▪گسترده▪استفاده▪نموده▪اند.▪

پیشرفت▪ها▪در▪عرصه▪های▪گوناگون▪تعلیم▪و▪تربیه،▪فرهنگ،▪ادبیات،▪اقتصاد،▪صنعت،▪تجارت▪

و▪تکنولوژی▪همه▪از▪فرآیند▪یادگیری▪از▪طریق▪توانمندسازی▪افراد▪و▪جامعه▪به▪بار▪آمده▪است.▪

معلمان▪کلید▪اصلی▪برای▪دستیابی▪به▪این▪اهداف▪شمرده▪می▪شوند.▪فراهم▪آوری▪حمایت▪های▪

تکنیکی▪و▪مسلکی▪مستمر▪و▪دوام▪دار▪از▪طریق▪برنامه▪منتورینگ▪برای▪معلمان▪تازه▪کار،▪به▪دو▪

دلیل▪موجه▪است:▪ضرورت▪ماندگاری▪معلمان▪واجد▪شرایط▪تازه▪کار▪در▪شغل▪معلمی▪و▪اینکه▪

معلمان▪تازه▪کار▪و▪مبتدی▪که▪تجربه▪کافی▪در▪عرصه▪تدریس▪ندارند،▪باید▪قادر▪شوند▪که▪هرچه▪

 Andrews▪&▪Quinn,(▪سریع▪تر▪به▪ممارست▪کنندگان▪و▪تمرین▪کنندگان▪بهتر▪تبدیل▪شوند

110▪,2005(.▪اهمیت▪آموزش▪مستمر▪و▪دائمی▪در▪متون▪فارسی▪دری▪به▪وضوح▪ذکر▪شده▪

است▪که▪از▪مهد▪تا▪لحد،▪دین▪مقدس▪اسلام▪هم▪به▪آموزش▪مستمر▪و▪همیشگی▪تشویق▪و▪

ترغیب▪نموده▪و▪اهمیت▪و▪ارزش▪تعلیم▪را▪برای▪پیروان▪خود▪بیان▪کرده▪است.▪پیامبر▪بزرگ▪

اسلام▪مقام▪آموزش▪و▪پرورش▪را▪با▪ارزش▪دانسته▪و▪یاران▪خود▪را▪تشویق▪کرده▪اند▪تا▪در▪نشر▪
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علم▪و▪عرفان▪سعی▪و▪کوشش▪نمایند.

از▪این▪جهت،▪تعلیم▪و▪تربیت▪معلمان▪یک▪امر▪ضروری▪برای▪پیشرفت▪و▪ترقی▪هر▪کشور▪

مسلم▪ می▪رود.▪ به▪شمار▪ و▪سیاسی▪ اقتصادی▪ اجتماعی،▪ علمی،▪ زندگی▪ ابعاد▪مختلف▪ در▪

است▪که▪از▪روش▪های▪گوناگون▪و▪متنوع▪برای▪رشد▪علمی،▪مسلکی،▪اجتماعی▪و▪شخصیتی▪

معلمان▪در▪جهان▪استفاده▪می▪شود▪تا▪معلمان▪را▪به▪اشخاص▪مقتدر▪و▪کارآمد▪مبدل▪نمایند.▪

یکی▪از▪روش▪های▪متداول،▪روش▪سنتی▪است.▪تدریس▪سنتی،▪یادآور▪تصویری▪کلیشه▪ای▪از▪

یک▪سالن▪یا▪کلاس▪مملو▪از▪فراگیران▪است▪که▪تمرکز▪همه▪افراد▪متوجه▪استاد▪است؛▪)کاظمی▪

و▪عبادی▪کوهساره،▪1۳99:▪60(▪یعنی▪در▪این▪نوع▪روش▪ها▪تمرکز▪تنها▪بر▪استاد▪است.

تعلیم▪و▪تربیت▪فرزندان▪امروز▪و▪فردا▪به▪معلمانی▪با▪انگیزه▪و▪کارآمد▪نیاز▪دارد.▪نقش▪معلم▪در▪

توسعه▪پایدار▪به▪خوبی▪مشخص▪است▪و▪با▪فراهم▪آوردن▪شرایط▪مناسب▪باید▪منزلت▪اجتماعی▪

بالایی▪برای▪این▪حرفه▪در▪نظر▪گرفته▪شود▪)علیزاده▪و▪رضایی،▪1۳86:▪10(.▪روش▪های▪سنتی▪

آنچنان▪ دیگر▪ محور▪ استاد▪ روش▪ و▪ طولانی▪ سخنرانی▪های▪ صنف،▪ بر▪ مبتنی▪ کلاسیک▪ و▪

نیازمندی▪های▪معلم▪عصر▪حاضر▪را▪برآورده▪نمی▪کند.▪پیشرفت▪علم▪و▪ که▪مطلوب▪است،▪

نوین▪و▪پیشرفت▪بی▪نظیر▪علم▪در▪عصر▪حاضر،▪روش▪های▪ تکنولوژی▪و▪نظریه▪های▪علمی▪

سنتی▪را▪به▪چالش▪کشیده▪است؛▪زیرا▪دیگر▪به▪نیازهای▪معلمان▪عصر▪حاضر▪پاسخ▪گو▪نخواهد▪

بود▪و▪ناگزیر▪باید▪از▪روش▪های▪نوین▪برای▪رشد▪همه▪جانبه▪مسلکی،▪اجتماعی▪و▪شخصیتی▪

استفاده▪کرد.

مدل▪منتورینگ▪یا▪مربی▪گری،▪روشی▪است▪که▪می▪توان▪از▪آن▪برای▪حمایت▪معلمان▪تازه▪کار▪

استفاده▪کرد.▪نیازمندی▪های▪معلم▪تازه▪کار▪عبارتند▪از:▪1-▪تنظیم▪و▪ترتیب▪صنف▪یا▪کلاس▪

۲-▪به▪دست▪آوردن▪اطلاعات▪درباره▪سیستم▪مدرسه▪و▪مکتب▪۳-▪دسترسی▪به▪مواد▪و▪منابع▪

راهنمای▪تدریس▪4-▪برنامه▪ریزی▪مسلکی▪5-▪کمک▪به▪شاگردان▪در▪ارزیابی▪و▪تعیین▪پیشرفت▪

آنان▪6-▪انگیزه▪دادن▪به▪شاگردان▪7-▪استفاده▪از▪روش▪های▪مؤثر▪تدریس▪8-▪برخورد▪فردی▪با▪

شاگردان▪و▪توجه▪به▪نیازهای▪معنوی▪و▪مادی،▪تمایلات،▪توانایی▪ها▪و▪مشکلات▪آنان▪9-▪تعامل▪

و▪گفتگو▪با▪همکاران،▪از▪جمله▪مدیران▪اداری▪و▪معلمان▪دیگر▪10-▪تفاهم▪و▪گفتگو▪با▪والدین▪

11-▪تطابق▪دادن▪محیط▪درسی▪و▪استفاده▪از▪بهترین▪شیوه▪های▪تدریس▪1۲-▪به▪دست▪آوردن▪
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.)Villani,▪S▪2002:▪2,4(▪حمایت▪های▪روانی▪و▪اجتماعی

این▪ها▪نیازمندی▪های▪معلمان▪تازه▪کار▪هستند▪که▪نشان▪می▪دهند▪مدل▪منتورینگ▪و▪مربیگری▪

روش▪ این▪ از▪ است.▪ جهان▪ در▪ معلمان▪ مسلکی▪ پایدار▪ رشد▪ برای▪ پذیرفته▪شده▪ روش▪ یک▪

کشورهای▪ در▪ معلمان▪ و▪شخصیتی▪ اجتماعی▪ مسلکی،▪ علمی،▪ ظرفیت▪های▪ توسعه▪ برای▪

توسعه▪یافته▪و▪در▪حال▪توسعه▪به▪طور▪وسیع▪استفاده▪می▪شود.▪بنابراین،▪باید▪برنامه▪های▪جامع▪

و▪پاسخ▪گویی▪از▪سوی▪متخصصان▪در▪عرصه▪تعلیم▪و▪تربیت▪طراحی▪شود▪که▪پاسخ▪گوی▪

نیازهای▪مختلف▪معلمان▪امروزی▪باشد.▪سرمایه▪گذاری▪در▪چنین▪زمینه▪ها▪یکی▪از▪ضروریات▪

مهم▪و▪حیاتی▪برای▪رشد▪ظرفیت▪معلمان▪به▪شمار▪می▪رود.▪اصطلاح▪معروفی▪وجود▪دارد▪که▪

می▪گوید:▪»سرمایه▪گذاری▪در▪آموزش،▪خود▪سرمایه▪است«.▪معلم▪کارا▪و▪شایسته،▪شاگرد▪کارا▪

و▪لایق▪پرورش▪می▪دهد▪و▪شاگرد▪کارا▪به▪یک▪عنصر▪فعال▪در▪جامعه▪مبدل▪می▪شود▪و▪می▪تواند▪

اقتصاد،▪ دین،▪ زندگی،▪ مختلف▪ عرصه▪های▪ در▪ را▪ خارق▪العاده▪ای▪ و▪ وسیع▪ دستاوردهای▪

صنعت،▪تجارت،▪سیاست▪و▪آموزش▪و▪پرورش▪برای▪رشد▪و▪توسعه▪متوازن▪جامعه▪به▪بار▪آورد.

موفقیت▪نظام▪آموزش▪و▪پرورش▪همانند▪سایر▪نظام▪های▪انسانی▪در▪گرو▪توجه▪متعادل▪به▪

سرمایه▪های▪مادی▪و▪فکری▪است▪)محمدی،▪شریفی▪راد،▪۲0۲۲:▪1(.▪سرمایه▪گذاری▪های▪

بهبود▪ معلمان▪شود.▪ اجتماعی▪ و▪ و▪هدفمند▪می▪تواند▪سبب▪رشد▪علمی،▪مسلکی▪ متعادل▪

آموزش▪و▪پرورش▪هر▪کشور،▪در▪گرو▪بهبود▪کیفیت▪تربیت▪معلم▪آن▪است▪و▪کیفیت▪تربیت▪

معلم▪و▪تدریس▪به▪منابع▪آموزشی،▪به▪ویژه▪برنامه▪های▪درسی▪بستگی▪زیادی▪دارد.▪این▪همه▪

پیشبرد▪وظایف▪مقدس▪ برای▪ و▪ظرفیت▪سازی▪معلمان▪ آموزش▪ در▪ نشان▪می▪دهد▪که▪سعی▪

معلمی▪یک▪امر▪ضروری▪و▪حتمی▪برای▪تعالی▪و▪پیشرفت▪کشورهاست▪که▪دولتمردان▪باید▪

توجه▪جدی▪به▪تربیت▪معلمان▪داشته▪باشند▪تا▪به▪ثمرات▪بیشتری▪دست▪یابند.

زیرساخت▪های▪ گسترش▪ یادگیری،▪ و▪ آموزش▪ برای▪ ظرفیت▪سازی▪ شرایط،▪ مجموع▪ از▪

آموزشی▪و▪بهینه▪سازی▪آموزش▪و▪یادگیری▪از▪جمله▪کلیدواژه▪های▪اصلی▪شرایط▪و▪زمینه▪های▪

فرهنگی▪توانمندسازی▪یادگیری▪معلمان▪است▪)کنعانی،▪حسنی،▪1401:▪۳۳(.▪از▪این▪جهت،▪

ناگزیر▪ امر▪ یک▪ شاگردان▪ نهفته▪ استعدادهای▪ تعالی▪ و▪ رشد▪ برای▪ معلمان▪ توانمندسازی▪

باید▪در▪صدر▪برنامه▪های▪آموزشی▪و▪تربیتی▪دولت▪ها،▪کانون▪های▪ و▪اجتناب▪ناپذیر▪است▪و▪
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آموزشی،▪ادارات▪مدنی▪و▪حتی▪خانواده▪قرار▪گیرد.▪باید▪برای▪رشد▪ظرفیت▪سازی▪متوازن▪و▪

همه▪جانبه▪معلمان▪تا▪حد▪امکان▪سعی▪و▪کوشش▪نمود▪تا▪معلمان▪را▪قادر▪به▪انجام▪وظایفشان▪

به▪طور▪مؤثر▪سازند.

1. مبانی نظری پژوهش منتورینگ
انکشاف▪و▪توسعه▪مستمر▪و▪متداوم▪مسلکی▪معلمان▪می▪تواند▪به▪اشکال▪مختلف▪و▪گوناگون▪

صورت▪گیرد؛▪تمرین▪های▪معکوس،▪کوچ،▪یا▪رهنمایی▪گروهی،▪آموزش▪یا▪انکشاف▪تعاونی▪

و▪رهنمایی▪که▪همان▪منتورینگ▪است▪)Gyanu▪Dahal,▪2023:▪90(.▪مربیگری▪به▪عنوان▪

کارایی▪ در▪ کلیدی▪ ابزار▪ حرفه▪ای،▪ و▪ فردی▪ توسعه▪ و▪ مهارت▪ها▪ و▪ عملکرد▪ ارتقای▪ فرایند▪

عنوان▪ به▪ مربیگری▪ امروز،▪ کاری▪ در▪محیط▪ است.▪ اساسی▪ و▪ سازمان▪های▪بخش▪عمومی▪

بحران▪ در▪عصر▪ کارکنان▪ زیرا▪ است؛▪ حیاتی▪ امر▪ یک▪ ظرفیت▪ ارتقای▪ برای▪ مثبتی▪ رویکرد▪

اقتصادی▪زندگی▪می▪کنند▪و▪استفاده▪از▪روش▪مربیگری▪عاملی▪مهم▪در▪توانمندسازی▪کارکنان▪

است▪که▪منجر▪به▪تغییرات▪مثبت▪می▪شود.

نتیجه▪یک▪تحقیق▪نشان▪می▪دهد▪که▪معلمان▪در▪محیط▪آموزشی▪از▪نوع▪دانش▪محور▪کار▪

می▪کنند▪)کار▪عملی(.▪به▪این▪معنا▪که▪معلم▪در▪محیط▪واقعی▪با▪موقعیت▪های▪پیش▪بینی▪نشده▪

با▪آن▪ها▪مواجه▪نشده▪است.▪لذا▪کسب▪ و▪جدید▪روبرو▪می▪شود▪که▪در▪دوره▪فراگیری▪دانش▪

مهارت▪هایی▪که▪معلم▪تازه▪کار▪بتواند▪با▪استفاده▪از▪آن▪ها▪نیازهای▪حرفه▪ای▪خود▪را▪در▪صحنه▪های▪

واقعی▪تعلیم▪و▪تربیت،▪البته▪در▪موقعیت▪های▪نامشخص▪و▪بسیاری▪از▪موارد▪پیش▪بینی▪نشده،▪

تأمین▪کند▪ضروری▪است▪)الماسی،▪زارعی▪زوارکی،▪نیلی،▪1۳99:▪۳(.▪همچنین▪در▪یک▪

را▪ منتورینگ▪ مایرز▪جکسون،▪ از▪ نقل▪ به▪ انجام▪شده،▪ تهران▪ دانشگاه▪ در▪ که▪ دیگر▪ پژوهش▪

افرادی▪که▪در▪ به▪ رابطه▪ای▪می▪دانند▪که▪در▪آن▪مدیر▪در▪نقطه▪مرکزی▪کار▪شغلی▪قرار▪دارد▪و▪

ابتدای▪مراحل▪کار▪شغلی▪خود▪هستند،▪یاری▪می▪رساند▪)عباسی▪و▪هاشمی،▪1۳96:▪1۳0(.

با▪تجربه▪کاری▪ از▪رابطه▪هدفمند▪و▪تکاملی▪است▪که▪در▪آن▪فرد▪ این▪تحقیق،▪بحث▪ در▪

گاه،▪فرد▪کم▪تجربه▪و▪مبتدی▪را▪زیر▪پرورش▪قرار▪می▪دهد▪تا▪به▪ناتوانی▪هایی▪که▪دارد▪رسیدگی▪ آ

کند▪و▪نقاط▪ضعف▪خود▪را▪اصلاح▪نماید.▪پایه▪و▪اساس▪پیشرفت▪های▪جامعه▪انسانی▪همان▪
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و▪ بهتر▪ پرورش▪ و▪ آموزش▪ به▪ مداوم▪ به▪طور▪ تا▪ دارند▪ معلمان▪ضرورت▪ است.▪ دانش▪ و▪ علم▪

به▪روز▪دسترسی▪داشته▪باشند▪و▪به▪اندوخته▪هایی▪که▪در▪پوهنتون▪ها،▪مراکز▪تعلیمی▪و▪دانشگاه▪ها▪

آموخته▪اند▪اکتفا▪نکنند.▪همان▪طور▪که▪آگوست▪کانت،▪پدر▪علم▪جامعه▪شناسی،▪پیشرفت▪و▪ترقی▪

بشر▪را▪وابسته▪به▪آموزش▪و▪پرورش▪مداوم▪می▪داند▪)رحیمی▪آراسته،▪1۳99:▪۲(.▪هراندازه▪که▪

دولت▪ها،▪مؤسسات،▪نهادهای▪مدنی▪و▪جامعه▪در▪ظرفیت▪رشد▪مسلکی▪معلمان▪سعی▪کنند،▪

به▪همان▪میزان▪کیفیت▪تدریس▪شان▪بهتر▪خواهد▪شد▪و▪پیامدهای▪خوبی▪بر▪پیشرفت▪شاگردان▪

در▪امور▪درسی▪شان▪خواهد▪داشت.▪اجرای▪برنامه▪هایی▪مانند▪مینتورشپ▪برای▪ارتقای▪ظرفیت▪

معلمان▪نوآور▪و▪تازه▪استخدام▪شده،▪فرصت▪رشد▪مسلکی،▪اجتماعی▪و▪شخصیتی▪را▪برای▪آنان▪

میسر▪می▪سازد▪تا▪از▪این▪طریق▪به▪اهداف▪تعیین▪شده▪شان▪که▪همان▪پر▪کردن▪خلای▪ظرفیت▪

است،▪دست▪یابند.▪از▪طرف▪دیگر،▪میزان▪فرسایش▪و▪حس▪تنهایی▪معلمان▪تازه▪استخدام▪شده▪

به▪طور▪مداوم▪در▪حال▪افزایش▪است▪و▪در▪نتیجه▪بسیاری▪از▪معلمان▪سال▪به▪سال▪وظایفشان▪

را▪ترک▪می▪کنند.▪همچنین▪کمبود▪معلمان▪یکی▪از▪چالش▪هایی▪است▪که▪سالانه▪رو▪به▪افزایش▪

است▪)Ladner,▪2022,▪3(.▪علاوه▪بر▪این،▪معلمان▪که▪تازه▪استخدام▪می▪شوند،▪بنا▪بر▪عدم▪

معاونت▪های▪لازم▪تکنیکی،▪روانی▪و▪اجتماعی،▪مجبور▪به▪ترک▪وظایفشان▪می▪شوند.

در▪افغانستان،▪معلمان▪تازه▪استخدام▪شده▪هیچ▪گونه▪حمایتی▪در▪زمینه▪مربی▪گری▪دریافت▪

نمی▪کنند.▪اصطلاح▪»منتورینگ«▪به▪تازگی▪وارد▪ادبیات▪تربیت▪معلم▪شده▪است.▪منتورینگ▪

تنها▪یک▪مشاوره▪ساده▪نیست؛▪بلکه▪یک▪تعامل▪عمیق▪بین▪یک▪معلم▪با▪تجربه▪و▪یک▪معلم▪

کم▪تجربه▪است.▪در▪این▪فرآیند،▪منتور▪با▪ارائه▪حمایت،▪بازخورد،▪و▪جهت▪دهی،▪رشد▪فردی▪و▪

پیشرفت▪شغلی▪همکار▪خود▪را▪تسهیل▪می▪کند▪و▪فرآیند▪یادگیری▪او▪را▪بهبود▪می▪بخشد▪)نوین▪

صفدری▪و▪قرونه،▪1400:▪64(.

اجرای▪راهبرد▪منتورینگ▪مشابه▪آنچه▪در▪سطح▪جهانی▪به▪کار▪گرفته▪شده▪است،▪به▪طور▪

قابل▪توجهی▪چالش▪ها▪و▪مشکلات▪معلمان▪تازه▪کار▪را▪کاهش▪داده▪و▪نیاز▪آنان▪به▪حمایت▪های▪

فنی،▪روانی▪و▪شخصیتی▪را▪تا▪حد▪زیادی▪برطرف▪کرده▪است.▪استفاده▪از▪این▪روش▪می▪تواند▪

به▪حل▪این▪مشکلات▪کمک▪کند.▪همچنین▪یکی▪دیگر▪از▪روش▪هایی▪که▪معلمان▪را▪به▪فعالیت▪

به▪ پژوهی▪ مقاله▪ای،▪»اجرای▪درس▪ پژوهشی▪است.▪طبق▪ اقدام▪ پژوهشی▪تشویق▪می▪کند،▪
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معلمان▪این▪فرصت▪را▪می▪دهد▪تا▪پس▪از▪سال▪ها▪تدریس▪انفرادی،▪در▪کنار▪همکاران▪خود▪قرار▪

گیرند▪و▪از▪تجربیات▪و▪دانش▪یکدیگر▪برای▪بهبود▪مهارت▪ها▪و▪فرآیند▪تدریس▪بهره▪مند▪شوند«▪

)سجادیان▪و▪کاظمی،▪1401:▪۲(.▪روش▪تحقیق▪پژوهش▪ضمن▪عمل▪در▪سطح▪جهان،▪به▪ویژه▪

در▪محافل▪علمی▪ایران،▪یک▪شیوه▪جدید▪است.▪پژوهش▪ضمن▪عمل▪یک▪روش▪کیفی▪است▪

که▪به▪معلمان▪و▪کارکنان▪آموزشی▪کمک▪می▪کند▪تا▪پژوهش▪را▪با▪موقعیت▪های▪تربیتی▪تلفیق▪

کنند▪و▪به▪این▪ترتیب▪نقش▪مستقیم▪و▪فوری▪در▪موقعیت▪تربیتی▪و▪بهبود▪فرایند▪آموزش▪ایفا▪

نمایند▪و▪آموزش▪و▪پرورش▪را▪به▪نقطه▪مطلوب▪برسانند«▪)سلیمان▪زاده▪و▪رضازاده،▪۲017:▪

۲(.▪»درس▪پژوهی▪الگوی▪به▪سازی▪عمل▪کارگزاران▪آموزشی▪است▪که▪بر▪چرخه▪پژوهش،▪

یادگیری▪گروهی،▪کیفی،▪مشارکتی▪و▪مداوم▪کارگزاران▪آموزشی▪شامل▪تبیین▪مسئله،▪طراحی،▪

بازاندیشی▪عمل▪و▪بازبینی▪و▪یافته▪ها▪استوار▪است«▪)کشاورز▪لشکناری،▪1۳94:▪۲(.

افزایش▪ در▪معلمان▪ را▪ برنامه▪هایی▪می▪توان▪حس▪کنجکاوی▪و▪جستجو▪ اجرای▪چنین▪ با▪

داد▪و▪قدرت▪تفکر▪انتقادی▪آنان▪را▪تقویت▪کرد▪تا▪خود▪به▪عامل▪تغییر▪در▪تدریسشان▪تبدیل▪

کمک▪ معلمان▪ اجتماعی▪ و▪ شغلی▪ رشد▪ به▪ می▪توانند▪ منتورینگ▪ مانند▪ برنامه▪هایی▪ شوند.▪

کرده▪و▪مشکلات▪فنی،▪اجتماعی▪و▪شخصیتی▪معلمان▪تازه▪استخدام▪را▪حل▪کنند،▪مشروط▪بر▪

اینکه▪این▪برنامه▪ها▪به▪طور▪حرفه▪ای▪و▪درست▪توسط▪متخصصان▪طراحی▪و▪پیاده▪سازی▪شوند.▪

همچنین،▪بهره▪برداری▪از▪تجربیات▪کشورها▪و▪مؤسسات▪آموزشی▪و▪نهادهایی▪مانند▪GIZ▪و▪

UNESCO▪که▪این▪برنامه▪ها▪را▪طی▪سال▪ها▪اجرا▪کرده▪اند،▪می▪تواند▪به▪موفقیت▪بیشتر▪این▪

برنامه▪ها▪کمک▪کند.

افغانستان،▪مؤسسات▪مربوطه▪از▪تجربیات▪کشورهای▪پیشرفته▪استفاده▪کرده▪و▪مدل▪ در▪

»منتورینگ«▪را▪برای▪توسعه▪ظرفیت▪معلمان▪در▪سال▪های▪اخیر▪اجرا▪کرده▪اند.▪این▪تجربیات▪به▪

متخصصان▪تعلیم▪و▪تربیه▪کمک▪کرده▪تا▪برنامه▪ای▪نظام▪مند▪و▪هدفمند▪برای▪ایجاد▪ظرفیت▪های▪

مناسب▪برای▪معلمان▪طراحی▪کنند.

2. اهمیت و ضرورت
اهمیت▪و▪ضرورت▪تحقیق▪در▪مورد▪تأثیر▪تطبیق▪برنامه▪منتورینگ▪بر▪معلمان▪تازه▪کار▪در▪ولایت▪

غزنی،▪ولسوالی▪قره▪باغ▪از▪چند▪جنبه▪قابل▪توجه▪است.▪نخستین▪دلیل▪این▪است▪که▪برنامه▪
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منتورینگ▪روشی▪نوین▪و▪متفاوت▪از▪آموزش▪های▪سنتی▪برای▪معلمان▪تازه▪کار▪و▪با▪تجربه▪به▪

شمار▪می▪رود.▪در▪این▪برنامه،▪معلمان▪تازه▪کار▪آموزش▪مستمر▪و▪هم▪زمان▪با▪بهره▪گیری▪از▪دانش▪

معلمان▪با▪تجربه▪تر▪دریافت▪می▪کنند.▪این▪موضوع▪ایجاب▪می▪کند▪که▪بررسی▪شود▪این▪روش▪

تا▪چه▪حد▪برای▪معلمان▪تازه▪کار▪مؤثر▪بوده▪و▪چه▪اندازه▪می▪توان▪از▪آن▪برای▪رشد▪مسلکی،▪

اجتماعی▪و▪شخصی▪معلمان▪بهره▪برداری▪کرد.

دلیل▪دیگر▪برگزیدن▪این▪موضوع،▪اهمیت▪روش▪منتورینگ▪در▪مقایسه▪با▪روش▪های▪سنتی▪

▪بر▪آموزش▪های▪کلاسیک▪و▪صنفی▪
ً
مانند▪آموزش▪های▪صنفی▪است.▪روش▪های▪سنتی▪معمولا

از▪ استفاده▪ و▪ پویا▪ تعاملات▪ برای▪ فرصتی▪ آن▪ها▪ در▪ و▪ بوده▪ معلم▪محور▪ بیشتر▪ که▪ متمرکزند▪

رویکرد▪ یک▪ به▪عنوان▪ منتورینگ▪ روش▪ها،▪ این▪ برخلاف▪ ندارد.▪ وجود▪ همکاران▪ تجربیات▪

واکنشی،▪به▪معلمان▪این▪امکان▪را▪می▪دهد▪که▪در▪محیط▪واقعی▪تدریس▪با▪چالش▪ها▪روبه▪رو▪

شوند▪و▪از▪طریق▪راهنمایی▪های▪منتور،▪مشکلات▪خود▪را▪حل▪کنند.▪این▪رویکرد،▪معلمان▪را▪

تشویق▪می▪کند▪تا▪از▪تجربیات▪یکدیگر▪بهره▪مند▪شوند▪و▪در▪فرآیند▪یادگیری▪و▪حل▪مشکلات،▪

فعالانه▪مشارکت▪کنند.

از▪نظر▪نظری،▪این▪تحقیق▪می▪تواند▪مرزهای▪دانش▪در▪حوزه▪آموزش▪معلمان▪را▪گسترش▪

برای▪مراکز▪آموزشی▪نقش▪تحول▪آفرین▪داشته▪ از▪جنبه▪کاربردی▪می▪تواند▪ دهد،▪درحالی▪که▪

منتورینگ▪ درحالی▪که▪ می▪شود،▪ فراموش▪ مدتی▪ از▪ پس▪ ▪
ً
معمولا سنتی▪ آموزش▪های▪ باشد.▪

به▪عنوان▪یک▪روش▪نوین▪می▪تواند▪تحولی▪پایدار▪در▪شیوه▪های▪تدریس▪ایجاد▪کند▪و▪به▪معلمان▪

این▪امکان▪را▪بدهد▪که▪از▪تجربیات▪واقعی▪و▪عملی▪برای▪ارتقای▪سطح▪خود▪بهره▪برداری▪کنند▪

)بختیاری▪و▪همراهان،▪1401:▪1(.

شیوه▪های▪نوین▪تدریس▪انواع▪مختلفی▪دارند▪که▪کاربرد▪هرکدام▪از▪آن▪ها▪به▪امکانات▪کلاس▪

مشاوره▪ مسئله،▪ حل▪ بدیعه▪پردازی،▪ مغزی،▪ بارش▪ روش▪ دارد.▪ بستگی▪ معلم▪ تشخیص▪ و▪

رایانه▪ از▪ استفاده▪ و▪ بر▪کاوشگری▪ مبتنی▪ ایفای▪نقش،▪گردش▪علمی،▪تدریس▪ غیرمستقیم،▪

از▪جمله▪شیوه▪های▪جدید▪آموزشی▪هستند▪که▪هرکدام▪اصول▪و▪قواعد▪خاصی▪برای▪افزایش▪

اثربخشی▪در▪کلاس▪درس▪دارند▪)صادق▪پور،▪مسئله▪گو▪و▪همراهان،▪140۲:▪6(.

روش▪های▪سنتی▪به▪روش▪هایی▪گفته▪می▪شود▪که▪اکثر▪مراکز▪آموزشی▪دنیا،▪در▪طول▪تاریخ▪
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آموزش▪و▪پرورش▪از▪آن▪استفاده▪کرده▪اند▪و▪امروزه▪نیز▪یکی▪از▪متداول▪ترین▪روش▪های▪حاکم▪

بر▪مراکز▪آموزشی▪هستند.▪مهم▪ترین▪این▪روش▪ها،▪روش▪حفظ▪و▪تکرار،▪سخنرانی،▪پرسش▪

و▪پاسخ،▪نمایشی،▪ایفای▪نقش،▪گردش▪علمی،▪بحث▪گروهی▪و▪روش▪آزمایشگاهی▪است▪

)ضرابیان▪و▪شمگانی،▪1۳99:▪9۳(.▪روش▪منتورینگ▪یک▪روش▪سیستماتیک▪و▪دوام▪دار▪است▪

که▪معلمان▪طی▪یک▪سال▪تحصیلی▪با▪یکدیگر▪کنش▪و▪واکنش▪دارند؛▪یعنی▪بین▪آن▪ها▪در▪طول▪

سال▪یک▪نوع▪تعامل▪مثبت▪وجود▪دارد▪و▪یادگیری▪آن▪ها▪پایدار▪است.

به▪فعالیت▪های▪تدریس▪ به▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪در▪همه▪زمینه▪های▪مربوط▪ نیاز▪

پرورش▪دستخوش▪ و▪ آموزش▪ که▪ زمانی▪ به▪ویژه▪ نیاز،▪ این▪ است.▪ اجتناب▪ناپذیر▪ یادگیری▪ و▪

تغییرات▪و▪تحولات▪بنیادی▪می▪گردد،▪بیش▪از▪هر▪زمان▪دیگر▪احساس▪می▪شود؛▪زیرا▪نظارت،▪

راهنمایی▪و▪ارزیابی▪همواره▪در▪اجرای▪مؤثر▪و▪موفق▪برنامه▪های▪آموزشی▪نقشی▪اساسی▪داشته▪

و▪دارد▪)عزیزی،▪1400(.

▪خود▪را▪تنها▪احساس▪می▪کنند▪و▪فکر▪می▪کنند▪که▪اگر▪از▪کسی▪کمک▪
ً
معلمان▪تازه▪کار▪اکثرا

بخواهند،▪ضعیف▪به▪نظر▪می▪آیند.▪بدین▪▪لحاظ▪بسیاری▪از▪معلمان▪تازه▪کار▪در▪تنهایی▪رنج▪

می▪برند▪و▪بسیاری▪از▪آن▪ها▪خیلی▪زود▪ترک▪وظیفه▪می▪کنند.▪این▪یک▪صدمه▪واقعی▪برای▪آنان▪

به▪شمار▪می▪رود.▪روش▪های▪منتورینگ▪یک▪راهبرد▪و▪استراتژی▪مؤثر▪برای▪توسعه▪مداوم▪معلم▪

است▪که▪می▪توان▪از▪طریق▪این▪برنامه▪به▪این▪چالش▪رسیدگی▪نمود.▪معلم▪عامل▪تغییر▪در▪

مسیر▪آموزش▪نامیده▪می▪شود▪و▪هزینه▪کردن▪بر▪ظرفیت▪معلمان▪سبب▪باقی▪▪ماندن▪معلمان▪

در▪شغلشان▪می▪شود.▪بنابراین▪آموزش▪بهتر▪معلم▪یکی▪از▪اولویت▪های▪کاری▪هر▪دولت▪است▪

که▪باید▪برنامه▪های▪مفید▪و▪کارا▪برای▪مربی▪گری▪یا▪منتورشیپ▪برای▪معلمان▪تازه▪کار▪به▪عنوان▪

برنامه▪ای▪برای▪رشد▪مسلکی▪معلمان▪روی▪دست▪گیرد.▪

روش▪منتورینگ▪یکی▪از▪راهبردهای▪فعال▪و▪پذیرفته▪شده▪در▪عرصه▪تعلیم▪و▪تربیت▪معلم▪

و▪رشد▪مسلکی▪معلم▪است▪که▪از▪آن▪استفاده▪وسیعی▪در▪رشد▪مسلکی▪و▪علمی▪معلمان▪در▪

کشورهای▪مختلف▪می▪شود.▪معلمان▪مبتدی▪که▪وارد▪حرفهٔ▪معلمی▪می▪شوند،▪در▪سه▪سال▪اول▪

وظایف▪خود▪را▪ترک▪می▪کنند▪و▪نیمی▪از▪آن▪ها▪در▪پنج▪سال▪اول▪این▪حرفه▪را▪ترک▪می▪کنند▪که▪

این▪خود▪روند▪آموزشی▪و▪یادگیری▪را▪به▪چالش▪می▪کشد.▪از▪جهت▪دیگر،▪آموزش▪و▪پرورش▪
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معلمان▪یکی▪از▪پرهزینه▪ترین▪مواردی▪است▪که▪توسط▪دولت▪ها،▪مؤسسات▪و▪نهادها▪تأمین▪

مالی▪می▪گردد.▪آموزش▪های▪مستمر▪و▪به▪روز،▪یکی▪از▪ضرورت▪های▪مبرم▪برای▪رشد▪مسلکی▪

معلمان▪حساب▪می▪شود.▪اهمیت▪آموزش▪و▪توانمندسازی▪اعضای▪هیئت▪علمی▪و▪تأثیرات▪

بهره▪گیری▪از▪روش▪منتورینگ،▪ضرورت▪مطالعه▪و▪پژوهش▪در▪حوزه▪منتورینگ▪برای▪اعضای▪

هیئت▪علمی▪را▪بیش▪از▪پیش▪نشان▪می▪دهد▪)دانشمندی▪و▪فتحی▪و▪اجارگاه،▪1۳95:▪79(.

برنامه▪منتورینگ▪یکی▪از▪مؤثرترین▪روش▪های▪تربیت▪معلم▪است.▪این▪فرایند▪منتورینگ▪

می▪باشد.▪در▪ضمن▪این▪فرایند،▪معلمان▪با▪سابقه▪تأثیرات▪زیادی▪بر▪توسعه▪حرفه▪ای▪معلمان▪

کم▪تجربه▪و▪تازه▪کار▪می▪گذارند▪)اکبری▪بورنگ،▪آیتی،▪محمدی،▪1۳98:▪1(.▪به▪منظور▪اکتفا▪

به▪ذاتی▪و▪اعتماد▪به▪نفس▪معلمان▪تازه▪وارد▪در▪مدارس،▪این▪امر▪حتمی▪و▪ضروری▪است▪که▪از▪

آن▪ها▪حمایت▪و▪نگهداری▪شود.▪منتورینگ▪یک▪ابزار▪فوق▪العاده▪همه▪کاره▪است▪و▪برای▪همه▪

افراد▪درگیر▪در▪بخش▪آموزشی▪و▪تربیتی▪مفید▪و▪مؤثر▪است.▪بسیاری▪از▪معلمانی▪که▪این▪برنامه▪

را▪سپری▪نموده▪اند،▪مزایای▪آن▪را▪دیده▪اند.▪مربی▪گری▪در▪حرفه▪آنان▪پیشرفت▪به▪عمل▪آورده▪

و▪با▪پیگیری▪از▪این▪شیوه▪مشاوره▪های▪فنی،▪اجتماعی▪و▪اداری▪را▪از▪منتورهای▪خود▪دریافت▪

کرده▪اند▪که▪موجب▪رشد▪مسلکی▪و▪بهبود▪در▪کارهای▪اداری▪آنها▪گردیده▪است.▪اغلب▪معلمان▪

تازه▪وارد▪که▪تنها▪گذاشته▪می▪شوند،▪در▪این▪صورت▪در▪معرض▪خطر▪ناکامی▪در▪مسیر▪تدریس▪

به▪ توجه▪ روبه▪رو▪می▪شوند.▪عدم▪ گوناگونی▪ با▪چالش▪های▪ و▪ قرار▪می▪گیرند▪ معلمی▪ و▪شغل▪

▪منجر▪به▪ترک▪
ً
▪سبب▪افسردگی▪و▪احیانا

ً
معلمان▪تازه▪کار▪باعث▪خستگی▪آن▪ها▪می▪شود▪که▪بعضا

شغلشان▪می▪گردد.▪این▪امر▪از▪یک▪طرف▪روند▪آموزشی▪و▪یادگیری▪را▪آسیب▪پذیر▪می▪سازد▪و▪از▪

طرف▪دیگر▪موجب▪ضیاع▪هزینه▪های▪مالی▪نیز▪می▪شود.

منتورینگ▪در▪بخش▪های▪مختلف▪تعلیمی▪و▪تربیتی▪کاربرد▪وسیعی▪دارد.▪مدیران▪ادارات،▪

استادان▪پوهنتون▪ها،▪دانشگاه▪ها،▪مدارس▪عالی▪دینی▪و▪مذهبی▪و▪داکتران▪در▪بخش▪صحت▪

از▪این▪روش▪جهت▪پرورش▪و▪کارآموزی▪افراد▪و▪توانمندسازی▪ظرفیت▪هایشان▪استفاده▪بهینه▪

می▪نمایند.▪این▪شیوه▪توانمندی▪ها▪و▪ظرفیت▪های▪کاری▪آنان▪را▪ارتقا▪می▪دهد.▪روش▪آموزشی▪

و▪ هدفمند▪ نظام▪مند،▪ پروسه▪ یک▪ طی▪ در▪ که▪ است▪ تعاملی▪ و▪ فعال▪ روش▪ یک▪ منتورینگ▪

برنامه▪ریزی▪شده،▪منتور▪و▪منتوره▪در▪فضایی▪دوستانه▪و▪دور▪از▪دغدغه▪ها▪و▪استرس،▪به▪صورت▪
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مستمر▪و▪هدفمند▪با▪هم▪همکاری▪تخنیکی▪و▪مسلکی▪دوجانبه▪برقرار▪می▪کنند.▪در▪این▪فرایند،▪

به▪فعالیت▪های▪مفید▪و▪کارا▪برای▪حل▪مشکلات▪و▪چالش▪های▪گوناگون،▪مانند▪نارسایی▪های▪

تدریسی،▪اداری،▪اجتماعی،▪روحی▪و▪روانی▪و▪حتی▪اقتصادی▪پرداخته▪می▪شود.

این▪روش▪در▪سراسر▪جهان▪به▪طور▪گسترده▪▪مورد▪استفاده▪قرار▪می▪گیرد،▪به▪ویژه▪بین▪افرادی▪

که▪به▪دنبال▪یادگیری▪موارد▪خاص▪و▪تخصصی▪هستند.▪با▪استفاده▪از▪این▪روش،▪مهارت▪ها▪و▪

 Ani,▪M.I.,▪Iketaku,▪I.R.▪&▪Uzosike,(▪دانش▪معلمان▪تحت▪نظر▪منتور،▪رشد▪می▪کند

ایران▪انجام▪شده،▪آمده▪است▪که▪سیستم▪ P.C.,▪2021:▪27(.▪در▪مطالعه▪ای▪دیگر▪که▪در▪

منتورینگ▪به▪عنوان▪یک▪استراتژی▪آموزشی▪انفرادی▪برای▪یادگیری▪در▪سطوح▪بالای▪تحصیلی،▪

به▪ویژه▪برای▪آموزش▪مفاهیم▪تخصصی▪پیشرفته▪و▪مشاغل،▪کاربرد▪دارد▪)گلپایگانی،▪ضامنی،▪

یوسفی▪سعیدآبادی،▪1۳99:▪1۲4(.▪همچنین،▪در▪مقاله▪ای▪دیگر،▪منتورینگ▪به▪عنوان▪روشی▪

مؤثر▪برای▪ترویج▪آموزش▪و▪توسعه▪حرفه▪ای▪زنان،▪همچنین▪حمایت▪و▪توانمندسازی▪آن▪ها▪و▪

ایجاد▪تغییرات▪در▪فرهنگ▪مثبت▪سازمانی▪معرفی▪شده▪است▪)نیرومند،▪قهرمانی،▪قاسم▪زاده▪

علیشاهی،▪1401:▪1۲5(.

3. یافته های تحقیقات و پژوهش
منتورینگ▪یک▪روش▪حرفه▪ای▪رو▪به▪رشد▪در▪سطح▪جهانی▪است▪و▪به▪عنوان▪سبک▪نوین▪در▪

یادگیری▪شناخته▪می▪شود.▪در▪این▪روش،▪افراد▪کم▪تجربه▪از▪افراد▪با▪تجربه▪و▪دارای▪دانش،▪از▪

طریق▪برنامه▪منتورینگ،▪آموزش▪می▪بینند.▪این▪فرایند▪به▪آنان▪کمک▪می▪کند▪تا▪پتانسیل▪درونی▪

به▪ در▪کشورهای▪مختلف▪ تربیه▪ و▪ تعلیم▪ در▪عرصه▪ این▪روش▪ برسانند.▪ به▪حداکثر▪ را▪ خود▪

طور▪گسترده▪ای▪استفاده▪می▪شود▪و▪نتایج▪ملموس▪و▪مثبت▪آن▪به▪وضوح▪قابل▪مشاهده▪است.▪

منتورینگ▪به▪معلمان▪تازه▪کار▪در▪حل▪مشکلات▪و▪چالش▪هایشان▪تا▪حد▪زیادی▪کمک▪کرده▪

و▪آنان▪را▪قادر▪می▪سازد▪که▪مشکلات▪خود▪را▪حل▪کنند.▪همانطور▪که▪در▪یک▪تحقیق▪در▪ایران▪

آمده▪است،▪روش▪توسعه▪ای▪منتورینگ▪به▪طور▪خاص▪برای▪انتقال▪تجربه،▪دانش▪و▪تخصص▪

به▪اعضای▪هیئت▪علمی▪جدید▪طراحی▪شده▪است.▪تحقیقات▪نشان▪می▪دهند▪که▪منتورینگ▪

به▪بخش▪اصلی▪برنامه▪های▪تربیت▪اساتید▪و▪اعضای▪هیئت▪علمی▪در▪دانشگاه▪ها▪و▪مؤسسات▪

احمدی،▪ امام▪جمعه،▪ مهرمحمدی،▪ عصاره،▪ )اوضاعی،▪ است▪ شده▪ تبدیل▪ عالی▪ آموزش▪
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.)61▪:1401

مربی▪گری▪ که▪ می▪دهند▪ نشان▪ پاکستان▪ پنجاب▪ استان▪ در▪ تحقیقی▪ یافته▪های▪ همچنین▪

یک▪تکنیک▪آموزشی▪بسیار▪مؤثر▪است▪و▪تأثیر▪زیادی▪بر▪عملکرد▪معلمان▪دوره▪ابتدایی▪دارد▪

)Muhammad▪Ghazanfar▪Amin,▪Bakhsh,▪Bashir,▪2018(.▪▪در▪تحقیق▪دیگری▪

متوسط▪روزانه▪هزار▪ به▪طور▪ که▪ انجام▪شده،▪ذکر▪شده▪است▪ آمریکا▪ ایالات▪متحده▪ در▪ که▪

معلم▪از▪یک▪مدرسه▪به▪مدرسه▪دیگر▪منتقل▪می▪شوند،▪با▪این▪امید▪که▪در▪محیط▪جدید،▪زمینه▪

.)A.▪Parker,▪2010:▪111(▪حمایتی▪بهتری▪برای▪رشد▪حرفه▪ای▪و▪اجتماعی▪خود▪بیابند

معلمان▪تازه▪کار▪در▪آغاز▪کار▪خود▪با▪چالش▪های▪گوناگونی▪روبرو▪می▪شوند.▪این▪چالش▪ها▪

بار▪ است▪ ممکن▪ که▪ دارد▪ وسیع▪تری▪ ابعاد▪ بلکه▪ نمی▪شود،▪ محدود▪ تدریسی▪ امور▪ به▪ تنها▪

سنگینی▪برای▪معلم▪تازه▪کار▪ایجاد▪کند▪و▪باعث▪خستگی▪و▪فشار▪زیاد▪بر▪او▪شود.▪یک▪تحقیق▪

دیگر▪که▪در▪ترکیه▪توسط▪دانشگاه▪ساکاریا▪انجام▪شده،▪نشان▪می▪دهد▪که▪شرکت▪کنندگان▪در▪

برنامه▪منتورینگ▪از▪مزایای▪آن▪نظیر▪حمایت▪اجتماعی،▪عاطفی،▪شغلی▪و▪تحصیلی▪بهره▪مند▪

شده▪اند▪و▪اظهار▪داشتند▪که▪اگر▪محتوای▪برنامه▪بهبود▪یابد،▪اثرات▪مفیدتر▪و▪کاراتر▪خواهد▪بود.

ناراحتی▪های▪ و▪ استرس▪ به▪ اجتماعی▪ و▪ روحی▪ اداری،▪ مسلکی،▪ مشکلات▪ این▪ اغلب▪

روانی▪منجر▪می▪شود▪که▪ممکن▪است▪معلمان▪را▪مجبور▪به▪ترک▪شغل▪خود▪کند.▪بنابراین،▪

سیستم▪های▪آموزشی▪باید▪روش▪ها▪و▪استراتژی▪های▪نوآورانه▪ای▪را▪برای▪مواجهه▪مؤثر▪با▪این▪

باکیفیت▪در▪دوره▪های▪ آموزش▪ تازه▪کار▪فرصت▪های▪ به▪معلمان▪ و▪ بگیرند▪ نظر▪ در▪ چالش▪ها▪

ضمن▪خدمت▪فراهم▪آورند▪تا▪به▪طور▪مستمر▪و▪پایدار▪از▪این▪آموزش▪ها▪بهره▪مند▪شوند.

منتورینگ▪ برنامه▪های▪ که▪ می▪دهند▪ نشان▪ نیز▪ تانزانیا▪ کشور▪ در▪ دیگر▪ تحقیق▪ یک▪ نتایج▪

تأثیرات▪مثبتی▪در▪بهبود▪عملکرد▪معلمان▪دارند.▪فرآیند▪منتورینگ▪و▪مربی▪گری▪منجر▪به▪توسعه▪

مبیا▪ منطقه▪ در▪ مبتدی▪ معلمان▪ بین▪ در▪ تدریس▪ و▪شایستگی▪های▪ گردیده▪ معلمان▪ حرفه▪ای▪

استفاده▪ تازه▪کار▪ برای▪رشد▪حرفه▪ای▪معلمان▪ منتورینگ▪ از▪اشکال▪مختلف▪ )Mbeya(▪که▪

.)Libent-Mabagala,▪D.,▪2022:▪135▪و▪.Ally,▪M.▪S(▪شده،▪بهبود▪یافته▪است

آتن،▪ کاپودیستری▪ و▪ دانشگاه▪ملی▪ آموزشی▪ دپارتمان▪مطالعات▪ تیم▪ توسط▪ تحقیقی▪که▪

زندگی▪ اولیه▪ مراحل▪ در▪ معلمان▪ حمایت▪ از▪ هدف▪ است:▪ آمده▪ چنین▪ شده،▪ انجام▪ یونان▪
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حرفه▪ای▪و▪همچنین▪در▪طول▪زندگی▪حرفه▪ای▪آن▪ها▪از▪طریق▪برنامه▪های▪هماهنگ▪و▪یکپارچه▪

و▪مقدماتی،▪ترویج▪و▪ترغیب▪جوامع▪به▪یادگیری▪آنلاین▪و▪همکاری▪معلمان،▪رهبری▪مدرسه▪

و▪دیگر▪دست▪اندرکاران▪نهادهای▪مدنی▪مهم▪است.▪منتورینگ▪یک▪عنصر▪کلیدی▪و▪راهبردی▪

▪نقش▪مربی▪یا▪منتور▪را▪در▪بهبود▪
ً
برای▪رشد▪حرفه▪ای▪معلمان▪است▪و▪مراکز▪تحقیقاتی▪اخیرا

 Smyrnaiou,▪Z.1,▪Pantazopoulou,(▪زمینه▪های▪آموزشی▪و▪پرورشی▪مهم▪دانسته▪اند

.)E.1,▪Argyri▪&▪P.1,▪2023:▪102

روش▪های▪نوین▪و▪فعال،▪مانند▪روش▪منتورینگ،▪کوچینگ▪و▪آموزش▪و▪یادگیری▪مبتنی▪بر▪

پروژه،▪روش▪های▪مقبولی▪هستند▪که▪توسط▪دانشمندان▪حوزه▪تعلیم▪و▪تربیت▪توصیه▪و▪سفارش▪

با▪ بزرگ▪سالان▪ آموزش▪ دیگر،▪ از▪سوی▪ باشند.▪ پاسخگو▪ را▪ معلمان▪ تا▪چالش▪های▪ شده▪اند▪

آموزش▪کودکان▪متفاوت▪است.▪بزرگ▪سالان▪علاقه▪مندند▪که▪از▪تجارب▪خود▪و▪همچنین▪از▪

تجارب▪دیگران▪نیازمندی▪های▪آموزشی▪خود▪را▪بیاموزند،▪نه▪از▪طریق▪آموزش▪های▪صنفی▪و▪

▪ملال▪آور▪و▪خسته▪کننده▪برای▪بزرگسالان▪و▪حتی▪برای▪کودکان▪نیز▪محسوب▪
ً
کلاسی▪که▪غالبا

می▪شود.▪روش▪های▪متداول▪سنتی▪نمی▪توانند▪آن▪گونه▪که▪لازم▪است،▪فرآیند▪یادگیری▪را▪برای▪

بزرگسالان▪تسهیل▪کنند.

یادگیرندگان▪ و▪ آموزگاران▪ برای▪ را▪ یادگیری▪ فرآیند▪ پرورش،▪ و▪ آموزش▪ فعال▪ روش▪های▪

کارآمدتر،▪پایدارتر▪و▪مؤثرتر▪می▪سازد.▪این▪نوع▪متدها▪نه▪تنها▪برای▪بزرگسالان▪نتایج▪خوب▪

و▪ملموسی▪دارند،▪بلکه▪برای▪آموزش▪کودکان▪و▪نوجوانان▪در▪دوره▪های▪مختلف▪آموزش▪و▪

یادگیری▪نیز▪مؤثر▪است▪و▪فرآیند▪یادگیری▪را▪برای▪آنها▪آسان▪می▪نماید.▪ازاین▪رو،▪روش▪های▪

یادگیری▪فعال▪باید▪جایگزین▪یادگیری▪های▪سنتی▪مبتنی▪بر▪سخنرانی▪شوند▪و▪از▪مدل▪های▪فعال▪

و▪اشتراکی▪که▪معلمان▪را▪به▪طور▪مستقیم▪در▪شیوه▪های▪یادگیری▪درگیر▪می▪نمایند،▪استفاده▪شود.

معلمان▪سخنرانی▪های▪طولانی▪و▪ملال▪آور▪را▪سودمند▪نمی▪دانند▪و▪روش▪های▪نوین▪و▪فعال▪

را▪ترجیح▪می▪دهند،▪زیرا▪روش▪های▪سنتی▪با▪یادگیری▪فعال▪در▪تضاد▪است.▪در▪یادگیری▪فعال،▪

معلمان▪با▪استفاده▪از▪فعالیت▪های▪تعاملی▪با▪یکدیگر▪تعامل▪می▪نمایند▪و▪از▪کارگیری▪سایر▪

استراتژی▪ها▪از▪یکدیگر▪به▪طور▪مؤثر▪یاد▪می▪گیرند.▪یادگیری▪فعال▪مانند▪چتری▪است▪که▪اغلب▪

عناصر▪همکاری،▪مربی▪گری،▪بازخورد▪و▪بازتاب▪و▪همچنین▪استفاده▪از▪مدل▪ها▪و▪مدل▪سازی▪
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در▪یادگیری▪فعال▪به▪کار▪می▪رود.▪متد▪منتورینگ▪برای▪کیفیت▪بهتر▪در▪تربیت▪معلمان▪در▪هند▪

که▪از▪کشورهای▪در▪حال▪توسعه▪شمرده▪می▪شود،▪به▪طور▪گسترده▪ای▪استفاده▪می▪گردد.▪طوری▪

که▪در▪یک▪تحقیق▪در▪منطقه▪رانچی▪در▪ایالت▪چارکند▪در▪هند▪توسط▪بانک▪جهانی▪انجام▪شده،▪

چنین▪آمده▪است:▪منتورینگ▪و▪راهنمایی▪فراتر▪از▪طیف▪فعالیت▪های▪نظارت▪آموزشی▪هستند▪

و▪دارای▪صلاحیت▪های▪بهتری▪بوده▪که▪متضمن▪بهبود▪سطح▪کیفیت▪تدریس▪معلم▪در▪مدرسه▪

و▪مکتب▪می▪باشد؛▪زیرا▪در▪نظارت▪آموزشی▪به▪شیوه▪سنتی▪نمی▪توان▪حمایت▪های▪لازم▪که▪

معلم▪به▪آن▪نیاز▪دارد،▪فراهم▪آورد؛▪ازاین▪رو،▪رویکرد▪منتورینگ▪و▪نظارت▪حمایتی▪برای▪بهبود▪

.)Word▪Bank▪Team,▪2021:▪10-11(▪عملکرد▪معلم▪مؤثر▪شمرده▪می▪شود

تحقیقی▪دیگر▪به▪اهمیت▪استفاده▪از▪روش▪منتورینگ▪در▪تربیه▪معلمان▪در▪کشور▪بنگلادش▪

اشاره▪کرده▪و▪استفاده▪از▪این▪روش▪را▪برای▪تربیه▪معلمان▪حرفه▪ای▪تازه▪کار▪تأیید▪و▪توصیه▪نموده▪

 Podder,(▪است.▪طبق▪این▪تحقیق،▪باید▪از▪روش▪منتورینگ▪برای▪تربیه▪معلمان▪استفاده▪شود

Rahman▪&▪Islam,▪2019:▪69(.▪اکثر▪معلمان▪که▪پیش▪از▪بازنشستگی▪شغل▪خود▪را▪ترک▪

می▪کنند،▪یک▪معضل▪جهانی▪است▪که▪در▪سراسر▪جهان▪شاهد▪آن▪هستیم.▪همچنین▪تعداد▪

معلمان▪که▪وظایف▪خود▪را▪ترک▪می▪کنند،▪رو▪به▪افزایش▪است.▪بسیاری▪از▪معلمان▪علت▪ترک▪

شغل▪خود▪را▪عدم▪دریافت▪مشاوره▪و▪راهنمایی▪های▪به▪موقع▪عنوان▪کرده▪اند▪و▪اظهار▪داشته▪اند▪

که▪این▪موضوع▪باعث▪شده▪تا▪در▪سال▪های▪اولیه▪شغف▪خود▪را▪ترک▪کنند.

4. نظریات معلمان وکارمندان ارشد در مورد مؤثریت منتورینگ
را▪ منتورینگ▪ برنامه▪ لازمه▪ آموزش▪های▪ که▪ است▪ شده▪ گرفته▪ معلمان▪ از▪ مصاحبه▪های▪ ▪

فراگرفته▪اند؛▪وبعد▪از▪فراگرفتن▪آموزش▪های▪لازم▪برنامه▪منتورینگ▪من▪حیث▪منتور▪ومنتی▪در▪

طول▪سال▪تعلیمی▪باهم▪یکجا▪مفردات▪برنامه▪منتورینگ▪را▪که▪همان▪رشد▪ظرفیت▪مسلکی،▪

دانش▪مضمون،▪اداری،▪روانی▪واجتماعی▪معلمان▪تازه▪کار▪است▪برنامه▪را▪به▪پیش▪را▪به▪طور▪

فعالانه▪انجام▪داداند.▪مصاحبه▪ها▪به▪ارتباط▪موضوع▪مدل▪وبرنامه▪منتورینگ▪از▪همین▪معلمان▪

چون▪ است▪ شده▪ انجام▪ مصاحبه▪ زن▪ معلم▪ شش▪ به▪ مجموع▪ در▪ که▪ است▪ گردیده▪ انجام▪

سؤال▪ها▪مشابه▪هستند▪از▪تک،▪تک▪مصاحبه▪اجتناب▪می▪کنیم▪و▪به▪طور▪جمعی▪به▪تحلیل▪متن▪
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مصاحبه▪ها▪پرداخت▪می▪شود.▪رفرنس▪دهی▪هم▪به▪سؤال▪ها▪انجام▪می▪شود▪مصاحبه▪با▪معلمان▪

▪به▪آن▪پرداخت▪می▪شود.
ً
مصاحبه▪شماره▪دوم▪است▪که▪ذیلا

سؤال▪اول▪در▪ارتباط▪مؤثریت▪برنامه▪منتورینگ▪برکارکرد▪های▪معلم▪تازه▪کارپرسیده▪شد▪

که▪معلمان▪تازه▪کار▪از▪معلمان▪با▪تجربه▪کدام▪متدها▪وشیوهای▪تدریس▪نو▪و▪چطور▪منتورها▪

معلم▪تازه▪کار▪با▪محیط▪مکتب▪آشنا▪ساختند.▪و▪معلمان▪که▪من▪حیث▪منتی▪و▪منتور▪در▪برنامه▪

منتورینگ▪اشتراک▪نموده▪بودن▪وبرای▪انجام▪مصاحبه▪ها▪انتخاب▪گردیده▪بودن،▪نظرات▪خود▪

بلند▪بردن▪سطح▪آگاهی▪معلم▪تازه▪کار▪خیلی▪ را▪چنین▪اظهار▪نمودن▪»برنامه▪منتورینگ▪در▪

مؤثرییت▪دارد؛▪از▪مؤثریت▪برنامه▪منتورینگ▪می▪توان▪موارد▪ذیل▪را▪نامبر؛▪تنظیم▪و▪ترتیب▪دهی▪

با▪شاگردان،▪▪ پلان▪درسی،▪کنترول▪و▪تنظیم▪صنف▪درسی،▪اجرا▪درس▪های▪عملی،▪آشنایی▪

قواعد▪زبانی▪ تازه▪کار▪شاید▪در▪مورد▪ استاد▪ به▪طور▪مثال▪ بردن▪سطح▪دانش▪مضمون▪ بلند▪ و▪

کاربرد▪آن▪به▪طور▪درست▪آگاهی▪ندارد،▪منتور▪درمورد▪این▪که▪چطور▪باید▪قواعد▪زبانی▪را▪

به▪طور▪درست▪و▪صحیح▪تدریس▪نماید▪معلم▪تازه▪کار▪را▪قادر▪می▪سازد▪تا▪که▪تجربه▪های▪وی▪

استفاده▪نماید؛▪چطور▪از▪مواد▪محلی▪در▪پیشبرد▪درس▪استفاده▪نمایمِ؛▪مِتدهای▪نو▪و▪فعال▪که▪

در▪مضمون▪ریاضی▪را▪از▪منتور▪خود▪آموختیم،▪▪دیگر▪اینکه▪چطور▪شاگردان▪داری▪معلولیت▪

را▪در▪صنف▪که▪درس▪می▪دهیم،▪یاری▪نمایم▪تا▪قادر▪به▪یادگیری▪شوند،▪قوانین▪مکتب▪برای▪ما▪

معلومات▪داد«▪)مصاحبه،▪۲-▪1-6-▪۳-▪5-▪140۳(.

سؤال▪دوم▪درمورد▪نوعیت▪کمک▪های▪تخنیکی▪و▪اداری▪را▪از▪منتور▪)رهنمایتان(▪در▪طول▪

سال▪معلم▪تازه▪کار▪از▪دریافت▪می▪نمودن▪در▪مورد▪چنین▪توضیحات▪داداند.▪»منتور▪در▪ارتباط▪

به▪موضوعات▪اداری▪برایمان▪کمک▪نمود▪و▪رهنمایی▪نمود▪که▪چطور▪حاضر▪را▪جمع▪نمایم،▪

چطور▪ترقی▪و▪تعلیم▪را▪به▪طور▪درست▪پرنمایم،▪کتاب▪های▪اداری▪وجنسی▪را▪چطور▪استفاده▪

گاه▪ نمایم،▪قواعد▪غیرنوشتاری▪مکتب▪را▪برایمان▪تشریح▪نمود▪و▪ما▪را▪از▪رسوم▪و▪عنعنات▪آ

ساختند«▪)مصاحبه،▪▪۲-▪1-6-▪۳-▪5-▪140۳(.

سؤال▪سوم▪درمورد▪فعالیت▪ها▪که▪زیرپوشش▪برنامه▪منتورینگ▪توسط▪منتی▪ومنتور▪انجام▪

می▪گردید▪از▪معلمان▪که▪برای▪مصاحبه▪انتخاب▪شده▪بوداند▪مطرح▪شد▪که▪چنین▪اظهار▪نظر▪

نمودند.▪فعالیت▪ها▪متنوع▪و▪گوناگون▪را▪در▪پروسه▪منتورینگ▪تجربه▪کردیم▪مهمترین▪فعالیت▪ها▪
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عبارت▪است▪تفهام▪میان▪من▪که▪من▪حیث▪منتی▪و▪منتور▪در▪ابتدا▪کار▪به▪امضا▪کردیم؛▪به▪خاطر▪

ثبت▪کارهای▪پلان▪شده▪یک▪دوسیه▪را▪تهیه▪نمودیم،▪▪لست▪از▪فعالیت▪های▪که▪باید▪در▪طول▪

برنامه▪انجام▪می▪دادیم▪ترتیب▪نمودیم؛▪هردو▪هفته▪مجالس▪را▪به▪خاطر▪ارتقاء▪ظرفیت▪و▪موارد▪

که▪در▪آن▪مشکل▪داشتم▪با▪منتور▪خود▪دایر▪می▪گردم▪تا▪به▪مشکلات▪خود▪رسیدگی▪نمایم؛▪و▪

مشاهدات▪از▪شیوۀ▪تدریس▪معلم▪تجربه▪کار▪در▪جریان▪هفته▪داشته▪تا▪که▪به▪طور▪عملی▪شیوه▪

تدریس▪معلم▪تجربه▪کار▪مشاهد▪نمایم▪و▪از▪تکنیک▪های▪که▪او▪استفاده▪می▪کنند▪یاد▪بگیرم▪و▪

وقتیکه▪تدریس▪می▪نمایم▪از▪همان▪تکنیک▪وروش▪ها▪استفاده▪نمایم▪)مصاحبه،▪۲-▪1-6-▪۳-▪

.)140۳▪-5

سؤال▪چهارم▪درمورد▪بخش▪های▪مدل▪منتورینگ▪که▪ضرورت▪دارد▪تا▪که▪دیگر▪هم▪تقویت▪و▪

بهبود▪یابد،▪▪از▪مصاحبه▪کنندگان▪مطرح▪شد▪و▪نظر▪خود▪را▪چنین▪بیان▪داشتن.▪»مدل▪منتورینگ▪

در▪بخش▪دانش▪مضمون▪نیاز▪دارد▪تاکه▪دیگر▪مهم▪تقویت▪به▪خصوص▪در▪مضامین▪لسان،▪

ارتباطات▪ و▪ تفهیم▪ و▪ افهام▪ و▪شاگرد▪محور،▪شیوه▪های▪ فعال▪ تدریس▪ ریاضی،▪▪شیوه▪های▪ و▪

با▪والدین،▪شناخت▪فرهنگ▪های▪حاکم▪بر▪جامعه،▪اداره▪مکتب▪باید▪وقت▪کافی▪برای▪منتی▪

منتوردرنظربگیرد«▪)مصاحبه،▪۲-▪1-6-▪۳-▪5-▪140۳(..

در▪سؤال▪پنجم،▪از▪شرکت▪کنندگان▪دربارهٔ▪چگونگی▪و▪اهمیت▪روابط▪میان▪منتی▪و▪منتور▪و▪

سایر▪عوامل▪تأثیرگذار▪بر▪فرآیند▪منتورینگ▪پرسیده▪شد.▪آن▪ها▪چنین▪اظهار▪نظر▪کردند:▪»روابط▪

در▪فرآیند▪منتورینگ▪اهمیت▪ویژه▪ای▪دارد،▪زیرا▪منتی▪و▪منتور▪برای▪دستیابی▪به▪هدف▪مشترک▪

با▪یکدیگر▪همکاری▪می▪کنند.▪ارتباط▪مؤثر▪و▪متقابل،▪آن▪ها▪را▪در▪رسیدن▪به▪اهداف▪تعیین▪شده▪

یاری▪می▪دهد▪و▪در▪مقابل،▪روابط▪ضعیف▪می▪تواند▪به▪کل▪فرآیند▪آسیب▪بزند.▪این▪روابط▪باید▪

صمیمانه▪باشد▪تا▪هر▪دو▪طرف▪بتوانند▪به▪یکدیگر▪اعتماد▪کنند«▪)مصاحبه،▪۲-▪1-6-▪۳-▪

.)140۳▪-5

سؤال▪ششم▪دربارهٔ▪استراتژی▪ها▪و▪راهبردهایی▪بود▪که▪باید▪در▪مدل▪منتورینگ▪مدنظر▪قرار▪

گیرد،▪و▪بخش▪دوم▪سؤال▪نیز▪به▪چگونگی▪کمک▪این▪مدل▪به▪رفع▪نارسایی▪های▪معلمان▪تازه▪کار▪

اختصاص▪داشت.▪در▪پاسخ،▪مصاحبه▪شوندگان▪چنین▪اظهار▪نظر▪کردند:▪در▪مدل▪آینده،▪کار▪

عملی▪و▪مشاهدهٔ▪تدریس▪معلمان▪با▪تجربه▪و▪موفق▪باید▪تقویت▪شود.▪همچنین▪بهره▪گیری▪
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از▪تجارب▪عملی،▪استفاده▪از▪آزمایشگاه▪های▪آموزشی▪و▪گنجاندن▪روش▪های▪علمی▪متداول▪

برای▪تحکیم▪روابط▪میان▪منتی▪و▪منتور،▪از▪موارد▪ضروری▪است.▪افزون▪بر▪این،▪ارائهٔ▪اطلاعات▪

مختصر▪در▪مورد▪پداگوژی▪کودکان▪نیز▪باید▪مدنظر▪قرار▪گیرد.▪از▪آنجا▪که▪مدل▪منتورینگ▪

یک▪فرآیند▪دو▪سویه▪و▪تدریجی▪است،▪معلم▪باتجربه▪با▪شناسایی▪کمبودها▪و▪نارسایی▪های▪

معلم▪تازه▪کار،▪فعالیت▪هایی▪را▪در▪جهت▪بهبود▪آن▪ها▪انجام▪می▪دهد.▪این▪تعامل▪سبب▪کاهش▪

افزایش▪اعتماد▪به▪نفس▪و▪کسب▪مهارت▪های▪لازم▪برای▪ تازه▪کار،▪ ضعف▪های▪حرفه▪ای▪معلم▪

تدریس▪مؤثرتر▪می▪شود«▪)مصاحبه،▪۲-▪1-6-▪۳-▪5-▪140۳(.

▪سؤال▪هفتم▪دربارهٔ▪این▪بود▪که▪اگر▪معلمان▪تازه▪کار▪حمایت▪های▪لازم▪تخنیکی،▪حرفه▪ای▪

و▪روان▪شناختی▪را▪دریافت▪نکنند،▪چه▪نوع▪آسیب▪هایی،▪مانند▪آسیب▪های▪روانی،▪اجتماعی▪

بیان▪ پاسخ،▪مصاحبه▪شوندگان▪چنین▪ در▪ آید.▪ به▪وجود▪ آنان▪ برای▪ است▪ ممکن▪ و▪حرفه▪ای،▪

داشتند:▪»در▪صورتی▪که▪معلم▪تازه▪کار▪از▪حمایت▪های▪فنی،▪روحی▪و▪اجتماعی▪برخوردار▪

نباشد،▪ممکن▪است▪دچار▪دلسردی▪شود▪و▪نتواند▪به▪درستی▪تدریس▪کند،▪که▪این▪امر▪به▪طور▪

مستقیم▪بر▪فرآیند▪یادگیری▪شاگردان▪تأثیر▪منفی▪می▪گذارد▪و▪روند▪تدریس▪را▪با▪چالش▪مواجه▪

شده▪ معلم▪ در▪ اعتماد▪به▪نفس▪ کاهش▪ به▪ منجر▪ می▪تواند▪ وضعیت▪ این▪ همچنین،▪ می▪سازد.▪

نیز▪احتمال▪ او▪بی▪اعتماد▪شوند.▪در▪مواردی▪ به▪ نیز▪نسبت▪ تا▪شاگردان▪ و▪حتی▪موجب▪شود▪

تمسخر▪معلم▪تازه▪کار▪از▪سوی▪شاگردان▪وجود▪دارد▪که▪این▪امر▪می▪تواند▪باعث▪ایجاد▪ترس،▪

اضطراب▪و▪آسیب▪های▪روانی▪در▪او▪گردد.▪در▪نهایت،▪نبود▪حمایت▪کافی▪ممکن▪است▪موجب▪

ترک▪خدمت▪و▪انصراف▪معلم▪از▪حرفهٔ▪تدریس▪شود«▪)مصاحبه،▪۲-▪1-6-▪۳-▪5-▪140۳(.

5. تحلیل مصاحبه کارمندان ارشد تعلیم وتربیه
جمله▪ از▪ کلیدی▪ نقش▪ منتورینگ،▪ مدل▪ تطبیق▪ روند▪ در▪ تربیه▪ و▪ تعلیم▪ ارشد▪ کارمندان▪

برنامه▪ریزی،▪اجرای▪فعالیت▪های▪عملیاتی،▪تهیه▪منابع▪و▪مواد▪مورد▪نیاز▪برای▪ماسترترینرها▪و▪

معلمان▪و▪نیز▪تعقیب▪و▪نظارت▪بر▪کل▪پروسۀ▪منتورینگ▪از▪آغاز▪تا▪پایان▪را▪به▪عهده▪داشتند.▪

در▪ مؤثر▪ عوامل▪ مورد▪ در▪ آنان▪ دیدگاه▪های▪ دریافت▪ و▪ افراد▪ این▪ با▪ انجام▪مصاحبه▪ ازاین▪رو،▪

برنامه▪ریزی،▪اجرا▪و▪نظارت▪بر▪روند▪منتورینگ،▪امری▪ضروری▪بود.▪برای▪گردآوری▪اطلاعات،▪

در▪مجموع▪پنج▪سؤال▪از▪این▪افراد▪پرسیده▪شد:
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برنامه▪ مؤثر▪ برنامه▪ریزی▪ مسؤول▪ که▪ فردی▪ عنوان▪ به▪ برنامه▪ریزی:▪ مورد▪ در▪ اول،▪ سؤال▪

منتورینگ▪در▪دفتر▪ساحوی▪بودید،▪آیا▪برنامه▪منتورینگ▪مطابق▪با▪برنامه▪ریزی▪انجام▪شد▪یا▪در▪

روند▪آن▪کمبودهایی▪مشاهده▪کردید؟

پاسخ▪کارمندان▪ارشد:▪در▪کل▪می▪توان▪گفت▪که▪برنامه▪به▪طور▪نسبی▪خوب▪تطبیق▪شد؛▪

اما▪از▪نظر▪نظارتی▪با▪مشکلاتی▪مواجه▪بودیم.▪علت▪اصلی▪این▪مشکل،▪کمبود▪منابع▪بشری▪

بود▪که▪موجب▪شد▪نظارت▪منظم▪از▪پروسه▪صورت▪نگیرد.▪یکی▪دیگر▪از▪نقاط▪ضعف،▪عدم▪

همکاری▪معلمان▪با▪این▪روند▪بود؛▪زیرا▪حس▪مسؤولیت▪پذیری▪در▪کارهای▪داوطلبانه▪به▪طور▪

▪داوطلبانه▪
ً
کلی▪در▪افغانستان▪ضعیف▪است.▪از▪آنجا▪که▪پروسه▪منتورینگ▪یک▪روند▪کاملا

است▪و▪هیچ▪نوع▪منفعت▪مالی▪برای▪معلمان▪ندارد،▪همکاری▪لازم▪از▪سوی▪آنان▪جلب▪نشد.▪

چالش▪دیگر،▪روند▪استخدام▪معلمان▪بود.▪اگر▪هماهنگی▪لازم▪میان▪دیپارتمنت▪استخدام▪

و▪دیپارتمنت▪تعلیم▪و▪تربیه▪به▪درستی▪صورت▪نگیرد،▪معلمان▪تازه▪کار▪آموزش▪های▪لازم▪برای▪

منتورینگ▪را▪دریافت▪نمی▪کنند▪که▪این▪مسئله،▪موجب▪ایجاد▪خلل▪در▪برنامه▪ریزی▪می▪شود.

یکی▪دیگر▪از▪خلأهای▪موجود▪در▪برنامه▪ریزی▪ما▪این▪بود▪که▪به▪فاصله▪میان▪صنف▪ها▪توجه▪

کافی▪نشده▪بود؛▪زیرا▪برنامه▪در▪مکاتب▪محلی▪برگزار▪می▪شد▪و▪فاصله▪زیاد▪میان▪صنف▪ها،▪

روند▪اجرا▪را▪دشوار▪کرده▪بود«▪)مصاحبه،▪۳-▪1-۳-۲۳-▪7-▪140۳(.

سؤال▪دوم،▪تعامل▪و▪ارتباطات:▪به▪عنوان▪یک▪افسر▪ارشد،▪تعامل▪و▪ارتباطات▪طراحی▪شده▪

در▪مدل▪فعلی▪منتورینگ▪را▪چگونه▪ارزیابی▪می▪کنید؟▪آیا▪فکر▪می▪کنید▪این▪مدل▪نیاز▪به▪بهبود▪

▪بخش▪هایی▪را▪که▪نیازمند▪بهبود▪هستند▪مشخص▪نمایید.
ً
دارد؟▪اگر▪پاسخ▪مثبت▪است،▪لطفا

برنامه▪ از▪عوامل▪کلیدی▪موفقیت▪در▪ ما،▪یکی▪ بر▪اساس▪تجربۀ▪ ارشد:▪ پاسخ▪کارمندان▪

منتورینگ،▪کیفیت▪تعامل▪و▪ارتباطات▪است.▪در▪مدل▪منتورینگی▪که▪ما▪آن▪را▪تطبیق▪کردیم،▪

به▪این▪بخش▪توجه▪کافی▪نشده▪بود.▪بنابراین▪تقویت▪ساختار▪ارتباطی▪یکی▪از▪نیازهای▪اساسی▪

برای▪بهبود▪برنامه▪در▪آینده▪به▪شمار▪می▪رود.

تکنولوژی▪های▪ از▪ استفاده▪ منتورینگ،▪ مدل▪ بعدی▪ نسخه▪های▪ در▪ که▪ می▪شود▪ پیشنهاد▪

 Microsoft▪ Teams،▪ Zoom،▪ WhatsApp، مانند▪ ارتباطی▪ ابزارهای▪ و▪ تعلیمی▪

Telegram▪و▪سایر▪پلتفرم▪هایی▪که▪موجب▪تسهیل▪و▪تقویت▪ارتباطات▪می▪شود،▪گنجانده▪
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  ۝

برقراری▪ و▪ مؤثر▪ تعامل▪ مهارت▪های▪ زمینه▪ در▪ آموزش▪هایی▪ است▪ لازم▪ همچنین،▪ شود.▪

ارتباطات▪سالم▪در▪مدل▪یا▪راهنمای▪منتورینگ▪)Manual(▪افزوده▪شود▪تا▪منتورها▪و▪معلمان▪

بتوانند▪ارتباط▪بهتری▪با▪یکدیگر▪برقرار▪کنند«▪)مصاحبه،▪۳-▪1-۳-۲۳-▪7-▪140۳(.

سؤال▪سوم،▪اهداف▪منتورینگ:▪آیا▪برنامه▪منتورینگ▪توانسته▪اهداف▪و▪انتظارات▪اولیه▪در▪

زمینه▪پیشرفت▪حرفه▪ای▪معلمان▪تازه▪کار▪را▪برآورده▪سازد؟

پاسخ▪کارمندان▪ارشد:▪می▪توان▪گفت▪که▪مدل▪منتورینگ▪در▪رشد▪مسلکی▪معلمان▪تازه▪کار▪

و▪حتی▪معلمان▪با▪تجربه،▪نتایج▪خوبی▪داشته▪است.▪این▪مدل▪بسیاری▪از▪نارسایی▪های▪موجود▪

در▪دانش▪مضمون▪و▪امور▪اداری▪معلمان▪تازه▪کار▪را▪تا▪حدی▪رفع▪کرده▪است.▪با▪این▪حال،▪نیاز▪

افغانستان▪و▪ نیازهای▪واقعی▪معلمان▪ بر▪اساس▪ است▪که▪محتوای▪مدل▪و▪منوال▪منتورینگ▪

شرایط▪محیط▪کاری▪آنان▪بیشتر▪توسعه▪یابد▪)مصاحبه،▪۳-▪1-۳-۲۳-▪7-▪140۳(.

سؤال▪چهارم،▪کیفیت▪مدل▪و▪منوال▪منتورینگ:▪کیفیت▪کلی▪برنامه▪منتورینگ▪و▪ارتباط▪آن▪

با▪رشد▪حرفه▪ای▪معلمان▪را▪چگونه▪ارزیابی▪می▪کنید؟

پاسخ▪کارمندان▪ارشد:▪با▪وجود▪اینکه▪این▪برنامه▪برای▪نخستین▪بار▪تطبیق▪شد،▪ولی▪از▪نظر▪

کیفیت▪کلی▪رضایت▪بخش▪و▪در▪رشد▪حرفه▪ای▪معلمان▪تازه▪کار▪مؤثر▪بود.▪با▪این▪حال،▪در▪

بخش▪نظارت▪بر▪فعالیت▪ها▪کمبودهایی▪وجود▪داشت▪و▪در▪برخی▪موارد▪همکاری▪لازم▪برای▪

اجرای▪مطلوب▪برنامه▪فراهم▪نبود.▪همچنین▪گاهی▪حس▪برتری▪طلبی▪برخی▪معلمان،▪مانعی▪

برای▪تطبیق▪مؤثر▪برنامه▪به▪شمار▪می▪رفت▪)مصاحبه،▪۳-▪1-۳-۲۳-▪7-▪140۳(.

سؤال▪پنجم،▪منابع▪و▪پشتیبانی:▪آیا▪منابع▪و▪حمایت▪های▪ارائه▪شده▪در▪طول▪برنامه▪کافی▪و▪

مؤثر▪بودند؟▪در▪صورت▪نیاز،▪چه▪بهبودهایی▪پیشنهاد▪می▪کنید؟

پاسخ▪کارمندان▪ارشد:▪منابع▪در▪ساحه▪ای▪که▪ما▪مسئولیت▪داشتیم▪تا▪حدی▪کافی▪بود؛▪اما▪از▪

آنجا▪که▪منتورینگ▪یک▪روند▪پیوسته▪است،▪به▪پشتیبانی▪مادی▪و▪معنوی▪بیشتری▪نیاز▪دارد.▪برای▪

بهبود▪تطبیق▪برنامه،▪باید▪منابعی▪مانند▪قرطاسیه،▪لوازم▪لابراتوار،▪حمایت▪مالی▪برای▪سَیرهای▪

علمی،▪و▪فرصت▪های▪مشاهده▪متقابل▪بین▪مکاتب▪فراهم▪شود؛▪این▪موارد▪نیازمند▪برنامه▪ریزی▪

و▪حمایت▪مالی▪مستمر▪از▪سوی▪اداره▪است▪)مصاحبه،▪۳-▪1-۳-۲۳-▪7-▪140۳(.

بهبود▪ برای▪ خاصی▪ پیشنهاد▪ آیا▪ منتورینگ:▪ مدل▪ بهبود▪ برای▪ پیشنهادات▪ ششم،▪ سؤال▪
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محتوای▪مدل▪مربیگری▪در▪آینده▪دارید؟

پاسخ▪کارمندان▪ارشد:▪برای▪ایجاد▪یک▪برنامه▪منتورینگ▪جامع،▪لازم▪است▪با▪معلمان،▪

متخصصان▪و▪افراد▪باتجربه▪در▪بخش▪تعلیم▪و▪تربیه▪مشورت▪شود▪تا▪مدلی▪متناسب▪با▪نیازهای▪

رسمی▪ برنامه▪ از▪ بخشی▪ به▪عنوان▪ باید▪ مدل▪ این▪ گردد.▪ تدوین▪ افغانستان▪ تازه▪کار▪ معلمان▪

ریاست▪انکشاف▪مسلکی▪معلمان▪در▪نظر▪گرفته▪شده▪و▪به▪صورت▪اکادمیک▪تدریس▪شود.▪

همچنین،▪منابع▪مورد▪نیاز▪برای▪اجرای▪مؤثر▪برنامه▪باید▪در▪بودجه▪وزارت▪معارف▪گنجانده▪

شود▪)مصاحبه،▪۳-▪1-۳-۲۳-▪7-▪140۳(.

6. نتیجه تطبیق برنامه منتورینگ
را▪ منتورینگ▪ تطبیق▪مدل▪ این▪تحقیق▪ اشتراک▪کنندگان▪ انجام▪شده،▪ اساس▪مصاحبه▪های▪ بر▪

در▪رشد▪و▪توسعه▪دانش▪موضوعی▪معلمان▪تازه▪کار▪مؤثر▪ارزیابی▪کردند.▪بسیاری▪از▪معلمان▪

مضامینی▪ در▪ تدریس▪ برای▪ خود،▪ تخصص▪ برخلاف▪ دانشگاه▪ها،▪ از▪ تازه▪فارغ▪التحصیل▪

غیرمرتبط▪منصوب▪می▪شوند.▪این▪وضعیت،▪نیازمند▪حمایت▪و▪راهنمایی▪از▪سوی▪معلمان▪

▪تا▪صنف▪دوازدهم▪تحصیل▪کرده▪اند،▪
ً
با▪تجربه▪یا▪منتور▪است.▪همچنین▪معلمانی▪که▪صرفا

▪از▪دانش▪و▪مهارت▪لازم▪برای▪تدریس▪مؤثر▪برخوردار▪نیستند▪و▪به▪پشتیبانی▪حرفه▪ای▪
ً
معمولا

نیاز▪دارند.▪در▪این▪راستا،▪معاونان▪آموزشی▪در▪چارچوب▪برنامه▪منتورینگ▪نقش▪مهمی▪در▪

حمایت▪از▪این▪معلمان▪ایفا▪می▪کنند.

معلمان▪مناطق▪دورافتاده▪و▪روستایی،▪که▪اغلب▪از▪مقاطع▪پایین▪تر▪فارغ▪شده▪و▪به▪دلیل▪

حمایتی▪ برنامه▪های▪ نیازمند▪ می▪شوند،▪ گماشته▪ تدریس▪ به▪ متخصص▪ نیروهای▪ کمبود▪

بلندمدت▪هستند.▪برنامه▪منتورینگ،▪فرصتی▪مؤثر▪و▪کم▪هزینه▪برای▪ارتقای▪دانش▪موضوعی▪

تازه▪ فارغ▪التحصیلان▪ برای▪ همچنین▪ می▪سازد.▪ فراهم▪ معلمان▪ این▪ حرفه▪ای▪ مهارت▪های▪ و▪

دانشگاه▪ها▪و▪مؤسسات▪آموزشی▪که▪هنوز▪تجربه▪کافی▪در▪تدریس▪ندارند،▪این▪برنامه▪می▪تواند▪

به▪عنوان▪یک▪پل▪انتقال▪تجربه،▪نقش▪کلیدی▪در▪آماده▪سازی▪آن▪ها▪برای▪محیط▪واقعی▪آموزش▪

ایفا▪کند.
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  ۝ 7. یافته های تحقیق
تأثیرگذاری▪در▪رشد▪و▪توسعه▪دانش▪مضمون:▪نتایج▪مصاحبه▪ها▪نشان▪داد▪که▪اشتراک▪کنندگان▪

مؤثر▪ تازه▪کار▪ معلمان▪ دانش▪مضمون▪ توسعه▪ و▪ در▪رشد▪ را▪ منتورینگ▪ تطبیق▪مدل▪ تحقیق،▪

ارزیابی▪کرده▪اند.▪معلمان▪تازه▪فارغ▪التحصیل▪از▪دانشگاه▪های▪تعلیم▪و▪تربیه،▪اغلب▪برخلاف▪

رشته▪تحصیلی▪خود▪برای▪تدریس▪در▪مضامین▪غیرمرتبط▪منصوب▪می▪شوند.▪به▪همین▪دلیل،▪

این▪معلمان▪به▪حمایت▪و▪راهنمایی▪از▪سوی▪معلمان▪مجرب▪تر▪که▪به▪عنوان▪منتور▪انتخاب▪

می▪شوند،▪نیاز▪دارند▪تا▪در▪تدریس▪موفق▪تر▪عمل▪کنند.

ویژگی▪های▪مدل▪منتورینگ:▪هر▪برنامه▪ای▪ویژگی▪های▪خاص▪خود▪را▪دارد.▪مدل▪منتورینگ▪

نیز▪ویژگی▪هایی▪منحصر▪به▪فرد▪دارد▪که▪در▪جدول▪زیر▪برخی▪از▪این▪ویژگی▪ها▪ذکر▪می▪شود

ینر جدول ویژگی های برنامه ومدل منتور

ملاحظاتتوضیحاتعنوان▪ویژگی

اهداف▪منتورینگ 
 اهداف▪برنامه▪منتورینگ▪باید▪واقعی،▪قابل▪درک،▪دسترسی،
.برنامه▪ریزی▪شده▪وقابلیت▪به▪دست▪آوردن▪را▪داشته▪باشد

 اهداف▪باید▪به▪طور▪کتبی▪درج
 دوسیه▪های▪مربوط▪به▪برنامه
 منتوریینگ▪شود.▪تا▪درمدت

 زمان▪تطبیق▪از▪رسیدن▪به▪اهداف
.تعین▪شده▪اطمینان▪حاصل▪شود

 حمایت▪های▪عینی▪از▪برنامه
منتورینگ

 تعهد▪ادارات▪مربوطه▪مانندِ▪وزارت▪معارف▪ریاست▪های
 معارف▪و▪ادارات▪مکاتب▪برابر▪نمودن▪حمایت▪های▪تخینکی،
 مالی▪وسیاسی▪اجتماعی▪از▪برنامه▪منتورینگ▪برای▪ارتقای

.ظرفیت▪سازی▪مسلکی▪و▪اجتماعی▪معلمان

 حصول▪اطمینان▪از▪حمایت▪هایی
 که▪از▪طرف▪جوانب▪مختلف
 باید▪فراهم▪شود▪تا▪منتور▪و▪منتی
 بتوانند▪به▪اهداف▪خود▪که▪شامل
 ارتقای▪ظرفیت▪مسلکی،▪اداری
 و▪روحی-اجتماعی▪است،

.دست▪یابند

 حمایت▪جامعه▪از▪برنامه
منتورینگ

 ویژگی▪دیگری▪که▪برنامه▪منتورینگ▪دارد،▪نیاز▪به▪حمایت
 جامعه▪و▪مردم▪است؛▪زیرا▪این▪برنامه▪طی▪یک▪فرآیند▪خاص
 انجام▪می▪شود.▪ازاین▪رو،▪حمایت▪های▪مردم▪جهت▪فراهم

 آوری▪امکانات▪در▪خارج▪از▪مکتب▪و▪مدرسه▪ضروری▪است▪و
.همکاری▪آنان▪در▪این▪زمینه▪می▪تواند▪مؤثر▪واقع▪شود

 جامعه▪نیز▪مسئولیت▪دارد▪تا
 زمینه▪های▪رشد▪و▪تعالی▪را▪برای

.معلمان▪فراهم▪نماید

ایجاد▪ظرفیت▪های▪اداری:▪معلمان▪تازه▪کار▪اغلب▪با▪کارهای▪اداری▪آشنایی▪کافی▪ندارند.▪

این▪فعالیت▪ها▪که▪جزو▪وظایف▪روزمره▪معلمان▪است،▪شامل▪پرکردن▪فرم▪های▪ترقی،▪ثبت▪

است.▪ موارد▪مشابه▪ و▪ اداری▪ اجناس▪ امتحان،▪رساندن▪ تکمیل▪شقه▪های▪ و▪غیاب،▪ حضور▪
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شوند.▪ ماهر▪ آن▪ها▪ انجام▪ در▪ و▪ بگیرند▪ یاد▪ به▪خوبی▪ را▪ مهارت▪ها▪ این▪ باید▪ تازه▪کار▪ معلمان▪

که▪ آنجا▪ از▪ می▪شود.▪ تلقی▪ آموزش▪ تکنیکی▪ بخش▪های▪ متمم▪ به▪عنوان▪ بخش▪ این▪ به▪ویژه▪

▪با▪چالش▪هایی▪در▪انجام▪صحیح▪این▪وظایف▪روبه▪رو▪هستند،▪نیاز▪به▪
ً
معلمان▪تازه▪کار▪معمولا

منتورهایی▪با▪تجربه▪در▪این▪زمینه▪احساس▪می▪شود▪تا▪از▪آن▪ها▪حمایت▪کنند.▪برنامه▪منتورینگ▪

فرصت▪مناسبی▪برای▪تقویت▪ظرفیت▪های▪اداری▪معلمان▪فراهم▪می▪آورد.

اجزای▪مهم▪برنامه▪منتورینگ:▪مدل▪منتورینگ▪از▪اجزای▪مختلفی▪تشکیل▪شده▪که▪هر▪کدام▪

در▪تعامل▪با▪یکدیگر،▪به▪تکمیل▪و▪تقویت▪این▪برنامه▪کمک▪می▪کنند.▪

اهمیت▪روابط▪در▪برنامه▪منتورینگ:▪برنامه▪منتورینگ▪یک▪فرآیند▪تعاملی▪است▪که▪روابط▪

انسانی▪نقش▪اساسی▪در▪موفقیت▪آن▪دارند.▪روابط▪مثبت▪میان▪منتور▪و▪معلم▪تازه▪کار،▪نه▪تنها▪

به▪رسیدن▪به▪اهداف▪کمک▪می▪کند،▪بلکه▪موجب▪افزایش▪اعتماد▪متقابل▪و▪بهبود▪فرآیندهای▪

منتورینگ▪می▪شود.

استراتژی▪های▪منتورینگ:▪برای▪موفقیت▪در▪برنامه▪منتورینگ،▪استفاده▪از▪استراتژی▪های▪

مناسب▪ضروری▪است.▪این▪استراتژی▪ها▪باید▪به▪پیشبرد▪مؤثر▪برنامه▪و▪ارتقای▪کیفیت▪آموزش▪

کمک▪کنند.

با▪ مواجهه▪ به▪منظور▪ تازه▪کار▪ معلمان▪ از▪ حمایت▪ تازه▪کار:▪ معلمان▪ از▪ حمایت▪ اهمیت▪

چالش▪های▪موجود،▪امری▪ضروری▪و▪اجتناب▪ناپذیر▪است.▪این▪حمایت▪ها▪موجب▪تسهیل▪

روند▪یادگیری▪و▪تطبیق▪آن▪ها▪با▪محیط▪کاری▪می▪شود.

تازه▪کار▪ و▪ باتجربه▪ معلمان▪ میان▪ متقابل▪ مشاهدات▪ فیدبک▪دهی:▪ سیستم▪ و▪ مشاهدات▪

به▪عنوان▪ابزاری▪مؤثر▪در▪رشد▪مهارت▪های▪تدریس▪به▪شمار▪می▪آید.▪این▪مشاهدات▪به▪معلمان▪

کمک▪می▪کند▪تا▪نقاط▪قوت▪و▪ضعف▪شیوه▪های▪تدریس▪خود▪را▪شناسایی▪و▪برای▪بهبود▪آن▪ها▪

تلاش▪کنند.

نتیجه گیری
برنامه▪ در▪ تعیین▪شده▪ مقاصد▪ و▪ اهداف▪ به▪ شدن▪ نزدیک▪ نشان▪دهنده▪ فعالیت▪ها▪ نوع▪ این▪ ▪

منتورینگ▪است.▪این▪فرآیند▪نه▪تنها▪از▪سوی▪معلمان▪با▪تجربه▪پشتیبانی▪می▪شود،▪بلکه▪توسط▪
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  ۝

کارکنان▪ساحوی▪نیز▪بررسی▪و▪نظارت▪می▪شود▪تا▪اطمینان▪حاصل▪شود▪که▪تمامی▪مراحل▪

با▪تجربه▪هر▪دو▪ تازه▪کار▪و▪معلمان▪ به▪درستی▪اجرا▪می▪گردد.▪شایان▪ذکر▪است▪که▪معلمان▪
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نقش تعهد سازمانی به اثر بخشی فعالیت های آموزشی 
استادان دانشگاه المصطفی

سید حسین میرزایی1   |   غلام حسین ناطقی2 

چکیده

در دنیای آموزش معاصر، کیفیت فعالیت های آموزشی استادان نقش بسزایی در ارتقای سطح آموزشی و پژوهشی 
دانشگاه ها و مؤسسات علمی ایفا می نماید. یکی از عوامل کلیدی مؤثر بر کیفیت این فعالیت ها، تعهد سازمانی استادان 
است که می تواند تأثیر قابل توجهی بر انگیزه، پایداری و اثربخشی آموزش های ارائه شده داشته باشد. پژوهش حاضر به 
بررسی نقش و میزان تأثیر تعهد سازمانی بر اثربخشی فعالیت های آموزشی استادان می پردازد، با هدف درک بهتر رابطه 
میان این دو عامل و ارائه راهکارهای مدیریتی برای تقویت تعهد استادان به منظور بهبود کیفیت فرآیندهای آموزش 
در مؤسسات آموزشی. شناخت عوامل مؤثر در افزایش تعهد سازمانی و تأثیر آن بر رفتار حرفه ای استادان، می تواند 
راهنمای مفیدی برای مدیران و سیاست گذاران در طراحی برنامه های توسعه حرفه ای و انگیزشی باشد و نهایتاً منجر 
به ارتقای کیفیت آموزش و رضایت مندی دانشجویان گردد. این مقاله با هدف بررسی نقش تعهد سازمانی به اثر بخشی 
فعالیت های آموزشی استادان در دانشگاه المصطفی، به صورت توصیفی تحلیلی و با استفاده از روش کتابخانه ای- 
میدانی ترتیب گردید. نتایج تحقیق نشان می دهد که سطح بالای تعهد سازمانی در استادان با بهبود معنای بخشی در 
آموزش، افزایش انگیزه و ارائه مطالب با کیفیت مرتبط است. تعهد به سازمان باعث تداوم و پایداری در فعالیت های 
آموزشی می شود و اثرات مثبت آن در بهبود فرآیندهای تدریس و یادگیری مشاهده شده است. بر اساس یافته ها، 
استراتژی های سازمانی که انگیزش و تعهد استادان را تقویت می کند، می تواند نقش موثری در ارتقای کیفیت آموزش 
برنامه های حمایتی و انگیزشی  بر توسعه  ایفا کند. پیشنهاد می شود مدیران موسسه  و افزایش رضایت دانشجویان 
تمرکز کنند تا تعهد سازمانی استادان را افزایش دهند و در نتیجه، فعالیت های آموزشی اثربخش تری را تضمین نمایند. 
این تحقیق نویدبخش راهکارهای مدیریتی برای بهبود فرآیندهای آموزش و توسعه حرفه ای استادان است و اهمیت 

سرمایه گذاری در ساختن محیط های کاری مثبت را برای ارتقای اثربخشی آموزشی تأکید می کند.
کلیدواژه‌ها: تعهد سازمانی، اثربخشی آموزش، فعالیت های آموزشی استادان، توسعه حرفه ای، رضایت مندی دانشجویان

1 ماستری مدیریت آموزشی، جامعه المصطفی العالمیه، )نمایندگی افغانستان(، کابل، افغانستان
2. دکترای قرآن و علوم گرایش علوم تربیتی، استاد جامعه المصطفی العالمیه، )نمایندگی افغانستان(، کابل، افغانستان
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آموزش▪و▪پیشرفت▪علمی▪و▪پژوهشی▪استادان▪و▪دانشگاه▪منجر▪شود.▪تعهد▪سازمانی▪به▪عنوان▪

یکی▪از▪اصول▪بنیادین▪در▪علوم▪مدیریت▪و▪رفتار▪سازمانی،▪به▪میزان▪وابستگی▪فرد▪به▪سازمان▪و▪

تمایل▪او▪برای▪ادامه▪همکاری▪با▪آن▪اشاره▪دارد.▪در▪زمینه▪دانشگاه▪ها،▪این▪تعهد▪می▪تواند▪تحت▪

تأثیر▪عوامل▪مختلفی▪مانند▪هویت▪فردی،▪ارزش▪ها،▪اهداف▪مشترک،▪حمایت▪های▪سازمانی▪

و▪عوامل▪فرهنگی▪مرتبط▪با▪مؤسسه▪قرار▪گیرد.▪در▪این▪تحقیق،▪تعهد▪سازمانی▪به▪مجموعه▪ای▪

از▪احساسات،▪نگرش▪ها▪و▪رفتارهایی▪اشاره▪دارد▪که▪استادان▪نسبت▪به▪دانشگاه▪از▪خود▪نشان▪

آموزشی،▪ فرایندهای▪ در▪ مؤثر▪ و▪ فعال▪ برای▪مشارکت▪ آن▪ها▪ تمایل▪ میزان▪ و▪شامل▪ می▪دهند▪
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پژوهشی▪و▪مدیریتی▪دانشگاه▪است.

به▪ علمی▪ محتوای▪ انتقال▪ در▪ آنان▪ توانایی▪ به▪ استادان▪ آموزشی▪ فعالیت▪های▪ اثربخشی▪

دانشجویان▪و▪برقراری▪ارتباط▪مؤثر▪برای▪ارتقای▪مهارت▪ها▪و▪دانش▪آن▪ها▪وابسته▪است.▪این▪

تشویق▪ و▪ انگیزه▪ ایجاد▪ شامل▪ بلکه▪ نمی▪شود،▪ محدود▪ تدریس▪ کیفیت▪ به▪ تنها▪ اثربخشی▪

دانشجویان▪به▪مشارکت▪در▪فعالیت▪های▪آموزشی▪و▪پژوهشی▪نیز▪می▪گردد.▪هدف▪این▪تحقیق▪

بررسی▪رابطه▪میان▪تعهد▪سازمانی▪و▪اثر▪بخشی▪فعالیت▪های▪آموزشی▪استادان▪در▪دانشگاه▪

المصطفی▪است▪و▪همچنین▪شناسایی▪عواملی▪که▪این▪رابطه▪را▪تقویت▪یا▪تضعیف▪می▪کنند.▪از▪

آنجا▪که▪دانشگاه▪المصطفی▪به▪عنوان▪یک▪مؤسسه▪بین▪المللی▪با▪تمرکز▪بر▪تربیت▪دانشجویانی▪

از▪فرهنگ▪ها▪و▪اقوام▪مختلف▪فعالیت▪می▪کند،▪بررسی▪این▪موضوع▪از▪این▪منظر▪نیز▪دارای▪

اهمیت▪ویژه▪ای▪است.

به▪سازمان▪ فرد▪ وابستگی▪ متفاوت▪ ابعاد▪ به▪ نظریه▪های▪مختلف▪ از▪منظر▪ تعهد▪سازمانی▪

اشاره▪دارد.▪یکی▪از▪مدل▪های▪معروف،▪مدل▪سه▪بعدی▪مایر▪و▪آلن▪)1991(▪است▪که▪تعهد▪

سازمانی▪را▪به▪سه▪بُعد▪تقسیم▪می▪کند:

تعهد▪عاطفی:▪وابستگی▪احساسی▪فرد▪به▪سازمان▪و▪تمایل▪به▪باقی▪ماندن▪در▪آن▪به▪دلیل▪. 1

هم▪راستایی▪با▪ارزش▪ها▪و▪اهداف▪سازمان.

تعهد▪مستمر:▪وابستگی▪به▪سازمان▪به▪دلیل▪هزینه▪های▪ناشی▪از▪ترک▪آن،▪مانند▪از▪دست▪. ۲

دادن▪مزایا▪و▪فرصت▪های▪شغلی.

تعهد▪هنجاری:▪حس▪مسئولیت▪فرد▪برای▪ماندن▪در▪سازمان▪به▪دلیل▪تعهد▪اخلاقی▪یا▪. ۳

اجتماعی.

در▪راستای▪آموزش،▪تعهد▪سازمانی▪استادان▪به▪این▪معناست▪که▪آن▪ها▪با▪باور▪به▪اهداف▪و▪

ارزش▪های▪دانشگاه،▪تمام▪تلاش▪خود▪را▪برای▪بهبود▪کیفیت▪آموزش▪و▪پژوهش▪به▪کار▪می▪برند.▪

و▪ آموزشی▪ اهداف▪ به▪ در▪دستیابی▪ استادان▪ توانایی▪ معنای▪ به▪ آموزشی▪ در▪حوزۀ▪ اثربخشی▪

فراهم▪کردن▪محیطی▪مناسب▪برای▪دانشجویان▪به▪منظور▪دستیابی▪به▪بالاترین▪سطوح▪یادگیری▪

تدریس،▪طراحی▪ کیفیت▪ نظیر▪ مؤلفه▪هایی▪ مفهوم▪شامل▪ این▪ است.▪ علمی▪ مهارت▪های▪ و▪

دوره▪های▪آموزشی▪مناسب،▪ارزیابی▪دقیق▪عملکرد▪دانشجویان▪و▪ایجاد▪فضایی▪مثبت▪برای▪
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▪با▪
ً
یادگیری▪می▪شود.▪تحقیقات▪نشان▪داده▪اند▪که▪افزایش▪سطح▪تعهد▪سازمانی▪استادان▪معمولا

تمایل▪بیشتر▪آن▪ها▪به▪بهبود▪کیفیت▪تدریس▪و▪مشارکت▪در▪فعالیت▪های▪پژوهشی▪همراه▪است.▪

به▪عبارت▪دیگر،▪استادانی▪که▪احساس▪تعهد▪بالایی▪نسبت▪به▪سازمان▪خود▪دارند،▪بیشتر▪در▪

فرآیندهای▪آموزشی▪و▪پژوهشی▪درگیر▪می▪شوند.▪برعکس،▪کاهش▪تعهد▪سازمانی▪می▪تواند▪به▪

افت▪کیفیت▪تدریس▪و▪کاهش▪انگیزه▪و▪اثر▪بخشی▪آموزشی▪منجر▪شود.

ویژگی▪های▪منحصر▪به▪فرد▪هر▪دانشگاه،▪به▪ویژه▪در▪مؤسسات▪بین▪المللی▪مانند▪المصطفی،▪

آموزشی▪ فعالیت▪های▪ اثربخشی▪ و▪ استادان▪ سازمانی▪ تعهد▪ بر▪ توجهی▪ قابل▪ تأثیر▪ می▪تواند▪

برنامه▪های▪ و▪ دانشگاهی▪ فرهنگ▪سازمانی،▪سیاست▪های▪ باشد.▪عواملی▪چون▪ داشته▪ آن▪ها▪

به▪ این▪تحقیق▪ اثرگذارند.▪ انگیزه▪استادان▪ و▪ بر▪سطح▪تعهد▪ به▪طور▪مستقیم▪ توسعه▪حرفه▪ای▪

استادان▪در▪ آموزشی▪ فعالیت▪های▪ اثربخشی▪ بهبود▪ تعهد▪سازمانی▪در▪ منظور▪تحلیل▪نقش▪

دانشگاه▪المصطفی▪انجام▪می▪شود.▪با▪توجه▪به▪اهمیت▪این▪موضوع▪در▪راستای▪ارتقای▪کیفیت▪

تدریس▪و▪پژوهش،▪نتایج▪این▪مطالعه▪می▪توانند▪به▪دانشگاه▪در▪ایجاد▪یک▪محیط▪حمایتی▪و▪

انگیزشی▪جهت▪افزایش▪تعهد▪سازمانی▪استادان▪کمک▪کنند▪و▪در▪نتیجه،▪کیفیت▪و▪اثربخشی▪

فعالیت▪های▪آموزشی▪را▪به▪نحو▪مطلوبی▪بهبود▪بخشند.▪علاوه▪بر▪این،▪یافته▪های▪این▪تحقیق▪

آینده▪در▪زمینه▪پیوند▪تعهد▪سازمانی▪و▪اثربخشی▪ می▪توانند▪به▪عنوان▪مبنایی▪برای▪مطالعات▪

آموزشی▪در▪دیگر▪دانشگاه▪ها▪و▪مؤسسات▪آموزشی▪به▪کار▪گرفته▪شوند.

1. مفهوم شناسی

1_1. تعهد سازمانی

تأثیر▪ آن▪ها▪ کاری▪ زندگی▪ کیفیت▪ از▪ استادان▪ ادراکات▪ که▪ داد▪ نشان▪ ▪)۲00۲( سورد▪ جان▪

مستقیمی▪بر▪روحیه▪شان▪دارد▪و▪می▪تواند▪تعهد▪اعضای▪سازمان▪را▪افزایش▪داده▪و▪میزان▪ترک▪

خدمت▪را▪کاهش▪دهد.▪همچنین▪تائومی،▪وانهالا،▪نایکر▪و▪جانلیونن▪)۲004(▪در▪تحقیقی▪

که▪بر▪روی▪تأثیر▪تجربیات▪سازمانی،▪نیازهای▪شغلی▪و▪عوامل▪فردی▪بر▪توانایی▪کار،▪تعهد▪

سازمانی▪و▪آرامش▪روانی▪کارکنان▪انجام▪دادند،▪1۳89▪کارمند▪را▪مورد▪مطالعه▪قرار▪دادند.▪

نتایج▪این▪تحقیق▪نشان▪داد▪که▪تغییر▪در▪فعالیت▪های▪سازمانی▪می▪تواند▪تأثیر▪قابل▪توجهی▪
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آن▪ها▪ به▪علاوه،▪ باشد.▪ داشته▪ کارکنان▪ تعهد▪سازمانی▪ و▪ بهزیستی▪ کار،▪وضعیت▪ توانایی▪ بر▪

▪تعهد▪بیشتری▪نسبت▪به▪سازمان▪دارند▪و▪تعهد▪مدیران▪
ً
دریافته▪اند▪که▪زنان▪و▪افراد▪مسن▪معمولا

بیشتر▪از▪کارکنان▪است.▪از▪دیگر▪یافته▪های▪این▪تحقیق،▪افزایش▪تیم▪های▪کاری▪و▪حذف▪قواعد▪

زائد▪بوده▪است▪که▪به▪افزایش▪تعهد▪سازمانی▪و▪آرامش▪روانی▪کارکنان▪منجر▪می▪شود.▪بهبود▪

وضعیت▪بهزیستی▪کارکنان،▪حمایت▪سرپرستان▪و▪فراهم▪کردن▪فرصت▪های▪رشد▪و▪توسعه،▪از▪

جمله▪عوامل▪مؤثر▪بر▪تعهد▪سازمانی▪هستند▪)کریم▪زاده،▪1۳78:▪81(.

تحقیقات▪هیل▪)۲005(▪نشان▪می▪دهد▪که▪تسهیل▪مسائل▪مربوط▪به▪کار▪و▪خانواده▪با▪رضایت▪

شغلی▪و▪رضایت▪خانوادگی▪رابطه▪مثبت▪و▪با▪استرس▪های▪شغلی▪نیز▪ارتباط▪دارد.▪چانک▪ولی▪

)۲006(▪نیز▪بیان▪کرده▪که▪غالب▪کارکنان▪بر▪این▪باورند▪که▪روابط▪کاری▪خوب،▪جذابیت▪و▪

رضایت▪شغلی▪و▪تعهد▪سازمانی،▪از▪مهم▪ترین▪مسائل▪مربوط▪به▪کیفیت▪زندگی▪کاری▪هستند.▪

در▪مطالعات▪انجام▪شده▪توسط▪نیروی▪)1۳8۲(،▪نتایج▪نشان▪می▪دهد▪که▪میان▪کیفیت▪زندگی▪

کاری▪و▪تعهد▪سازمانی،▪به▪ویژه▪تعهد▪عاطفی▪و▪هنجاری،▪رابطه▪منفی▪وجود▪دارد.

مدنی▪)1۳8۳(▪و▪زاهدی▪)1۳84(▪در▪تحقیقی▪که▪بر▪روی▪کارکنان▪شرکت▪های▪پالایش▪

گاز▪فجر▪و▪بیدبلند▪انجام▪دادند،▪دریافتند▪که▪ادراک▪حمایت▪سازمانی▪تأثیر▪غیرمستقیم▪و▪

بر▪تعهد▪عاطفی▪و▪هنجاری▪دارد.▪همچنین،▪عوامل▪دیگری▪مانند▪احساس▪عدالت▪ مثبتی▪

سازمانی،▪مشارکت▪سازمانی▪و▪فرصت▪های▪ارتقاء▪شغلی▪نیز▪به▪عنوان▪متغیرهای▪میانجی،▪

این،▪ بر▪ دارند.▪علاوه▪ کارکنان▪ این▪ هنجاری▪ و▪ عاطفی▪ تعهد▪ بر▪ غیرمستقیم▪ و▪ مثبت▪ اثری▪

احساس▪امنیت▪شغلی▪نیز▪تأثیر▪مثبتی▪بر▪تعهد▪هنجاری▪دارد.▪نتایج▪این▪تحقیق▪نشان▪می▪دهد▪

که▪تعهد▪مستمر▪به▪صورت▪معکوس▪تحت▪تأثیر▪جایگزین▪های▪شغلی▪قرار▪می▪گیرد▪)کاظمی▪

و▪عریضی،▪1۳90:▪55(.

2_1. مفهوم اثر بخشی

در▪ادبیات▪مدیریت،▪اثربخشی▪به▪معنای▪انجام▪کارهای▪صحیح▪و▪کارایی▪به▪معنای▪انجام▪

قرار▪ اثربخشی▪هرچند▪در▪درون▪چارچوب▪کارایی▪ صحیح▪کارها▪تعریف▪می▪شود.▪مفهوم▪

برنامه▪خاص▪که▪در▪حال▪ارزشیابی▪ اثربخشی▪در▪راستای▪یک▪ اما▪ضرورت▪دارد▪که▪ دارد؛▪

است،▪تعریف▪شود.▪درواقع،▪اثربخشی▪به▪بررسی▪میزان▪موفقیت▪اقدامات▪انجام▪شده▪در▪
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راستای▪تحقق▪اهداف▪معین▪اشاره▪دارد.▪به▪بیان▪ساده▪تر،▪در▪یک▪مطالعه▪اثربخشی،▪هدف▪

اندازه▪گیری▪میزان▪دستیابی▪به▪این▪اهداف▪است.

اشاره▪شود.▪ اساسی▪ به▪چند▪مرحله▪ نیاز▪است▪که▪ اثربخشی،▪ دقیق▪تر▪مفهوم▪ برای▪درک▪

اثربخشی▪در▪یک▪دوره▪آموزشی▪زمانی▪تحقق▪می▪یابد▪که▪نخست،▪نیازهای▪آموزشی▪به▪روشنی▪

نیازها▪طراحی▪گردد؛▪سوم▪ شناسایی▪شوند؛▪دوم▪برنامه▪ای▪مناسب▪برای▪برطرف▪کردن▪این▪

برنامه▪طراحی▪شده▪به▪طور▪صحیح▪اجرا▪شود▪و▪در▪نهایت،▪ارزیابی▪مؤثری▪از▪فرایند▪آموزش▪و▪

میزان▪دستیابی▪به▪اهداف▪انجام▪گیرد▪)ایرچ،▪1۳80:▪۲5(.

نکته▪مهم▪در▪رابطه▪با▪اثربخشی▪آموزشی▪این▪است▪که▪پیش▪از▪تلاش▪برای▪اندازه▪گیری▪

اهداف،▪باید▪بر▪انجام▪صحیح▪فرایند▪آموزش▪تمرکز▪کرده▪و▪از▪تحقق▪آن▪در▪هر▪مرحله▪اطمینان▪

حاصل▪کرد.▪با▪نگاهی▪به▪تاریخچه▪کیفیت▪متوجه▪می▪شویم▪که▪در▪گذشته▪های▪نه▪چندان▪دور،▪

تولیدکنندگان▪برای▪اطمینان▪از▪کیفیت،▪تنها▪بر▪بازرسی▪محصول▪نهایی▪تمرکز▪داشتند.▪این▪

▪پس▪از▪تولید▪محصول▪انجام▪می▪شد▪و▪هیچ▪فرصتی▪برای▪اصلاح▪خطاهای▪
ً
بازرسی▪معمولا

و▪ کیفیت▪ ایجاد▪ کیفیت،▪ تضمین▪ مفهوم▪ معرفی▪ با▪ درحالی▪که▪ نداشت؛▪ وجود▪ احتمالی▪

اطمینان▪از▪آن▪در▪طول▪مراحل▪تولید▪مورد▪توجه▪قرار▪گرفت.▪در▪مورد▪اثربخشی▪آموزشی▪نیز▪

شرایط▪به▪همین▪شکل▪است.▪به▪عبارت▪دیگر،▪سنجش▪اثربخشی▪به▪صورت▪مطلق▪و▪در▪پایان▪

یک▪دوره▪آموزشی،▪به▪تنهایی▪رویکرد▪کاملی▪نیست.▪اثربخشی▪و▪کیفیت▪آموزش▪باید▪در▪طول▪

فرایند▪آموزشی▪شکل▪گرفته▪و▪تضمین▪شود▪و▪در▪پایان▪این▪فرایند،▪باید▪از▪صحت▪اقدامات▪

و▪تحقق▪اهداف▪اطمینان▪حاصل▪کرد▪و▪آن▪ها▪را▪مورد▪ارزیابی▪قرار▪داد▪)زارعی،▪1۳94:▪5(.

این▪امر▪مستلزم▪تعهد▪استاد▪است▪که▪با▪رفتار▪دقیق▪و▪حساب▪شده▪خود،▪اهداف▪آموزشی▪

را▪به▪درستی▪تعیین▪کند▪و▪روش▪های▪مناسبی▪را▪برای▪تدریس▪به▪کار▪گیرد.▪در▪نتیجه،▪آنچه▪در▪

فرایند▪آموزشی▪در▪هر▪نظام▪آموزشی▪اتفاق▪می▪افتد،▪از▪نظر▪دستیابی▪به▪اهداف▪بسیار▪حائز▪

اهمیت▪است؛▪زیرا▪رابطۀ▪مستقیم▪بین▪تعهد▪سازمانی▪و▪اثربخشی▪تدریس▪وجود▪دارد▪که▪

موجب▪پیشرفت▪تحصیلی▪دانشجویان▪می▪شود.▪در▪حقیقت،▪آموزش▪شامل▪مجموعه▪ای▪از▪

رفتارهای▪معلم▪است▪که▪بر▪روند▪یادگیری▪دانش▪آموز▪تأثیر▪می▪گذارد.▪ازاین▪رو،▪تعهد▪اساتید▪

به▪طور▪قابل▪توجهی▪بر▪سایر▪عوامل▪مؤثر▪بر▪یادگیری▪تأثیر▪دارد.▪در▪هر▪تعامل▪بین▪استاد▪و▪
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هر▪ بر▪ معلم▪ تسلط▪ و▪ می▪شود▪ بیان▪ آموزشی▪ محتوای▪ از▪طریق▪ آموزشی▪ اهداف▪ دانشجو،▪

اطلاعات▪ ارائه▪ سرعت▪ و▪ علمی▪ اطلاعات▪ محتوا،▪ کنترل▪ یادگیری،▪ بر▪ تدریس،▪ موقعیت▪

تأثیرگذار▪است▪)عرب▪شاهی▪و▪قادری،▪1۳79:▪۲8(.

3_1. اثر بخشی آموزشی

تعلیم▪و▪تربیت▪فرایندی▪پرثمر،▪ولی▪دشوار▪است.▪در▪این▪راستا،▪معلمان▪نقش▪برجسته▪ای▪ایفا▪

می▪کنند▪و▪به▪عنوان▪نقطۀ▪آغاز▪تحول▪در▪نظام▪آموزش▪و▪پرورش▪به▪شمار▪می▪آیند.▪جامعه▪تنها▪با▪

وجود▪استادان▪مجرب▪در▪حوزه▪آموزش▪و▪پرورش▪می▪تواند▪قابلیت▪های▪تحول▪بنیادی▪را▪فراهم▪

آورد.▪رابر▪بر▪این▪باور▪است▪که▪در▪عصر▪حاضر▪که▪به▪عصر▪انفجار▪دانش▪و▪اطلاعات▪معروف▪

است،▪آموزش▪و▪پرورش▪به▪استادان▪مؤثر▪نیاز▪دارد▪تا▪بتواند▪از▪فناوری▪های▪نوین▪بهره▪برداری▪

و▪ به▪کارگیری▪ به▪جذب،▪ اهداف▪خود▪ پرورش▪در▪تحقق▪ و▪ آموزش▪ بنابراین▪موفقیت▪ کند.▪

تربیت▪استادان▪مؤثر▪بستگی▪دارد▪)محمدیان،▪1۳95:▪۲7(.

در▪منابع▪مختلف،▪اثربخشی▪به▪تعاریف▪متفاوتی▪اشاره▪دارد؛▪این▪واژه▪به▪معنای▪درجه▪

یا▪میزان▪نائل▪شدن▪سازمان▪ها▪به▪اهداف▪خود▪تعریف▪می▪شود.▪رابیتر،▪اثربخشی▪را▪به▪عنوان▪

انجام▪اقدام▪درست▪در▪راستای▪دستیابی▪به▪اهداف▪توضیح▪می▪دهد.▪به▪طور▪خاص،▪اثر▪بخشی▪

استاد▪به▪معنای▪توانایی▪او▪در▪تحقق▪اهداف▪آموزشی،▪برقراری▪ارتباط▪مثبت▪با▪دانش▪آموزان،▪

داشتن▪صلاحیت▪ها▪و▪شایستگی▪های▪لازم،▪حضور▪به▪موقع،▪ایجاد▪انگیزه▪و▪هیجان▪در▪فرآیند▪

آموزش▪و▪همچنین▪برنامه▪ریزی▪صحیح▪به▪همراه▪توجه▪به▪نیازهای▪دانش▪آموزان▪و▪استفاده▪از▪

روش▪های▪نوین▪تدریس▪است.▪انتخاب▪استادان▪مؤثر▪نیازمند▪استفاده▪از▪شیوه▪های▪مدیریتی▪

انتخاب▪ در▪ مدیران▪ است.▪ منطقه▪ هر▪ فرهنگی▪ و▪ اقتصادی▪ اجتماعی،▪ شرایط▪ با▪ متناسب▪

استادان،▪اعمال▪و▪ادراکات▪آن▪ها▪را▪مورد▪بررسی▪قرار▪می▪دهند▪و▪ملاک▪های▪انتخاب▪استاد▪

است▪)محمدیان▪ دانش▪آموزان▪ با▪ استاد▪ و▪همکاری▪ مؤثر▪ تدریس▪ برای▪ برنامه▪ریزی▪ شامل▪

شریف▪و▪همکاران،▪1۳95:▪۲8(.

افزایش▪ کلید▪ استاد،▪ حرفه▪ای▪ صلاحیت▪های▪ و▪ تجربه▪ که▪ است▪ باور▪ این▪ بر▪ فلسفی▪

در▪ بخشی▪ اثر▪ و▪ موفقیت▪ برای▪ که▪ پرسش▪مطرح▪می▪شود▪ این▪ تدریس▪هستند.▪ اثربخشی▪

حرفهٔ▪خود،▪استادان▪به▪چه▪شرایط▪و▪صلاحیت▪هایی▪نیاز▪دارند؟▪تعریف▪دقیق▪و▪قطعی▪این▪
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شرایط▪نه▪تنها▪غیرممکن▪است،▪بلکه▪از▪نظر▪عملی▪نیز▪مطلوب▪نیست،▪زیرا▪ماهیت▪آموزش▪

تغییرپذیر▪و▪نقش▪استاد▪پیچیده▪می▪باشد.▪با▪این▪حال،▪شناخت▪این▪شرایط▪و▪صلاحیت▪ها▪

برای▪برنامه▪ریزی▪تحصیلی▪استادان▪و▪همچنین▪تعیین▪معیارهای▪آموزشی▪و▪ارزیابی▪و▪خود▪

زمینه▪ این▪ در▪ اخیر▪ سال▪های▪ در▪ که▪ اصطلاحاتی▪ می▪رسد.▪ نظر▪ به▪ آنان▪ضروری▪ ارزیابی▪

مطرح▪شده،▪به▪»لیاقت▪و▪شرایط▪احراز«▪اشاره▪دارد.▪در▪این▪راستا،▪از▪یک▪دیدگاه▪کل▪نگرانه▪

این▪اصطلاح▪به▪کار▪گرفته▪می▪شود▪و▪بر▪مبنای▪پیش▪فرض▪ها،▪کیفیت▪و▪نگرش▪استادان▪به▪

همراه▪مهارت▪ها▪و▪دانش▪حرفه▪ای▪آن▪ها▪تعریف▪می▪گردد.▪صلاحیت▪استاد▪به▪توانایی▪او▪در▪

پاسخگویی▪به▪نیازها▪و▪خواسته▪های▪حرفه▪ای▪تدریس▪به▪اندازه▪کافی▪و▪با▪تکیه▪بر▪مجموعه▪ای▪

از▪دانش،▪مهارت▪و▪نگرش▪بستگی▪دارد▪که▪این▪مجموعه▪در▪فعالیت▪ها▪و▪رفتار▪استاد▪تجلی▪

می▪یابد▪)محمدیان▪شریف▪و▪همکاران،▪1۳95:▪۲9(.

2. عوامل مؤثر بر تعهد سازمانی
این▪ در▪ است.▪ انجام▪شده▪ سازمانی▪ تعهد▪ مورد▪ در▪ وسیعی▪ تحقیقات▪ اخیر،▪ در▪سال▪های▪

مطالعات،▪تعهد▪سازمانی▪به▪عنوان▪یک▪متغیر▪مستقل▪یا▪متغیر▪وابسته▪مورد▪بررسی▪قرار▪گرفته▪

است.▪عوامل▪مختلفی▪که▪بر▪افزایش▪تعهد▪سازمانی▪تأثیر▪می▪گذارند،▪به▪شرح▪زیر▪هستند:

1_2. عوامل شخصی

عوامل▪شخصی،▪مانند▪میزان▪تعلق▪و▪پیوستگی▪بالقوه▪ای▪که▪کارمند▪در▪اولین▪روز▪کاری▪خود▪

به▪سازمان▪می▪آورد،▪نقش▪مهمی▪در▪تعهد▪سازمانی▪دارند.▪افرادی▪که▪در▪روزهای▪اول▪کار▪

▪مسئولیت▪های▪اضافی▪را▪خواهند▪
ً
به▪سازمان▪نشان▪می▪دهند،▪احتمالا خود▪خود▪را▪متعهد▪

پذیرفت▪و▪عضویت▪خود▪را▪ادامه▪خواهند▪داد.▪سن▪و▪سابقه▪خدمت▪از▪عوامل▪مهمی▪هستند▪

که▪بر▪تعهد▪سازمانی▪تأثیر▪می▪گذارند.▪کارکنان▪مسن▪تر▪و▪با▪سابقه▪بیشتر،▪سطح▪بالاتری▪از▪

تعهد▪را▪نشان▪می▪دهند▪)ملازمیان،▪1۳94:▪116(.

2_2. عوامل سازمانی

عوامل▪سازمانی▪مانند▪گستره▪وظایف▪شغلی،▪بازخوردها،▪خودمختاری▪در▪کار▪و▪اهمیت▪

در▪ شرکت▪ توانایی▪ شوند.▪ رفتاری▪ مشارکت▪ و▪ درگیری▪ افزایش▪ موجب▪ می▪توانند▪ شغل،▪



61

   
۝

ی   
طف

ص
لم

ه ا
گا

ش
دان

ن 
دا

ستا
ی ا

زش
مو

ی آ
ها

ت 
الی

فع
ی 

ش
خ

ر ب
 اث

 به
ی

مان
از

س
د 

عه
ش ت

 نق
  ۝

تصمیم▪گیری▪های▪مرتبط▪با▪کار▪نیز▪تأثیر▪مستقیمی▪بر▪سطح▪تعهد▪کارمندان▪دارد.▪هماهنگی▪

افزایش▪دهد.▪ را▪ این▪اهداف▪ به▪ بین▪اهداف▪گروه▪کاری▪و▪اهداف▪سازمانی▪می▪تواند▪تعهد▪

ویژگی▪های▪سازمانی▪مانند▪توجه▪به▪منافع▪بهتر▪کارکنان▪و▪مالکیت▪کارکنان▪به▪طور▪مثبت▪بر▪

افزایش▪تعهد▪سازمانی▪تأثیرگذار▪است.

3_2. عوامل غیر سازمانی

یکی▪از▪عوامل▪مهم▪غیرسازمانی▪که▪به▪افزایش▪تعهد▪منجر▪می▪شود،▪توانایی▪فرد▪در▪دستیابی▪

به▪جایگزین▪های▪شغلی▪پس▪از▪انتخاب▪شغل▪فعلی▪است.▪تحقیقات▪نشان▪داده▪▪که▪افرادی▪که▪

به▪شغلی▪با▪حقوق▪بالا▪دست▪نیافته▪اند،▪تعهد▪سازمانی▪بیشتری▪نسبت▪به▪افرادی▪که▪مشاغل▪

جایگزین▪در▪دسترس▪داشته▪اند،▪نشان▪می▪دهند.▪در▪مواقعی▪که▪شغل▪جایگزین▪در▪دسترس▪

نبوده،▪سطح▪تعهد▪افراد▪یکسان▪بوده▪است.

4_2. نقش تعهد سازمانی در موفقیت سازمانی

نه▪ این▪تعهد▪ به▪عنوان▪یک▪دارایی▪ارزشمند▪در▪سازمان▪ها▪شناخته▪می▪شود.▪ تعهد▪سازمانی▪

تنها▪به▪ماندگاری▪کارکنان▪کمک▪می▪کند،▪بلکه▪به▪افزایش▪بهره▪وری،▪کاهش▪نرخ▪ترک▪شغل▪و▪

بهبود▪رضایت▪شغلی▪نیز▪منجر▪می▪شود.▪بنابراین▪سازمان▪ها▪باید▪با▪ایجاد▪محیطی▪حمایتی▪و▪

انگیزشی،▪تعهد▪کارکنان▪را▪تقویت▪کنند▪تا▪از▪این▪دارایی▪ارزشمند▪بهرمند▪شوند▪)ملازمیان،▪

.)117▪:1۳94

3. مبانی اثربخشی

1_3. شاخص های آموزش مؤثر

رابطه،▪ این▪ در▪ کرده▪اند.▪ شناسایی▪ را▪ مؤثر▪ آموزش▪ ویژگی▪های▪ متعددی▪ کارشناسان▪

نتیجه▪گیری▪های▪ریان▪در▪سال▪1960،▪سه▪عامل▪کلیدی▪برای▪معلمان▪را▪شناسایی▪کرد▪که▪

عبارت▪است▪از:▪1.▪صمیمیت▪و▪درک▪در▪مقابل▪بی▪توجهی▪و▪فاصله▪گذاری؛▪۲.▪سازماندهی▪

و▪برنامه▪ریزی▪در▪مقابل▪آشفتگی▪و▪بی▪برنامه▪گی؛▪۳.▪تشویق▪و▪خلاقیت▪در▪مقابل▪بی▪احساسی▪

و▪یکنواختی.▪بر▪اساس▪دیدگاه▪ریان،▪معلمانی▪که▪به▪سمت▪جنبه▪های▪مثبت▪هر▪یک▪از▪این▪

عوامل▪تمایل▪دارند،▪به▪عنوان▪معلمان▪اثرگذار▪شناخته▪می▪شوند.
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2_3. شاخص های فلبدرس

در▪تحقیقات▪انجام▪شده▪توسط▪فلبدرس▪و▪همکارانش▪در▪سال▪1970،▪دو▪رویکرد▪کلیدی▪در▪

آموزش▪مؤثر▪شناسایی▪شده▪است:▪آموزش▪مستقیم▪و▪آموزش▪غیرمستقیم.▪در▪روش▪آموزش▪

▪بر▪سخنرانی▪و▪هدایت▪فرآیند▪یاددهی▪تأکید▪می▪کند.▪درحالی▪که▪در▪
ً
مستقیم،▪معلم▪عمدتا

ایده▪های▪جدید▪ و▪ به▪نظرات▪ اعتبار▪دادن▪ و▪ پاسخ▪ بر▪پرسش▪و▪ آموزش▪غیرمستقیم،▪تمرکز▪

دانش▪آموزان▪است.▪مطالعات▪نشان▪داده▪اند▪که▪یادگیری▪در▪روش▪آموزش▪غیرمستقیم▪مؤثرتر▪

.)Peerot▪E,▪1990,▪p4(▪است

تحصیلی▪ پیشرفت▪ به▪ که▪ کلیدی▪ ویژگی▪ پنج▪ فوریست▪ و▪ روزنشیر▪ ▪،197۳ سال▪ در▪

دانشجویان▪کمک▪می▪کند،▪شناسایی▪کردند:▪کنجکاوی؛▪وضوح▪در▪تدریس؛▪تمایل▪حرفه▪ای▪

به▪آموزش؛▪تنوع▪در▪روش▪های▪تدریس؛▪فراهم▪کردن▪فرصت▪های▪یادگیری▪برای▪دانش▪آموزان▪

.)wright.s.p,▪1997,▪p57(

تدریس،▪ تحقیقات▪ روی▪ بر▪ خود▪ بررسی▪های▪ در▪ سال▪1978▪ در▪ روزنشیر▪ و▪ فورست▪

از▪عوامل▪حیاتی▪ از▪جدول▪شماره▪)۲-1(▪اشاره▪کردند▪و▪آن▪را▪یکی▪ به▪شاخص▪شماره▪7▪

بودند▪که▪ پیشرفت▪مؤسسات▪آموزشی▪و▪تحقق▪اهداف▪آموزشی▪دانستند.▪آن▪ها▪معتقد▪ در▪

نهادهایی▪که▪در▪آنها▪یادگیرندگان▪به▪مشارکت▪فعالی▪در▪کلاس▪درس▪پرداخته▪اند،▪در▪رسیدن▪

.)Perrot▪E,▪1990,▪P4(▪به▪اهداف▪آموزشی▪موفق▪بوده▪اند

این▪تحقیقات▪بر▪دو▪جنبه▪مهم▪آموزش▪مؤثر▪تأکید▪می▪کند:▪هدفمندی▪تدریس▪و▪دستیابی▪

به▪اهداف.

را▪ مؤثر▪ آموزشی▪ راهبردهای▪ در▪ رفتار▪ ▪۲8 جامعی▪ پژوهش▪ در▪ میکا▪ ▪،198۲ سال▪ در▪

شناسایی▪کرد▪و▪آنها▪را▪در▪چهار▪بخش▪زیر▪تقسیم▪بندی▪نمود:

1(▪نظم▪و▪تدابیر▪کلامی؛

۲(▪سازماندهی▪توالی▪و▪ارائه؛

۳(▪تعامل▪اخلاقی؛

4(▪تعامل▪فردی▪)عربشاهی▪و▪قادری،▪1۳79،▪ص▪۲81(.

مون▪و▪همکاران▪)۲00۲(▪نیز▪در▪تحقیقات▪خود▪به▪تأیید▪ویژگی▪های▪شناخته▪شده▪تدریس▪
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مؤثر▪پرداخته▪و▪سه▪عامل▪کلیدی▪که▪بر▪پیشرفت▪دانشجویان▪تأثیر▪دارند،▪شناسایی▪کردند:

1(▪مهارت▪های▪حرفه▪ای؛

۲(▪مهارت▪های▪فنی؛

۳(▪مهارت▪های▪ارتباطی▪و▪شرایط▪آموزش.

این▪سه▪عامل▪به▪لحاظ▪ماهیت▪با▪یکدیگر▪متفاوت▪▪است.▪دو▪عامل▪اول،▪یعنی▪ویژگی▪های▪

حرفه▪ای▪و▪مهارت▪های▪تدریس▪)فنی(،▪به▪نگرش▪معلمان▪نسبت▪به▪شغل▪خود▪وابسته▪است.▪

برای▪ را▪ فرد▪ تغییری▪هستند▪که▪ رفتاری▪در▪حال▪ الگوهای▪ به▪عبارتی،▪ویژگی▪های▪حرفه▪ای▪

انجام▪وظایفش▪ترغیب▪می▪کنند.▪این▪وظایف▪شامل▪رفتارهایی▪جزئی▪هستند▪که▪تحت▪تأثیر▪

هستند،▪ یادگیری▪ قابل▪ فنی▪ مهارت▪های▪ درحالی▪که▪ دارند.▪ قرار▪ تدریس▪ فنی▪ مهارت▪های▪

است.▪ مرتبط▪ حرفه▪ای▪ ویژگی▪های▪ عمق▪ به▪ خدمت▪ دوره▪ طول▪ در▪ رفتارها▪ این▪ پایداری▪

معلمان▪ عملکرد▪ ارزیابی▪ برای▪ معیاری▪ به▪عنوان▪ تدریس▪ شرایط▪ و▪ ارتباطی▪ مهارت▪های▪

محسوب▪می▪شوند▪و▪به▪اساتید▪در▪درک▪واکنش▪های▪دانش▪آموزان▪نسبت▪به▪شرایطی▪که▪معلم▪

قرار▪ عامل▪ این▪سه▪ تأثیر▪ تحت▪ دانش▪آموزان▪ موفقیت▪ اگرچه▪ می▪کنند.▪ کرده،▪کمک▪ فراهم▪

می▪گیرد،▪مهارت▪های▪تدریسی▪)فنی(▪به▪عنوان▪مهم▪ترین▪عامل▪شناخته▪می▪شود▪که▪آموزش▪

معلمان▪می▪تواند▪آن▪را▪تقویت▪کند▪)تلخابی،▪1۳84:▪86(.

3_3.مهارت های حرفه ای استادان اثر بخش

بسیاری▪از▪افراد▪نظرهای▪روشنی▪درباره▪ویژگی▪های▪»معلم▪مؤثر▪و▪ایده▪آل«▪دارند.▪تصاویری▪

شجاعت،▪ عزم،▪ مانند▪ ویژگی▪هایی▪ شامل▪ ▪
ً
عموما می▪شود،▪ ارائه▪ معلمان▪ صفات▪ از▪ که▪

کارآمدی▪و▪مهارت▪است.▪به▪نظر▪می▪رسد▪معلمانی▪که▪این▪خصوصیات▪را▪دارند،▪شانس▪

بیشتری▪برای▪موفقیت▪در▪حیطه▪تدریس▪دارند▪)سیف،▪1۳90:▪۲85(.

باید▪ باشند؛▪تدریسشان▪ یادگیری▪مختلف▪توجه▪داشته▪ به▪سبک▪های▪ باید▪ معلمان▪مؤثر▪

گوناگون▪و▪جذاب▪باشد▪و▪از▪مواد▪آموزشی▪متنوع▪بهره▪ببرند.▪ترکیب▪عناصر▪کلامی،▪بصری▪و▪

لمسی▪به▪همراه▪توجه▪به▪ترجیحات▪یادگیری،▪بدون▪شک▪جلب▪توجه▪دانش▪آموزان▪را▪به▪دنبال▪

خواهد▪داشت.▪همچنین،▪تغییر▪روش▪تدریس▪بر▪اساس▪محتوای▪درسی▪و▪اهداف▪آموزشی،▪

به▪طور▪طبیعی▪نیازهای▪متنوع▪یادگیری▪را▪برطرف▪می▪سازد▪)مویس▪و▪رینولدز،▪1۳84:▪۲10(.
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آگاهی▪از▪تفاوت▪های▪فردی▪دانش▪آموزان▪برای▪تدریس▪مؤثر▪بسیار▪حیاتی▪است.▪معلم▪

خوب▪باید▪با▪خصوصیات▪کلی▪دانش▪آموزان▪آشنا▪شود،▪روابط▪صمیمانه▪ای▪برقرار▪کند▪و▪به▪

آن▪ها▪به▪طور▪یکسان▪نگاه▪کند▪تا▪بتواند▪به▪دل▪های▪آن▪ها▪نفوذ▪کرده▪و▪عملکرد▪تحصیلی▪آنان▪را▪

بهبود▪بخشد.▪معلمان▪مؤثر▪ارتباط▪چشمی▪با▪تمامی▪یادگیرندگان▪برقرار▪می▪کنند▪و▪از▪سوگیری▪

از▪ آن▪ها▪ فهم▪ و▪ درک▪ به▪سطح▪ دانش▪آموزان،▪ رفتارهای▪ مشاهده▪ با▪ آن▪ها▪ می▪گزینند.▪ دوری▪

موضوع▪پی▪می▪برند.▪علاوه▪بر▪این،▪معلمان▪باید▪حس▪شوخ▪طبعی▪را▪در▪کلاس▪زنده▪نگه▪دارند.▪

چنانکه▪هایگت▪)۲000(▪می▪گوید:▪»شوخ▪طبعی▪پلی▪است▪میان▪تجربه▪و▪بی▪تجربگی«.▪

شوخ▪طبعی▪می▪تواند▪افراد▪را▪از▪خشم▪در▪برابر▪انتقادات▪سازنده▪دور▪نگه▪داشته▪و▪روابطی▪را▪که▪

ممکن▪است▪بر▪اثر▪شکست▪دچار▪تنش▪شود،▪تقویت▪کند▪)میرزابیگی،▪1۳84:▪69(.

بر▪اساس▪رویکرد▪کیفی▪در▪مورد▪معلمان▪مؤثر،▪می▪توان▪گفت▪که▪توانایی▪های▪زیر▪جزء▪

مهارت▪های▪حرفه▪ای▪آن▪ها▪محسوب▪می▪شود:

1(▪اجتناب▪از▪انتقال▪مسائل▪شخصی▪به▪محیط▪کلاس؛

۲(▪حفظ▪حس▪شوخ▪طبعی؛

۳(▪داشتن▪ظاهری▪مرتب▪و▪آراسته؛

4(▪پذیرش▪انتقادات▪از▪سوی▪دیگران؛

5(▪رعایت▪هنجارهای▪اجتماعی▪و▪اصول▪اخلاقی؛

6(▪صبر▪و▪حوصله▪در▪ارتباط▪با▪دانش▪آموزان؛

7(▪حضور▪به▪موقع▪در▪کلاس▪های▪درس؛

8(▪استفاده▪از▪لحن▪محترمانه▪در▪گفتگو؛

9(▪بیان▪شیوا▪و▪زیبا؛

10(▪علاقه▪به▪فرآیند▪تدریس؛

11(▪داشتن▪شخصیت▪علمی▪و▪دانشگاهی؛

12(▪آشنایی▪و▪نزدیکی▪به▪دانش▪آموزان▪)اسدیان،▪۳961:▪171(.

4_3. مهارت های فنی استادان اثربخش

یکی▪از▪مهارت▪های▪کلیدی▪و▪اساسی▪اساتید▪در▪حوزه▪تدریس،▪مهارت▪های▪فنی▪آن▪هاست.▪
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به▪طور▪کلی،▪این▪مهارت▪ها▪شامل▪موارد▪زیر▪می▪باشد:

1(▪مهارت▪های▪فنی▪در▪زمینه▪آموزش▪و▪تدریس

۲(▪مهارت▪های▪فنی▪در▪تسلط▪بر▪محتوای▪درسی

۳(▪مهارت▪های▪فنی▪در▪ارزیابی▪عملکرد▪دانش▪آموزان▪)شعبانی،▪1۳94:▪145(.

4. یافته های توصیفی
در▪این▪تحقیق▪با▪توزیع▪پرسشنامه▪و▪تجزیه▪و▪تحلیل▪آن▪با▪استفاده▪از▪نرم▪افزارهای▪آماری،▪آمار▪

ذیل▪را▪در▪قالب▪گراف▪و▪جدول▪ارائه▪نمودم:

جدول 1: جنسیت افراد سروی شده

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

60100.0100.0مذکرجنسیت▪افراد

با▪توجه▪به▪جدول▪فوق،▪تمامی▪افراد▪سروی▪شده▪مرد▪بوده▪است.▪چون▪به▪اساس▪شرایط▪

فعلی▪زن▪اجازه▪کار▪کردن▪در▪جاهای▪دولتی▪و▪شخصی▪را▪ندارد.

جدول 2: وضعیت درجه تحصیل افراد سروی شده

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

درجه▪

تحصیل▪افراد

1۳۲1.7۲1.7لیسانس

۲۳۳8.۳60.0ماستر

۲440.0100.0دکترا

60100.0مجموع

براساس▪نتایج▪جدول▪فوق،▪اکثر▪افراد▪دکترا▪و▪ماستر▪بوده▪است.
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جدول 3: وضعیت رتبه علمی افراد سروی شده

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

رتبه▪علمی▪

افراد

18۳0.0۳0.0پوهیالی

۲846.776.7پوهنیار

1118.۳95.0پوهنمل

۳5.0100.0پوهندوی

60100.0مجموع

براساس▪نتایج▪جدول▪فوق،▪اکثر▪افراد▪سروی▪شده▪پوهنیار▪و▪پوهیالی▪بوده▪است.

جدول 4: سابقه عاری افراد سروی شده

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

سابقه▪

کاری▪افراد

۲745.045.0بین▪1▪الی▪5▪سال

۲۲۳6.781.7بین▪6▪الی▪10▪سال

711.79۳.۳بین▪11▪الی▪15▪سال

۳5.098.۳بین▪16▪الی▪۲0▪سال

11.7100.0بین▪۲1▪الی▪۲5▪سال

60100.0مجموع

قرار▪نتایج▪جدول▪فوق،▪اکثر▪افراد▪بین▪6▪الی▪10▪سال▪و▪1▪الی▪5▪سال▪سابقه▪کاری▪داشته▪

است.

5. تحلیل توصیف یافته ها
پرسش▪نامه▪تهیه▪شده▪در▪۲6▪سؤال▪در▪اختیار▪60▪نفر▪از▪استادان▪دانشگاه▪المصطفی▪قرار▪

گرفت▪و▪اطلاعات▪دقیق▪جمع▪آوری▪و▪تحلیل▪صورت▪گرفته▪است.▪ما▪تعهد▪سازمانی▪را▪از▪

بعد▪تعهد▪عاطفی،▪تعهد▪مستمر▪و▪تعهد▪هنجاری▪بررسی▪می▪کنیم.
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یت های دانشگاه تعلق دارم جدول 5: احساس می عنم عه به اهداف و مامور

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
17۲8.۳۲8.۳کاملا

۳660.088.۳موافقم

46.795.0نظری▪ندارم

۲۳.۳98.۳مخالفم

▪مخالفم
ً
11.7100.0کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪اول▪تعهد▪عاطفی،▪احساس▪می▪کنم▪که▪به▪اهداف▪و▪ماموریت▪های▪دانشگاه▪

▪مخالفم،▪۲▪نفر▪مخالفم،▪تعداد▪4▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان▪گزینه▪نظری▪
ً
تعلق▪دارم.▪1▪نفر▪کاملا

▪
ً
ندارم،▪۳6▪نفر،▪یعنی▪60%▪افراد▪گزینه▪موافقم▪و▪17▪نفر،▪یعنی▪۲8.۳%▪افراد▪گزینه▪کاملا

مخالفم▪را▪علامت▪زده▪اند▪که▪در▪کل▪88.۳%▪افراد▪در▪مورد▪اینکه▪احساس▪می▪کنند▪که▪به▪

فوق▪ جدول▪ است.▪ نداشته▪ تردیدی▪ باشند▪ داشته▪ تعلق▪ دانشگاه▪ ماموریت▪های▪ و▪ اهداف▪

موضوع▪را▪خوب▪تر▪روشنی▪می▪دهد.

جدول 6: در محیط دانشگاه احساس تعلق و وابستگی می عنم

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
17۲8.۳۲8.۳کاملا

۳۲5۳.۳81.7موافقم

711.79۳.۳نظری▪ندارم

46.7100.0مخالفم

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪دوم▪تعهد▪عاطفی،▪در▪محیط▪دانشگاه▪احساس▪تعلق▪و▪وابستگی▪می▪کنم.▪

17▪نفر،▪یعنی▪۲8.۳%▪و▪۳۲▪نفر،▪یعنی▪5۳.۳%▪افراد▪راجع▪به▪اینکه▪حس▪کنند▪در▪محیط▪

انتخاب▪ را▪ موافق▪ و▪ موافق▪ ▪
ً
کاملا جواب▪های▪ کنند،▪ وابستگی▪ و▪ تعلق▪ احساس▪ دانشگاه▪
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کرده▪اند.▪7▪نفر،▪یعنی▪11.7%▪افراد▪نظری▪نداشته▪است▪ولی▪4▪یعنی▪6.7%▪افراد▪مخالف▪این▪

سؤال▪هست▪که▪این▪یک▪فیصلی▪ناچیز▪است.▪پس▪نتیجه▪می▪گیریم▪که▪81.6%▪افراد▪راجع▪

به▪این▪سؤال▪جواب▪مثبت▪داده▪اند▪یا▪به▪عبارت▪دیگر▪افراد▪در▪محیط▪دانشگاه▪احساس▪تعلق▪و▪

وابستگی▪می▪کنند.

جدول 7: به موفقیت های دانشگاه افتخار می عنم

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۳86۳.۳6۳.۳کاملا

17۲8.۳91.7موافقم

46.798.۳نظری▪ندارم

11.7100.0مخالفم

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪سوم▪تعهد▪عاطفی،▪به▪موفقیت▪های▪دانشگاه▪افتخار▪می▪کنم.▪تعداد▪۳8▪نفر▪

از▪شرکت▪کنندگان▪یعنی▪6۳.۳▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪17▪نفر،▪یعنی▪۲8.۳▪درصد▪آنان▪

گزینه▪موافقم▪و▪4▪نفر،▪یعنی▪6.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند▪و▪فقط▪1 

نفر،▪یعنی▪1.7▪درصد▪افراد▪گزینه▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند▪که▪این▪رقم▪یک▪مقدار▪ناچیز▪

است.▪در▪بعد▪موافق،▪91.6%▪افراد▪به▪موفقیت▪های▪دانشگاهشان▪افتخار▪می▪کنند.

جدول 8: احساس می عنم عه اساتید و عارمندان در این دانشگاه جایگاه مهمی دارند و به این خاطر 

احساس تعلق می عنم.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
1۲۲0.0۲0.0کاملا

۲۳۳8.۳58.۳موافقم

1۳۲1.780.0نظری▪ندارم
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1118.۳98.۳مخالفم

▪مخالفم
ً
11.7100.0کاملا

60100.0مجموع

این▪ در▪ کارمندان▪ و▪ اساتید▪ که▪ می▪کنم▪ احساس▪ عاطفی،▪ تعهد▪ چهارم▪ سؤال▪ مورد▪ در▪

از▪ نفر▪ ▪1۲ تعداد▪ می▪کنم.▪ تعلق▪ احساس▪ خاطر▪ این▪ به▪ و▪ دارند▪ مهمی▪ جایگاه▪ دانشگاه▪

آنان▪ نفر،▪یعنی▪۳8.۳▪درصد▪ آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲۳▪ از▪ شرکت▪کنندگان▪یعنی▪۲0▪درصد▪

گزینه▪موافقم▪و▪1۳▪نفر،▪یعنی▪۲1.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند،▪فقط▪

▪
ً
11▪نفر،▪یعنی▪18.۳▪درصد▪افراد▪گزینه▪مخالفم▪را▪و▪1▪نفر،▪یعنی▪1.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪کاملا

مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند▪که▪این▪رقم▪یک▪مقدار▪ناچیز▪است.▪در▪بعد▪موافق،▪58.۳%▪افراد▪

احساس▪می▪کنند▪که▪اساتید▪و▪کارمندان▪در▪این▪دانشگاه▪جایگاه▪مهمی▪دارند▪و▪به▪این▪خاطر▪

احساس▪تعلق▪می▪کنند.

جدول 9: به دلایل مالی و اجتماعی، نمی توانم دانشگاه را ترک عنم.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
1۲۲0.0۲0.0کاملا

۲64۳.۳6۳.۳موافقم

711.775.0نظری▪ندارم

1۳۲1.796.7مخالفم

▪مخالفم
ً
۲۳.۳100.0کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪اول▪تعهد▪مستمر،▪به▪دلایل▪مالی▪و▪اجتماعی،▪نمی▪توانم▪دانشگاه▪را▪ترک▪

کنم.▪تعداد▪1۲▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان▪یعنی▪۲0▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲6▪نفر،▪یعنی▪

4۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪7▪نفر،▪یعنی▪11.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪

کرده▪اند،▪فقط▪1۳▪نفر،▪یعنی▪۲1.7▪درصد▪افراد▪گزینه▪مخالفم▪را▪و▪۲▪نفر،▪یعنی▪۳.۳▪درصد▪

▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند.▪در▪بعد▪موافق▪6۳.۳▪درصد▪افراد▪احساس▪به▪
ً
آنان▪گزینه▪کاملا
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دلایل▪مالی▪و▪اجتماعی،▪نمی▪توانند▪دانشگاه▪را▪ترک▪کنند.▪ولی▪در▪بعد▪مخالف▪۲5▪درصد▪

افراد▪هست▪که▪نسبت▪به▪بعد▪موافق▪کم▪تر▪است.

جدول 10: احساس می عنم عه در دانشگاه فرصت های شولی محدود است.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
15۲5.0۲5.0کاملا

۲64۳.۳68.۳موافقم

1118.۳86.7نظری▪ندارم

711.798.۳مخالفم

▪مخالفم
ً
11.7100.0کاملا

60100.0مجموع

دانشگاه▪فرصت▪های▪شغلی▪ تعهد▪مستمر،▪احساس▪می▪کنم▪که▪در▪ در▪مورد▪سؤال▪دوم▪

محدود▪است.▪تعداد▪15▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان▪یعنی▪۲5▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲6 

نفر،▪یعنی▪4۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪11▪نفر،▪یعنی▪18.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪

ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند،▪فقط▪7▪نفر،▪یعنی▪11.7▪درصد▪افراد▪گزینه▪مخالفم▪را▪و▪1▪نفر،▪یعنی▪

▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند.▪در▪بعد▪موافق▪68.۳▪درصد▪افراد▪
ً
1.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪کاملا

احساس▪می▪کنند▪که▪در▪دانشگاه▪فرصت▪های▪شغلی▪محدود▪است.▪ولی▪در▪بعد▪مخالف▪

1۳.4▪درصد▪افراد▪هست▪که▪نسبت▪به▪بعد▪موافق▪کم▪تر▪است.▪پس▪این▪یک▪موضوع▪منفی▪

برای▪دانشگاه▪هست▪و▪در▪دانشگاه▪فرصت▪های▪شغلی▪وجود▪داشته▪چون▪اکثر▪افراد▪با▪این▪

سؤال▪موافق▪بوده▪است.

جدول 11: ماندن در این دانشگاه برای من از نظر شخصی و حرفه ای منطقی است

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها
▪موافقم

ً
19۳1.7۳1.7کاملا

۲۳۳8.۳70.0موافقم
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81۳.۳8۳.۳نظری▪ندارم

81۳.۳96.7مخالفم

▪مخالفم
ً
۲۳.۳100.0کاملا

60100.0مجموع

و▪ نظر▪شخصی▪ از▪ برای▪من▪ دانشگاه▪ این▪ در▪ ماندن▪ تعهد▪مستمر،▪ در▪مورد▪سؤال▪سوم▪

آنان▪کاملا▪ حرفه▪ای▪منطقی▪است.▪تعداد▪19▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان▪یعنی▪۳1.7▪درصد▪از▪

موافقم،▪۲۳▪نفر،▪یعنی▪۳8.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪8▪نفر،▪یعنی▪1۳.۳▪درصد▪آنان▪

گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند،▪فقط▪8▪نفر،▪یعنی▪1۳.۳▪درصد▪افراد▪گزینه▪مخالفم▪را▪

▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند.▪در▪بعد▪موافق▪70 
ً
و▪۲▪نفر،▪یعنی▪۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪کاملا

درصد▪افراد▪احساس▪می▪کنند▪که▪ماندن▪در▪این▪دانشگاه▪برایشان▪از▪نظر▪شخصی▪و▪حرفه▪ای▪

منطقی▪است،▪ولی▪در▪بعد▪مخالف▪16.6▪درصد▪افراد▪هست▪که▪نسبت▪به▪بعد▪موافق▪کم▪تر▪

است.▪پس▪برای▪افراد▪ماندن▪در▪این▪دانشگاه▪از▪نظر▪شخصی▪و▪حرفه▪ای▪منطقی▪است.

جدول 12: ماندن در این دانشگاه برای من نظر به امنیت شولی منطقی است.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
915.015.0کاملا

۲440.055.0موافقم

17۲8.۳8۳.۳نظری▪ندارم

81۳.۳96.7مخالفم

▪مخالفم
ً
۲۳.۳100.0کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪چهارم▪تعهد▪مستمر،▪ماندن▪در▪این▪دانشگاه▪برای▪من▪نظر▪به▪امنیت▪شغلی▪

منطقی▪است.▪تعداد▪9▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان▪یعنی▪15▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲4▪نفر،▪

یعنی▪40▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪17▪نفر،▪یعنی▪۲8.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪

انتخاب▪کرده▪اند،▪فقط▪8▪نفر،▪یعنی▪1۳.۳▪درصد▪افراد▪گزینه▪مخالفم▪را▪و▪۲▪نفر،▪یعنی▪۳.۳ 
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▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند.▪در▪بعد▪موافق▪55▪درصد▪افراد▪احساس▪
ً
درصد▪آنان▪گزینه▪کاملا

می▪کنند▪که▪ماندن▪در▪این▪دانشگاه▪برای▪من▪نظر▪به▪امنیت▪شغلی▪منطقی▪است.▪ولی▪در▪بعد▪

مخالف▪16.6▪درصد▪افراد▪هست▪که▪نسبت▪به▪بعد▪موافق▪کم▪تر▪است.▪پس▪برای▪افراد▪ماندن▪

در▪این▪دانشگاه▪برای▪من▪نظر▪به▪امنیت▪شغلی▪منطقی▪است▪و▪تعدادی▪از▪افراد▪در▪این▪مورد▪

نظری▪نداشته▪است.

جدول 13: احساس می عنم عه باید به دانشگاه خدمت عنم

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۲745.045.0کاملا

۲64۳.۳88.۳موافقم

610.098.۳نظری▪ندارم

▪مخالفم
ً
11.7100.0کاملا

60100.0مجموع

به▪دانشگاه▪خدمت▪کنم.▪ باید▪ در▪مورد▪سؤال▪اول▪تعهد▪هنجاری،▪احساس▪می▪کنم▪که▪

تعداد▪۲7▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان▪یعنی▪45▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲6▪نفر،▪یعنی▪4۳.۳ 

درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪6▪نفر،▪یعنی▪10▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند،▪

فقط▪1▪نفر،▪یعنی▪1.7▪درصد▪افراد▪گزینه▪کاملا▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند.▪در▪بعد▪موافق▪

88▪درصد▪افراد▪احساس▪می▪کنند▪که▪باید▪به▪دانشگاه▪خدمت▪کنم.▪ولی▪در▪بعد▪مخالف▪1.7 

درصد▪افراد▪هست▪که▪نسبت▪به▪بعد▪موافق▪خیلی▪کم▪است▪و▪ناچیز▪حساب▪می▪شود.▪پس▪

افراد▪احساس▪می▪کنند▪که▪باید▪به▪دانشگاه▪خدمت▪کنند▪که▪تعهد▪هنجاری▪را▪نشان▪می▪دهد.
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جدول 14: وفاداری به دانشگاه جزو ارزش های من است.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۳456.756.7کاملا

۲۳۳8.۳95.0موافقم

۲۳.۳98.۳نظری▪ندارم

11.7100.0مخالفم

▪مخالفم
ً
00کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪دوم▪تعهد▪هنجاری،▪وفاداری▪به▪دانشگاه▪جزو▪ارزش▪های▪من▪است.▪تعداد▪

۳4▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪56.7▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲۳▪نفر،▪یعنی▪۳8.۳ 

انتخاب▪ را▪ ندارم▪ نظری▪ گزینه▪ آنان▪ درصد▪ یعنی▪۳.۳▪ نفر،▪ ▪۲ و▪ موافقم▪ گزینه▪ آنان▪ درصد▪

بعد▪ در▪ کرده▪اند.▪ انتخاب▪ را▪ مخالفم▪ گزینه▪ افراد▪ درصد▪ ▪1.7 یعنی▪ نفر،▪ ▪1 فقط▪ کرده▪اند،▪

است،▪ ارزش▪هایشان▪ دانشگاه▪جزو▪ به▪ وفاداری▪ که▪ داده▪اند▪ افراد▪جواب▪ موافق▪95▪درصد▪

ولی▪در▪بعد▪مخالف▪1.7▪درصد▪افراد▪نسبت▪به▪بعد▪موافق،▪خیلی▪کم▪است▪و▪ناچیز▪حساب▪

می▪شود.▪پس▪وفاداری▪به▪دانشگاه▪جزو▪ارزش▪های▪افراد▪سروی▪شده▪است▪که▪تعهد▪هنجاری▪

شرکت▪کنندگان▪را▪نشان▪می▪دهد.

جدول 15: بر این باورم عه باید به همکاران و دانشجویان خود عمک عنم.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
4066.766.7کاملا

۲0۳۳.۳100.0موافقم

000متوسط

000مخالفم

▪مخالفم
ً
000کاملا

60100.0مجموع
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در▪مورد▪سؤال▪سوم▪تعهد▪هنجاری،▪بر▪این▪باورم▪که▪باید▪به▪همکاران▪و▪دانشجویان▪خود▪

کمک▪کنم.▪تعداد▪40▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪66.7▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم▪و▪۲0 

نفر،▪یعنی▪۳۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪را▪انتخاب▪کرده▪است.▪ما▪هیچ▪گزینه▪منفی▪یا▪

مخالف▪را▪نداریم.▪پس▪افراد▪بر▪این▪باورند▪که▪باید▪به▪همکاران▪و▪دانشجویان▪خودشان▪کمک▪

کنند▪که▪تعهد▪هنجاری▪شرکت▪کنندگان▪را▪نشان▪می▪دهد.

یس من به یادگیری دانشجویان عمک می عند. جدول 16: روش های تدر

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۲745.045.0کاملا

۲948.۳9۳.۳موافقم

46.7100.0نظری▪ندارم

000مخالفم

▪مخالفم
ً
000کاملا

60100.0مجموع

شاخصی▪فعالیت▪های▪آموزشی▪را▪از▪جهت▪شاخص▪کیفیت▪تدریس،▪نوآوری▪در▪تدریس▪

را▪مورد▪بررسی▪قرار▪می▪دهیم.▪در▪مورد▪سؤال▪اول▪کیفیت▪تدریس،▪روش▪های▪تدریس▪من▪به▪

یادگیری▪دانشجویان▪کمک▪می▪کند.▪تعداد▪۲7▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪45▪درصد▪از▪

آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲9▪نفر،▪یعنی▪48.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪4▪نفر،▪یعنی▪6.7▪درصد▪

▪مخالفم▪
ً
آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند▪و▪افرادی▪که▪گزینه▪های▪مخالفم▪و▪کاملا

را▪انتخاب▪کرده▪باشد،▪راجع▪به▪این▪سؤال▪ما▪در▪این▪سروی▪نداریم.▪یعنی▪اکثر▪اساتید▪که▪

مورد▪بررسی▪قرار▪گرفته▪اند،▪روش▪های▪تدریس▪اساتید▪به▪یادگیری▪دانشجویان▪کمک▪می▪کند.▪

پس▪روش▪های▪تدریس▪اساتید▪به▪یادگیری▪دانشجویان▪کمک▪می▪کند▪که▪کیفیت▪تدریس▪را▪

مشخص▪می▪کند.
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جدول 17: منابع و مواد آموزشی عه استفاده می عنم به درک بهتر دانشجویان عمک می عند.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

Valid

▪موافقم
ً
۲64۳.۳4۳.۳کاملا

۳050.09۳.۳موافقم

46.7100.0نظری▪ندارم

000مخالفم

▪مخالفم
ً
000کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪دوم▪کیفیت▪تدریس،▪منابع▪و▪مواد▪آموزشی▪که▪استفاده▪می▪کنم،▪به▪درک▪بهتر▪

دانشجویان▪کمک▪می▪کند.▪تعداد▪۲6▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان▪یعنی▪4۳.۳▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪

موافقم،▪۳0▪نفر،▪یعنی▪50▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪4▪نفر،▪یعنی▪6.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪

▪مخالفم▪را▪انتخاب▪
ً
نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند▪و▪افرادی▪که▪گزینه▪های▪مخالفم▪و▪کاملا

قرار▪گرفته▪اند،▪ بررسی▪ اساتید▪که▪مورد▪ اکثر▪ یعنی▪ نداریم.▪ این▪سؤال▪ به▪ باشد،▪راجع▪ کرده▪

منابع▪و▪موادی▪که▪استفاده▪می▪کنند،▪به▪درک▪بهتر▪دانشجویان▪کمک▪می▪کند.▪پس▪منابع▪و▪

مواد▪که▪اساتید▪استفاده▪می▪کنند،▪به▪درک▪بهتر▪دانشجویان▪کمک▪می▪کند▪که▪کیفیت▪تدریس▪

را▪مشخص▪می▪کند.

یس بر رضایت دانشجویان تأثیر دارد. جدول 18: توانایی من در تدر

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

Valid

▪موافقم
ً
۳456.756.7کاملا

۲۲۳6.79۳.۳موافقم

46.7100.0نظری▪ندارم

000مخالفم

▪مخالفم
ً
000کاملا

60100.0مجموع
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در▪مورد▪سؤال▪سوم▪کیفیت▪تدریس،▪توانایی▪من▪در▪تدریس▪بر▪رضایت▪دانشجویان▪تأثیر▪

دارد.▪تعداد▪۳4▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪56.7▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲۲▪نفر،▪

یعنی▪۳6.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪4▪نفر،▪یعنی▪6.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪

انتخاب▪کرده▪اند.▪پس▪اکثر▪اساتید▪که▪مورد▪بررسی▪قرار▪گرفته▪است▪توانایی▪شان▪در▪تدریس▪بر▪

رضایت▪دانشجویان▪تأثیر▪دارد.▪توانایی▪اساتید▪در▪تدریس▪بر▪رضایت▪دانشجویان▪تأثیر▪دارد▪

که▪کیفیت▪تدریس▪را▪مشخص▪می▪کند.

یس جدید و خلاقانه به عار ببرم. جدول 19: سعی می عنم روش های تدر

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۳۳55.055.0کاملا

۲0۳۳.۳88.۳موافقم

711.7100.0نظری▪ندارم

000مخالفم

▪مخالفم
ً
000کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪اول▪نوآوری▪در▪تدریس،▪سعی▪می▪کنم▪روش▪های▪تدریس▪جدید▪و▪

خلاقانه▪به▪کار▪ببرم.▪تعداد▪33▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪55▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪

موافقم،▪20▪نفر،▪یعنی▪33.3▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪7▪نفر،▪یعنی▪11.7▪درصد▪

قرار▪ بررسی▪ مورد▪ که▪ اساتید▪ اکثر▪ پس▪ کرده▪اند.▪ انتخاب▪ را▪ ندارم▪ نظری▪ گزینه▪ آنان▪

گرفته▪اند،▪سعی▪می▪کنند▪که▪روش▪های▪تدریس▪جدید▪و▪خلاقانه▪به▪کار▪ببرند▪که▪نوآوری▪

در▪تدریس▪را▪مشخص▪می▪کند.
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یس توجه می عنم. جدول 20: به استفاده از فناوری های جدید در تدر

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۳۳55.055.0کاملا

۲440.095.0موافقم

۲۳.۳98.۳نظری▪ندارم

11.7100.0مخالفم

▪مخالفم
ً
000کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪دوم▪نوآوری▪در▪تدریس،▪به▪استفاده▪از▪فناوری▪های▪جدید▪در▪تدریس▪توجه▪

می▪کنم.▪تعداد▪۳۳▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪55▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲4▪نفر،▪

را▪ ندارم▪ نظری▪ آنان▪گزینه▪ یعنی▪۳.۳▪درصد▪ نفر،▪ موافقم،▪۲▪ آنان▪گزینه▪ یعنی▪40▪درصد▪

انتخاب▪کرده▪اند▪و▪فقط▪1▪نفر،▪یعنی▪1.7▪درصد▪افراد▪گزینه▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند▪که▪

این▪یک▪مقدار▪ناچیز▪است.▪پس▪اکثر▪اساتید▪که▪مورد▪بررسی▪قرار▪گرفته▪اند،▪به▪استفاده▪از▪

فناوری▪های▪جدید▪در▪تدریس▪توجه▪می▪کنند▪که▪نوآوری▪در▪تدریس▪را▪مشخص▪می▪کند.

یس خود هستم. جدول 21: همیشه در جستجوی بهبود فرآیند تدر

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۲948.۳48.۳کاملا

۲64۳.۳91.7موافقم

46.798.۳نظری▪ندارم

11.7100.0مخالفم

▪مخالفم
ً
000کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪سوم▪نوآوری▪در▪تدریس،▪همیشه▪در▪جستجوی▪بهبود▪فرآیند▪تدریس▪خود▪

هستم.▪تعداد▪۲9▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪48.۳▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲6▪نفر،▪
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یعنی▪4۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم،▪4▪نفر،▪یعنی▪6.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪

انتخاب▪کرده▪اند▪و▪فقط▪1▪نفر،▪یعنی▪1.7▪درصد▪افراد▪گزینه▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند▪که▪

این▪یک▪مقدار▪ناچیز▪است.▪پس▪اکثر▪اساتید▪که▪مورد▪بررسی▪قرار▪گرفته▪اند،▪در▪جستجوی▪

بهبود▪فرآیند▪تدریس▪خود▪هستند▪که▪نوآوری▪در▪تدریس▪را▪مشخص▪می▪کند.

جدول 22: دانشکاه از فعالیت های آموزشی من حمایت می عند.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
16۲6.7۲6.7کاملا

۲۳۳8.۳65.0موافقم

15۲5.090.0نظری▪ندارم

58.۳98.۳مخالفم

▪مخالفم
ً
11.7100.0کاملا

60100.0مجموع

حمایت▪ من▪ آموزشی▪ فعالیت▪های▪ از▪ دانشگاه▪ سازمانی،▪ حمایت▪ اول▪ سؤال▪ مورد▪ در▪

می▪کند.▪تعداد▪16▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪۳8.۳▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲۳▪نفر،▪

یعنی▪۳8.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم،▪15▪نفر،▪یعنی▪۲5▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪

انتخاب▪کرده▪اند،▪فقط▪5▪نفر،▪یعنی▪8.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪مخالفم▪و▪1▪نفر،▪یعنی▪1.7▪درصد▪

آنان▪گزینه▪کاملا▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند▪که▪این▪یک▪مقدار▪ناچیز▪است.▪پس▪فقط▪65 

درصد▪افراد▪موافق▪این▪نظر▪است▪که▪دانشگاه▪از▪فعالیت▪های▪آموزشی▪شان▪حمایت▪می▪کند.
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یس در اختیار دارم. جدول 23: منابع عافی برای ارتقاء عیفیت تدر

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

Valid

▪موافقم
ً
14۲۳.۳۲۳.۳کاملا

۲948.۳71.7موافقم

1118.۳90.0نظری▪ندارم

58.۳98.۳مخالفم

▪مخالفم
ً
11.7100.0کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪دوم▪حمایت▪سازمانی،▪منابع▪کافی▪برای▪ارتقای▪کیفیت▪تدریس▪در▪اختیار▪

دارم.▪تعداد▪14▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪۲۳.۳▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲9▪نفر،▪

یعنی▪48.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم،▪11▪نفر،▪یعنی▪18.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪

را▪انتخاب▪کرده▪اند،▪فقط▪5▪نفر،▪یعنی▪8.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪مخالفم▪و▪1▪نفر،▪یعنی▪1.7 

درصد▪آنان▪گزینه▪کاملا▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪است▪که▪این▪یک▪مقدار▪ناچیز▪است.▪پس▪

فقط▪71.7▪درصد▪افراد▪موافق▪این▪نظر▪است▪که▪منابع▪کافی▪برای▪ارتقای▪کیفیت▪تدریس▪در▪

اختیار▪دارند.

جدول 24: مدیران دانشگاه به ایده های آموزشی من توجه می عنند.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
1118.۳18.۳کاملا

۲1۳5.05۳.۳موافقم

17۲8.۳81.7نظری▪ندارم

81۳.۳95.0مخالفم

▪مخالفم
ً
۳5.0100.0کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪سوم▪حمایت▪سازمانی،▪مدیران▪دانشگاه▪به▪ایده▪های▪آموزشی▪من▪توجه▪
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می▪کنند.▪تعداد▪11▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪18.۳▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲1▪نفر،▪

یعنی▪۳5▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم،▪17▪نفر،▪یعنی▪۲8.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪

انتخاب▪کرده▪اند،▪فقط▪8▪نفر،▪یعنی▪1۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪مخالفم▪و▪۳▪نفر،▪یعنی▪5▪درصد▪

آنان▪گزینه▪کاملا▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪است.▪پس▪فقط▪5۳.۳▪درصد▪افراد▪موافق▪این▪نظر▪

است▪که▪مدیران▪دانشگاه▪به▪ایده▪های▪آموزشی▪شان▪توجه▪می▪کنند.▪پس▪مدیران▪دانشگاه▪به▪

ایده▪های▪آموزشی▪اساتید▪سروی▪شده▪توجه▪زیادی▪ندارد.▪این▪حمایت▪سازمانی▪کمی▪را▪نشان▪

می▪دهد▪یا▪از▪این▪بعد▪حمایت▪سازمانی▪کم▪صورت▪نمی▪گیرد.

جدول 25: در دانشگاه فضایی برای تبادل نظر و تجربیات آموزشی وجود دارد.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
14۲۳.۳۲۳.۳کاملا

۲440.06۳.۳موافقم

1۲۲0.08۳.۳نظری▪ندارم

81۳.۳96.7مخالفم

▪مخالفم
ً
۲۳.۳100.0کاملا

60100.0مجموع

و▪تجربیات▪ نظر▪ تبادل▪ برای▪ دانشگاه▪فضایی▪ اول▪فرهنگ▪سازمانی،▪در▪ در▪مورد▪سؤال▪

کاملا▪ آنان▪ از▪ یعنی▪۲۳.۳▪درصد▪ از▪شرکت▪کنندگان،▪ نفر▪ تعداد▪14▪ دارد.▪ آموزشی▪وجود▪

موافقم،▪۲4▪نفر،▪یعنی▪40▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم،▪1۲▪نفر،▪یعنی▪۲0▪درصد▪آنان▪گزینه▪

نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند،▪فقط▪8▪نفر،▪یعنی▪1۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪مخالفم▪و▪۲▪نفر،▪

یعنی▪۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪کاملا▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند.▪پس▪فقط▪6۳.۳▪درصد▪افراد▪

موافق▪این▪نظر▪است▪که▪در▪دانشگاه▪فضایی▪برای▪تبادل▪نظر▪و▪تجربیات▪آموزشی▪وجود▪دارد.▪

فرهنگ▪سازمانی▪کمی▪از▪این▪بعد▪است.
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جدول 26: محیط عار من انگیزه دهنده و مثبت است.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
14۲۳.۳۲۳.۳کاملا

19۳1.755.0موافقم

14۲۳.۳78.۳نظری▪ندارم

1۲۲0.098.۳مخالفم

▪مخالفم
ً
11.7100.0کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪دوم▪فرهنگ▪سازمانی،▪محیط▪کار▪من▪انگیزه▪دهنده▪و▪مثبت▪است.▪تعداد▪14 

نفر▪از▪شرکت▪کنندگان▪یعنی▪۲۳.۳▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪19▪نفر،▪یعنی▪۳1.7▪درصد▪

آنان▪گزینه▪موافقم،▪14▪نفر،▪یعنی▪۲۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند،▪

فقط▪1۲▪نفر،▪یعنی▪۲0▪درصد▪آنان▪گزینه▪مخالفم▪و▪1▪نفر،▪یعنی▪1.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪کاملا▪

مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪است.▪پس▪فقط▪55▪درصد▪افراد▪موافق▪این▪نظر▪است▪که▪محیط▪

کارشان▪انگیزه▪دهنده▪و▪مثبت▪باشد.▪فرهنگ▪سازمانی▪کمی▪از▪این▪بعد▪هست.

یس علاقمند هستند. جدول 27: هم عارانم به تبادل ایده ها و همکاری در تدر

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
1۳۲1.7۲1.7کاملا

۲846.768.۳موافقم

1۳۲1.790.0نظری▪ندارم

58.۳98.۳مخالفم

▪مخالفم
ً
11.7100.0کاملا

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪سوم▪فرهنگ▪سازمانی،▪همکارانم▪به▪تبادل▪ایده▪ها▪و▪همکاری▪در▪تدریس▪

علاقمند▪هستند.▪تعداد▪1۳▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪۲1.7▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪
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۲8▪نفر،▪یعنی▪46.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم،▪1۳▪نفر،▪یعنی▪۲1.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪

ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند،▪فقط▪5▪نفر،▪یعنی▪8.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪مخالفم▪و▪1▪نفر،▪یعنی▪

1.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪کاملا▪مخالفم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند.▪پس▪فقط▪68.۳▪درصد▪افراد▪موافق▪

این▪نظر▪است▪همکاران▪اساتید▪سروی▪شده▪به▪تبادل▪ایده▪ها▪و▪همکاری▪در▪تدریس▪علاقمند▪

هستند.▪فرهنگ▪سازمانی▪کمی▪از▪این▪بعد▪است.

یس من دارد. جدول 28: تعهد من به دانشگاه تأثیر مستقیمی بر عیفیت تدر

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۲64۳.۳4۳.۳کاملا

۲541.785.0موافقم

81۳.۳98.۳نظری▪ندارم

11.7100.0مخالفم

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪اول▪شاخص▪تعهد▪و▪اثربخشی،▪تعهد▪من▪به▪دانشگاه▪تأثیر▪مستقیمی▪بر▪

کیفیت▪تدریس▪من▪دارد.▪تعداد▪۲6▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان▪یعنی▪4۳.۳▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪

موافقم،▪۲5▪نفر،▪یعنی▪41.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم،▪8▪نفر،▪یعنی▪1۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪

نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند▪و▪فقط▪1▪نفر،▪یعنی▪1.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪مخالفم▪را▪انتخاب▪

کرده▪است.▪پس▪فقط▪85▪درصد▪افراد▪موافق▪این▪نظر▪است▪که▪تعهدشان▪تأثیر▪مستقیم▪بر▪

کیفیت▪تدریسشان▪دارد.
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یس بهتر تأثیر می گذارد. جدول 29: احساس تعلق من به دانشگاه بر انگیزه ام برای تدر

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۲440.040.0کاملا

۲745.085.0موافقم

915.0100.0نظری▪ندارم

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪دوم▪شاخص▪تعهد▪و▪اثربخشی،▪احساس▪تعلق▪من▪به▪دانشگاه▪بر▪انگیزه▪ام▪

برای▪تدریس▪بهتر▪تأثیر▪می▪گذارد.▪تعداد▪۲4▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪40▪درصد▪از▪آنان▪

کاملا▪موافقم،▪۲7▪نفر،▪یعنی▪45▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪9▪نفر،▪یعنی▪15▪درصد▪آنان▪

گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند.▪پس▪فقط▪85▪درصد▪افراد▪موافق▪این▪نظر▪است▪که▪

احساس▪تعلق▪اساتید▪سروی▪شده▪به▪دانشگاه▪بر▪انگیزه▪شان▪برای▪تدریس▪بهتر▪تأثیر▪می▪گذارد.

جدول 30: وقتی به دانشگاه تعهد دارم، احساس می عنم عه بهتر می توانم به دانشجویان عمک عنم.

فیصدی▪تجمعیفیصدیفراوانی

گزینه▪ها

▪موافقم
ً
۲745.045.0کاملا

۲541.786.7موافقم

81۳.۳100.0نظری▪ندارم

60100.0مجموع

در▪مورد▪سؤال▪سوم▪شاخص▪تعهد▪و▪اثربخشی،▪وقتی▪به▪دانشگاه▪تعهد▪دارم،▪احساس▪

می▪کنم▪که▪بهتر▪می▪توانم▪به▪دانشجویان▪کمک▪کنم.▪تعداد▪۲7▪نفر▪از▪شرکت▪کنندگان،▪یعنی▪

45▪درصد▪از▪آنان▪کاملا▪موافقم،▪۲5▪نفر،▪یعنی▪41.7▪درصد▪آنان▪گزینه▪موافقم▪و▪8▪نفر،▪

یعنی▪1۳.۳▪درصد▪آنان▪گزینه▪نظری▪ندارم▪را▪انتخاب▪کرده▪اند.▪پس▪فقط▪86.7▪درصد▪افراد▪

موافق▪این▪نظر▪است▪که▪وقتی▪به▪دانشگاه▪تعهد▪دارند،▪احساس▪می▪کنند▪که▪بهتر▪می▪توانند▪به▪

دانشجویان▪کمک▪کنند.
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نتیجه گیری
در▪این▪تحقیق،▪هدف▪اصلی▪ما▪بررسی▪نقش▪و▪اهمیت▪تعهد▪سازمانی▪در▪بهبود▪اثربخشی▪

فعالیت▪های▪آموزشی▪استادان▪دانشگاه▪المصطفی▪بود.▪پرسش▪نامه▪تهیه▪شده▪در▪۲6▪سؤال▪

در▪اختیار▪60▪نفر▪از▪استادان▪دانشگاه▪المصطفی▪قرار▪گرفت▪و▪اطلاعات▪دقیق▪جمع▪آوری▪و▪

تحلیل▪صورت▪گرفته▪است.▪ما▪تعهد▪سازمانی▪را▪از▪بعد▪تعهد▪عاطفی،▪تعهد▪مستمر▪و▪تعهد▪

هنجاری▪بررسی▪نمودیم.▪با▪توجه▪به▪نتیجه▪آمار▪89▪فیصد▪سؤالات▪پاسخ▪مثبت▪دریافت▪کرده▪

و▪پاسخ▪دهندگان▪بر▪این▪عقیده▪بودند▪که▪تعهد▪سازمانی▪بیشترین▪تأثیر▪را▪بر▪اثربخشی▪آموزشی▪

اثربخشی▪ بر▪ نیز▪ تعهد▪هنجاری▪ و▪ تعهد▪مستمر▪ تعهد▪عاطفی،▪ بعدی▪ و▪در▪مراحل▪ داشته▪

آموزشی▪مؤثر▪بوده▪است.▪یافته▪های▪به▪دست▪آمده▪نشان▪می▪دهد▪که▪ارتباط▪معناداری▪میان▪

سطح▪تعهد▪سازمانی▪استادان▪و▪کیفیت▪فعالیت▪های▪آموزشی▪آنان▪وجود▪دارد.▪به▪بیان▪دیگر،▪

استادانی▪که▪از▪سطح▪بالایی▪از▪تعهد▪سازمانی▪برخوردار▪بودند،▪عملکرد▪آموزشی▪مؤثرتر،▪

نه▪تنها▪ سازمانی▪ تعهد▪ که▪ می▪دهد▪ نشان▪ نتایج▪ این▪ داشتند.▪ تأثیرگذارتر▪ و▪ رضایت▪بخش▪تر▪

و▪ بلکه▪در▪شکل▪گیری▪ قرار▪می▪دهد،▪ تأثیر▪ را▪تحت▪ و▪روحیه▪حرفه▪ای▪ انگیزشی▪ جنبه▪های▪

تداوم▪کیفیت▪آموزش▪نقش▪اساسی▪دارد.

استادان▪ در▪ پایین▪ یا▪ منفی▪ تعهد▪ که▪ است▪ آن▪ مطالعه،▪ این▪ یافته▪های▪ مهم▪ترین▪ از▪ یکی▪

می▪تواند▪منجر▪به▪افت▪کیفیت▪آموزش،▪کاهش▪انگیزه▪و▪کم▪توجهی▪نسبت▪به▪وظایف▪حرفه▪ای▪

▪با▪انگیزه▪بیشتر،▪مشارکت▪فعال،▪و▪تمایل▪
ً
گردد.▪در▪مقابل،▪استادانی▪با▪تعهد▪بالا،▪معمولا

به▪توسعه▪مهارت▪ها▪و▪دانش▪خود،▪در▪فعالیت▪های▪آموزشی▪اثربخش▪تر▪عمل▪می▪کنند.▪این▪

ارتقاء▪ در▪ یاددهی-یادگیری،▪نقش▪مؤثری▪ فرآیندهای▪ به▪عنوان▪عوامل▪کلیدی▪در▪ استادان،▪

سطح▪علمی▪و▪تربیتی▪دانشجویان▪ایفا▪می▪نمایند.▪از▪دیگر▪نتایج▪قابل▪توجه،▪این▪است▪که▪

محیط▪سازمانی▪و▪فرهنگی▪در▪دانشگاه▪المصطفی▪نقش▪مهمی▪در▪افزایش▪یا▪کاهش▪تعهد▪

سازمانی▪استادان▪دارد.▪عواملی▪چون▪حمایت▪مدیریتی،▪فرصت▪های▪توسعه▪حرفه▪ای،▪نظام▪

ارزیابی▪منصفانه▪و▪منسجم،▪و▪ایجاد▪فضای▪کاری▪مثبت،▪همگی▪در▪تقویت▪حس▪تعلق▪و▪

وفاداری▪استادان▪مؤثر▪هستند.▪بنابراین،▪پیاده▪سازی▪سیاست▪ها▪و▪برنامه▪های▪حمایتگرانه▪و▪

انگیزشی▪در▪راستای▪تقویت▪روحیه▪حرفه▪ای▪و▪تعهد▪سازمانی،▪می▪تواند▪تأثیر▪چشم▪گیری▪
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نشان▪می▪دهد▪که▪ نتایج▪ باشد.▪همچنین،▪ داشته▪ آموزشی▪ فعالیت▪های▪ اثربخشی▪ بهبود▪ در▪

میان▪ مستقیم▪ ارتباط▪ برقراری▪ و▪ حرفه▪ای،▪ توسعه▪ برنامه▪های▪ آموزش▪های▪ضمن▪خدمت،▪

استادان▪و▪مدیران،▪نقش▪مهمی▪در▪افزایش▪سطح▪تعهد▪سازمانی▪و▪در▪نتیجه▪ارتقای▪کیفیت▪

آموزش▪دارند.▪در▪این▪راستا،▪طراحی▪و▪اجرای▪برنامه▪های▪منظم▪بر▪اساس▪نیازهای▪واقعی▪

برای▪ انگیزه▪لازم▪ فعال،▪می▪تواند▪ پیشرفت▪و▪مشارکت▪ فراهم▪سازی▪فرصت▪های▪ و▪ استادان▪

به▪عنوان▪یک▪عامل▪ تعهد▪سازمانی،▪ تقویت▪کند.▪ آن▪ها▪ در▪ را▪ آموزشی▪ بهتر▪وظایف▪ انجام▪

و▪ گیرد▪ قرار▪ توجه▪ مورد▪ همواره▪ باید▪ آموزشی،▪ فعالیت▪های▪ اثربخشی▪ بهبود▪ در▪ بنیادی▪

سازمان▪ها▪و▪مراکز▪آموزشی▪باید▪استراتژیک▪و▪هدفمند▪در▪جهت▪توسعه▪و▪افزایش▪آن▪گام▪

بردارند.▪این▪امر▪از▪یک▪سو▪سبب▪تقویت▪حس▪وفاداری▪و▪مسئولیت▪پذیری▪استادان▪می▪شود▪

و▪از▪سوی▪دیگر،▪زمینه▪را▪برای▪ارتقاء▪سطح▪آموزش▪و▪تربیت▪نسل▪آینده▪فراهم▪می▪آورد.▪با▪

توجه▪به▪اهمیت▪و▪نقش▪کلیدی▪تعهد▪سازمانی▪در▪فرآیندهای▪آموزشی،▪لازم▪است▪که▪نظارت▪

مستمر▪و▪ارزیابی▪های▪منظم▪انجام▪گیرد▪و▪برنامه▪های▪اصلاحی▪و▪توسعه▪ای▪به▪صورت▪مستمر▪

و▪ آموزش▪ در▪کیفیت▪ مثبت▪ زمینه▪ساز▪تحولی▪ این▪مسیر،▪می▪تواند▪ اجرایی▪شود.▪ و▪ تدوین▪

تربیت▪در▪دانشگاه▪المصطفی▪باشد▪و▪اثرات▪آن،▪بر▪روی▪ارتقای▪سطح▪علمی،▪اخلاقی▪و▪

انسانی▪نسل▪آینده▪به▪وضوح▪دیده▪خواهد▪شد.
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چکیده

از مهم ترین عوامل بهبود فرایند یاددهی-یادگیری و نیز رشد حرفه ای معلمان، توجه و اهتمام نسبت به اصول نظارت 
و راهنمایی آموزشی است. هدف از تحقیق پیش رو که با روش توصیفی تحلیلی انجام شده است، تبیین اصول نظارت 
و راهنمایی آموزشی است. یافته های تحقیق نشان می دهد که مهم ترین اصول نظارت و راهنمایی آموزشی عبارتند از 
اصل تضایف مسئولیت و اختیار، تعاون، پویایی، جامعه نگری و توجه به تفاوت های فردی. اهتمام نسبت به این اصول 
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مقدمه
آموزش▪و▪پرورش▪در▪تمام▪کشورها▪اهمیت▪و▪ارزش▪فوق▪العاده▪دارد▪و▪نقش▪آن▪در▪رشد▪و▪

توسعه▪کشور▪از▪جهات▪مختلف▪علمی،▪فرهنگی،▪اقتصادی،▪اجتماعی▪و▪سیاسی▪غیرقابل▪

انکار▪است.▪صاحب▪نظران▪تعلیم▪و▪تربیت▪معتقدند▪که▪کارکنان▪آموزشی▪همچون▪مدیران▪و▪

معلمان،▪باید▪برای▪دستیابی▪به▪هدف▪های▪از▪پیش▪تعیین▪شده،▪شایستگی▪ها▪و▪آمادگی▪های▪

لازم▪را▪داشته▪باشند.▪از▪عوامل▪مؤثر▪در▪تقویت▪و▪ارزیابی▪این▪شایستگی▪ها▪نظارت▪و▪راهنمایی▪

آموزشی▪است▪که▪در▪همه▪زمینه▪های▪مربوط▪به▪فعالیت▪های▪آموزشی،▪تربیتی،▪تحقیقاتی▪و▪

غیره،▪نقش▪تعیین▪کننده▪دارد.▪نیاز▪به▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪به▪ویژه▪زمانی▪که▪آموزش▪و▪

پرورش▪دست▪خوش▪تغییرات▪و▪تحولات▪بنیادی▪می▪گردد،▪بیش▪از▪هر▪زمان▪دیگر▪احساس▪

برنامه▪های▪ موفق▪ و▪ مؤثر▪ اجرای▪ در▪ همواره▪ ارزشیابی▪ و▪ راهنمایی▪ نظارت،▪ زیرا▪ می▪شود؛▪

با▪ توأم▪ نتیجه▪بخش▪است▪که▪ آموزشی▪نقش▪اساسی▪داشته▪و▪دارند.▪نظارت▪زمانی▪مؤثر▪و▪

راهنمایی▪و▪هدایت▪باشد▪و▪بتواند▪فرایند▪مراقبت،▪بر▪پیگیری▪معیارها▪و▪سلامت▪انجام▪کار▪را▪

تضمین▪کند.▪لذا▪نظارت▪و▪راهنمایی▪باید▪روشمند▪و▪مبتنی▪بر▪اصول▪مشخص▪و▪مدون▪باشد.

آگاهی▪ به▪مشکل▪مواجه▪کرده▪است،▪عدم▪ را▪ آموزشی▪ و▪راهنمایی▪ امروز▪نظارت▪ آنچه▪

و▪ نظارت▪ اصول▪ و▪ روش▪ها▪ از▪ تربیت،▪ و▪ تعلیم▪ دست▪اندرکاران▪ و▪ مسئولین▪ کافی▪ و▪ کامل▪

▪
ً
راهنمایی▪آموزشی▪است.▪متأسفانه▪مسئولین▪و▪دست▪اندرکاران▪نظام▪آموزشی▪کشور،▪اکثرا

فاقد▪تحصیلات▪تخصصی▪در▪زمینه▪آموزش▪و▪پرورش▪▪و▪مهارت▪های▪مسلکی▪هستند.

که▪چه▪ است▪ این▪ انجام▪شده▪ تحلیلی▪ ▪– توصیفی▪ با▪روش▪ که▪ تحقیق▪ این▪ اصلی▪ سؤال▪

اصولی▪برای▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪وجود▪دارد؟▪هدف▪این▪است▪که▪اصول▪نظارت▪و▪

راهنمایی▪آموزشی▪مورد▪بحث▪و▪تدقیق▪قرار▪گیرد▪تا▪مسئولین▪نظام▪آموزشی▪کشور▪را▪در▪عرصه▪

نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪کمک▪نماید.

اصول نظارت و راهنمایی آموزشی
اصطلاح▪ در▪ ▪.)1۳ ▪:1۳89 )عمید،▪ است▪ پایه▪ و▪ اساس▪ معنای▪ به▪ و▪ اصل▪ جمع▪ اصول▪

مجموعه▪ای▪از▪قواعد▪کلی▪است▪که▪رابطه▪میان▪مبانی▪و▪اهداف▪قرار▪گرفته▪و▪راهنمای▪عمل▪

است.▪رعایت▪اصول▪متنوع▪آموزشی▪و▪پرورشی▪در▪مکتب▪موجب▪می▪شود▪که▪هدف▪های▪



89

   
۝

ی   
زش

مو
ی آ

مای
هن

 را
 و

ت
ار

نظ
ل 

صو
   ا

۝ آموزشی▪و▪پرورشی▪برای▪دانش▪آموز▪و▪معلمان▪معنا▪دار▪شده▪و▪عمل▪یادگیری▪برای▪دانش▪آموز▪

سهل▪تر،▪عمیق▪تر▪و▪بادوام▪تر▪شود▪)وکیلیان،▪1۳90:▪76(.

که▪ می▪شود▪ روشن▪ وقتی▪ آموزشی▪ راهنمایی▪ و▪ نظارت▪ برنامه▪های▪ اهمیت▪ و▪ اثربخشی▪

تا▪چه▪حد▪ و▪ کرده▪اند▪ رعایت▪ را▪ آن▪ اصول▪ میزان▪ تا▪چه▪ آموزشی▪ راهنمایان▪ مشخص▪شود▪

مشکلات▪و▪نارسایی▪های▪موجود▪آموزشی▪رفع▪گردیده▪و▪عملکرد▪معلمان▪بهبود▪یافته▪است.▪

راهنمایان▪آموزشی▪به▪منظور▪بهبود▪وضع▪آموزش▪و▪یادگیری▪باید▪از▪اصول▪نظارت▪و▪راهنمایی▪

آموزشی▪پیروی▪کنند▪و▪همواره▪این▪اصول▪را▪در▪برنامه▪ها▪و▪فعالیت▪های▪خود▪مورد▪توجه▪قرار▪

دهند.▪صاحب▪نظران▪اصول▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪را▪به▪شکل▪های▪گوناگون▪دسته▪بندی▪

کرده▪اند▪و▪معتقدند▪که▪راهنماها▪و▪مدیران▪آموزشی،▪باید▪آن▪ها▪را▪در▪محیط▪های▪آموزشی▪و▪

پرورشی▪به▪▪کار▪گیرند▪تا▪بتوانند▪تحول▪فکری▪لازم▪را▪در▪زمینهٔ▪تعلیم▪و▪تربیت▪و▪کاربرد▪آن▪در▪

زندگی▪و▪تضمین▪خیر▪و▪سعادت▪افراد▪جامعه▪را▪فراهم▪آورند.

مواردی▪را▪که▪دانشمندان▪جزء▪اصول▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪شمرده▪اند،▪بیشتر▪بر▪

ابعاد▪سازمانی▪کار▪نظارت▪و▪راهنمایی▪تأکید▪دارد.▪آگاهی▪از▪این▪اصول▪و▪مبانی،▪موجب▪

می▪شود▪که▪برنامه▪های▪نظارت▪و▪راهنمایی▪با▪درک▪بیشتری▪طراحی▪و▪اجرا▪شود.▪در▪اینجا▪بنا▪

به▪ضرورت،▪به▪برخی▪از▪این▪اصول▪اشاره▪می▪کنیم:

1. اصل سازمانی
اصل▪سازمانی▪به▪این▪معناست▪که▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪را▪باید▪به▪عنوان▪یک▪رکن▪در▪

سازمان▪های▪آموزشی▪در▪نظر▪گرفته▪و▪یک▪رفتار▪سازمانی▪مربوط▪به▪مدیریت▪آموزشی▪در▪

رفتاری▪سازمانی▪است▪ آموزشی▪ راهنمایی▪ و▪ نظارت▪ نظر▪داشت▪)وکیلیان،▪1۳87:▪87(.▪

برنامه▪نظارت▪ تلقی▪شود.▪در▪مدارسی▪که▪ یا▪مکتب▪ باید▪مسئولیتی▪مدیریتی▪در▪مکتب▪ و▪

مدیر▪مکتب▪ ندارد،▪ به▪طور▪رسمی▪وجود▪ آموزشی▪ راهنمای▪ و▪پست▪ آموزشی▪ راهنمایی▪ و▪

▪به▪امور▪اداری▪مکتب▪بپردازد▪و▪نقش▪
ً
باید▪نقش▪راهنمای▪آموزشی▪را▪ایفا▪کند.▪اگر▪او▪صرفا

خود▪را▪در▪حیطه▪وظایف▪آموزشی▪اش▪فراموش▪کند،▪درک▪درستی▪از▪نقش▪خود▪ندارد؛▪اما▪

امروزه،▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪به▪عنوان▪یک▪رفتار▪سازمانی▪مهم▪در▪تشکیلات▪آموزش▪

و▪پرورش▪اغلب▪کشورها▪وجود▪دارد▪و▪مسئولیت▪آن▪بر▪عهده▪مدیر▪مکتب▪یا▪راهنمای▪آموزشی▪
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منصوب▪شده▪است.

اگر▪در▪نهاد▪آموزشی▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪به▪صورت▪رسمی▪وجود▪نداشته▪باشد،▪

نهادهای▪کوچک،▪وظایف▪ در▪ نماید.▪چنانکه▪ ایفا▪ به▪خوبی▪ را▪ نقش▪ این▪ باید▪ مدیر▪مکتب▪

نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪به▪عهدهٔ▪مدیر▪مکتب▪است؛▪اما▪در▪نهادهای▪بزرگ▪و▪گسترده،▪

این▪ دیگر▪ کسانی▪ باید▪ و▪ نیست▪ آموزشی▪ راهنمایان▪ و▪ ناظران▪ وظایف▪ انجام▪ به▪ قادر▪ مدیر▪

وظایف▪را▪انجام▪دهند.▪به▪علاوه▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪نیازمند▪تخصص▪و▪مهارت▪هایی▪

است▪که▪برخی▪از▪مدیران▪واجد▪آن▪نیستند.▪لذا▪نهادهای▪آموزشی▪بالادستی▪باید▪نظارت▪و▪

راهنمایی▪آموزشی▪به▪عنوان▪یک▪رکن▪مهم▪در▪ساختار▪خود▪لحاظ▪نمایند.

2. اصل تضایف مسئولیت و اختیار
مسئولیت▪و▪اختیار▪در▪تمام▪عرصه▪ها▪دو▪امر▪متضایف،▪یعنی▪انفکاک▪ناپذیر▪و▪دو▪روی▪یک▪

سکه▪هستند.▪بر▪اساس▪این▪اصل،▪راهنمایی▪آموزشی▪برای▪انجام▪وظایف▪خود؛▪یعنی▪بهبود▪

امور▪آموزشی▪و▪پاسخگویی▪به▪نیازهای▪فردی▪و▪گروهی▪کارکنان▪آموزشی،▪باید▪اختیارات▪

لازم▪و▪قدرت▪اجرایی▪داشته▪باشد▪)وکیلیان،▪1۳87:▪78(.▪مسئولیت▪هنگامی▪اهمیت▪دارد▪و▪

معنا▪پیدا▪می▪کند▪که▪توأم▪با▪اختیار▪باشد.▪اگرچه▪در▪تقسیم▪وظایف▪صفی▪و▪ستادی،▪نظارت▪

▪فاقد▪اختیارات▪لازم▪صفی▪یا▪اجرایی▪
ً
و▪راهنمایی▪پستی▪ستادی▪محسوب▪می▪شود▪و▪معمولا

است؛▪اما▪راهنمایان▪آموزشی▪برای▪انجام▪دادن▪وظایف▪محول▪شده،▪باید▪به▪اختیاراتی▪متکی▪

باشند▪که▪منابع▪آن▪با▪منابع▪اختیارات▪مدیران▪صفی▪متفاوت▪است.

بود؛▪ نخواهد▪ موفق▪ اجرایی▪ قدرت▪ اعمال▪ از▪طریق▪ آموزشی▪ راهنمایی▪ و▪ نظارت▪ رفتار▪

زیرا▪راهنمای▪آموزشی▪نمی▪تواند▪با▪ایجاد▪ارتباطات▪رسمی▪از▪طریق▪سلسله▪مراتب▪سازمانی▪

و▪با▪توسل▪به▪دستورالعمل▪ها▪و▪آیین▪نامه▪ها▪مسائل▪و▪مشکلات▪آموزشی▪را▪حل▪و▪فصل▪کند.▪

هرچه▪راهنمای▪آموزشی▪به▪تخصص،▪مهارت▪ها▪و▪توانایی▪های▪حرفه▪ای▪خود▪بیشتر▪متکی▪

باشد،▪معلمان▪نیز▪در▪پذیرش▪رهنمودهای▪او▪تمایل▪و▪اشتیاق▪بیشتری▪از▪خود▪نشان▪می▪دهند.▪

بنابراین▪راهنمایان▪آموزشی▪ای▪که▪ویژگی▪های▪حرفه▪ای▪این▪رفتار▪سازمانی▪را▪ندارند▪و▪در▪عمل▪

مورد▪پذیرش▪معلمان▪قرار▪نمی▪گیرند،▪نباید▪به▪این▪کار▪مبادرت▪کنند؛▪زیرا▪فاقد▪اختیارات▪

شخصی▪و▪تخصصی▪لازم▪برای▪نظارت▪و▪راهنمایی▪معلمان▪هستند.
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۝ و▪ دارد▪ نیز▪ مسئولیت▪هایی▪ اختیارات،▪ داشتن▪ بر▪ علاوه▪ آموزشی▪ راهنمایی▪ و▪ نظارت▪

بالعکس.▪گرچه▪این▪جایگاه▪اغلب▪فاقد▪قدرت▪اجرایی▪است؛▪اما▪اثرگذاری▪آن▪به▪توانایی▪های▪

حرفه▪ای▪راهنما▪بستگی▪دارد،▪نه▪به▪دستور▪و▪سلسله▪مراتب.▪هرچه▪راهنما▪متخصص▪تر▪باشد،▪

پذیرش▪معلمان▪بیشتر▪خواهد▪بود▪)سلیمانی،۲7:1۳8۳(.

3. اصل تعاون و تعامل 
نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪امری▪گروهی▪و▪نیازمند▪تعاون▪و▪همکاری▪بین▪راهنمایان▪و▪معلمان▪

نهادهای▪ اعضای▪ میان▪ که▪ دارد▪ را▪ مؤثریت▪لازم▪ زمان▪ آموزشی▪ راهنمایی▪ و▪ نظارت▪ است.▪

آموزشی▪با▪ناظران▪و▪راهنمایان▪آموزشی▪تعامل▪و▪همکاری▪وجود▪داشته▪باشد.▪لذا▪از▪مهم▪ترین▪

اصول▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی،▪تعاون▪و▪همکاری▪همدلانهٔ▪راهنمایان▪آموزشی▪با▪معلمان▪

و▪دیگر▪نیروهای▪انسانی▪است.▪اگر▪رهنمایان▪به▪این▪اصل▪عمل▪کنند▪و▪اعتماد▪و▪توجه▪معلمان▪و▪

مدیران▪را▪جلب▪نمایند،▪مورد▪استقبال▪قرار▪خواهند▪گرفت▪و▪مشکل▪اساسی▪ناظران▪و▪راهنمایان▪

آموزشی▪این▪است▪که▪معلمان▪و▪مدیران▪کم▪تر▪به▪همکاری▪و▪تعاون▪آن▪ها▪اعتماد▪می▪کنند،▪بلکه▪

گاهی▪به▪سوءظن▪به▪فعالیت▪های▪آنان▪می▪نگرند.▪اگر▪راهنمایان▪در▪عمل▪ثابت▪کنند▪که▪در▪پی▪

تعاون▪و▪همکاری▪هستند،▪نه▪در▪پی▪مداخله▪و▪تصدی▪گری،▪زمینه▪های▪لازم▪برای▪همکاری▪

حرفه▪ای▪آنان▪با▪معلمان▪فراهم▪خواهد▪شد.▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪یک▪کار▪فردی▪نیست،▪

▪وظیفهٔ▪نظارت▪و▪راهنمایی▪وظیفه▪ای▪مشارکت▪جویانه▪و▪
ً
بلکه▪یک▪کار▪گروهی▪است.▪اساسا

همراه▪با▪همکاری▪حرفه▪ای▪گروهی▪است.▪کارهای▪گروهی▪تنها▪با▪تعاون▪و▪همکاری▪است▪که▪

می▪تواند▪ثمربخش▪واقع▪شود.▪بدون▪همکاری▪راهنمایان▪آموزشی،▪مدیران،▪معلمان▪و▪دیگر▪

نیروهای▪انسانی▪فعال▪در▪نهادهای▪آموزشی،▪موفقیت▪به▪دست▪نخواهد▪آمد.▪تشریک▪مساعی▪

افراد▪با▪تخصص▪ها▪و▪توانمندی▪های▪مختلف▪که▪از▪طریق▪فعالیت▪های▪گروهی▪با▪پویا▪کردن▪

افراد▪در▪قالب▪کارهای▪گروهی▪ممکن▪می▪گردد،▪رمز▪موفقیت▪است.

4.اصل همکاری گروهی
نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪فرایندی▪مشارکتی▪و▪مبتنی▪بر▪همکاری▪حرفه▪ای▪میان▪راهنمایان▪

آموزشی،▪معلم،▪مدیر▪مکتب▪و▪دیگر▪اعضای▪مرتبط▪است.▪بدون▪این▪همکاری▪گروهی،▪
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اعتقاد▪ به▪ بود.▪ آموزشی▪دشوار▪خواهد▪ راهنمایی▪ و▪ نظارت▪ برنامه▪های▪ اهداف▪ به▪ دستیابی▪

کیمبال▪وایلز▪)1967(▪نظارت▪و▪راهنمایی▪به▪فرد▪یا▪افراد▪خاصی▪که▪عنوان▪راهنمای▪آموزشی▪

را▪دارند▪محدود▪نمی▪شود؛▪زیرا▪به▪منظور▪اصلاح▪اجزای▪مختلف▪آموزش،▪تشریک▪مساعی▪

▪از▪طریق▪فعالیت▪های▪
ً
افراد▪مختلف▪با▪تخصص▪های▪گوناگون▪ضروری▪است▪که▪این▪کار▪صرفا

گروهی▪یا▪پویا▪کردن▪افراد▪در▪قالب▪کار▪گروهی▪امکان▪پذیر▪می▪گردد▪)وایلز،۳۲:1۳8۲(.

هر▪عضوی▪از▪آموزش▪و▪پرورش▪که▪در▪زمینه▪اصلاح▪و▪ارتقای▪عملکرد▪آموزشی▪معلمان▪

و▪دانش▪آموز▪به▪آنان▪کمک▪کند،▪در▪وظیفه▪یا▪کارگروهی▪▪به▪نام▪راهنمایی▪آموزشی▪شرکت▪کرده▪

است.▪اعتقاد▪بر▪این▪است▪که▪گردآوردن▪افراد▪در▪گروه▪های▪تخصصی▪کاری▪با▪هدف▪انجام▪

نتایج▪مطلوب▪تری▪ به▪کسب▪ این▪گروه▪ها،▪ به▪ پویایی▪بخشیدن▪ دادن▪اصلاحات▪آموزشی▪و▪

تعبیر▪ به▪ انجام▪دادن▪اصلاحات.▪ برای▪ یا▪تخصص▪خاصی▪ به▪فرد▪ اتکای▪ تا▪ منجر▪می▪شود▪

و▪مسئول▪ درگیر▪ فرایند▪اصلاح▪مکتب▪ در▪ که▪ فردی▪ هر▪ استارات▪)199۳(▪ و▪ سر▪جیووانی▪

است،▪در▪چهارچوب▪نظارت▪و▪راهنمایی▪قرار▪می▪گیرد.▪لذا▪این▪مسئولیت▪از▪قالب▪فرد▪و▪

گروه▪خاصی▪خارج▪و▪به▪بیرون▪از▪مکتب▪و▪جامعه▪نیز▪مربوط▪می▪شود.▪نظارت▪و▪راهنمایی▪

مسئولیتی▪جمعی▪است▪که▪باید▪در▪قالب▪پویایی▪های▪گروهی▪متجلی▪گردد.

جوامع▪مترقی▪یا▪در▪حال▪توسعه،▪دارای▪برنامه▪های▪مدون،▪بلندمدت▪و▪آینده▪محور▪هستند▪

که▪با▪تغییرات▪و▪تحولات▪ملی▪و▪جهانی▪همسویی▪دارد.▪به▪همین▪دلیل▪پویایی▪و▪انعطاف▪پذیری▪

برنامه▪ها▪از▪اصول▪پذیرفته▪شده▪در▪این▪گونه▪جوامع▪محسوب▪می▪شود.▪درحالی▪که▪در▪جوامع▪

عقب▪افتاده،▪افراد▪دسترسی▪مناسب▪به▪آموزش▪و▪پرورش▪پویا▪و▪کارآمد▪ندارند؛▪زیرا▪در▪این▪

کشورها▪برنامه▪های▪آموزش▪و▪پرورش▪با▪تغییرات▪و▪تحولات▪ملی▪و▪جهانی▪منطبق▪نیست▪و▪

برنامه▪ها▪از▪کهنگی▪و▪رکود▪رنج▪می▪برند.▪از▪مهم▪ترین▪اصول▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪این▪

است▪که▪به▪پویایی▪و▪بالندگی▪تعلیم▪و▪تربیت▪کمک▪کند▪)وایلز،▪85:▪198۲(.

راهنمایان▪آموزشی▪باید▪تغییرات▪و▪نوآوری▪ها▪علوم▪مختلف▪را▪رصد▪کنند▪و▪تلاش▪کنند▪که▪

نیروهای▪انسانی▪نهادهای▪آموزشی▪را▪با▪این▪نوآوری▪ها▪آشنا▪سازند▪و▪در▪عمل▪نوآوری▪ها▪را▪در▪

نهادهای▪آموزشی▪پیاده▪کنند.▪هر▪نهاد▪آموزشی▪که▪بتواند▪پا▪به▪پای▪تغییرات▪و▪تحولات▪حرکت▪

کند،▪نهاد▪پویا▪و▪کارآمد▪خواهد▪بود▪)گلیکمن،65:1۳91(.
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۝ 5. اصل اهتمام به پیشرفت حرفه ای
یکی▪از▪اهداف▪اصلی▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی،▪فراهم▪سازی▪زمینه▪برای▪رشد▪و▪پیشرفت▪

استقلال▪و▪خودباوری▪در▪ تقویت▪روحیه▪ این▪هدف،▪ برای▪تحقق▪ حرفه▪ای▪معلمان▪است.▪

خود▪ باید▪ معلمان▪ آموزشی،▪ نظام▪ در▪ سریع▪ تحولات▪ به▪ توجه▪ با▪ دارد.▪ اهمیت▪ معلمان▪

مانند▪ ابزارهایی▪ از▪ استفاده▪ یادگیری▪ نشوند.▪ رکود▪ تا▪دچار▪ دهند▪ وفق▪ تغییرات▪جدید▪ با▪ را▪

روش▪های▪ به▪کارگیری▪ روز،▪ تخصصی▪ دانش▪ با▪ آشنایی▪ آموزشی،▪ نرم▪افزارهای▪ و▪ کامپیوتر▪

نوین▪تدریس▪مانند▪کار▪گروهی،▪و▪بهره▪گیری▪از▪تحقیقات▪عملیاتی▪از▪جمله▪اقداماتی▪است▪

که▪در▪مسیر▪رشد▪حرفه▪ای▪مؤثر▪است.▪این▪روند▪نه▪تنها▪کارایی▪معلمان▪را▪افزایش▪می▪دهد،▪

آنان▪ شغلی▪ و▪ علمی▪ شخصیت▪ ارتقای▪ و▪ نو،▪ توانایی▪های▪ انگیزه،▪ تقویت▪ موجب▪ بلکه▪

می▪شود▪)نیکنامی،1۳95:▪69(.▪بر▪اساس▪این▪اصل▪راهنمای▪آموزشی▪به▪جای▪بزرگ▪کردن▪

نارسایی▪ها،▪باید▪به▪انگیزه▪دهی،▪پیشرفت▪و▪رشد▪معلم▪تأکید▪کند▪)وکیلیان،1۳87:▪78(.

6. اصل توجه به تفاوت های فردی )ارزشمند بودن فرد و گروه(
در▪فرایند▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی،▪توجه▪به▪تفاوت▪های▪فردی▪معلمان▪از▪اهمیت▪بالایی▪

برخوردار▪است.▪نمی▪توان▪انتظار▪داشت▪همه▪معلمان▪در▪شرایط▪یکسان،▪واکنش▪ها▪و▪عملکرد▪

مشابهی▪داشته▪باشند؛▪زیرا▪ویژگی▪های▪فردی،▪نگرش▪ها▪و▪توانایی▪های▪آن▪ها▪متفاوت▪است.▪

بنابراین▪رویکردهای▪یکسان▪در▪نظارت▪آموزشی▪ممکن▪است▪برای▪همه▪مؤثر▪نباشد.▪لازم▪

است▪معلمان▪در▪محیط▪مدرسه▪احساس▪کنند▪که▪نه▪تنها▪به▪عنوان▪فرد،▪بلکه▪به▪عنوان▪عضوی▪از▪

یک▪گروه،▪در▪تصمیم▪گیری▪های▪آموزشی▪و▪اداره▪امور▪مکتب،▪نقش▪دارند▪و▪ارزشمند▪شمرده▪

به▪شخصیتی▪ کنند،▪ تجربه▪ عمل▪ در▪ را▪ ارزشمندی▪ احساس▪ این▪ معلمان▪ وقتی▪ می▪شوند.▪

پویا،▪فعال▪و▪مشارکت▪جو▪تبدیل▪می▪شوند.▪این▪احساس▪مثبت▪موجب▪تقویت▪خودپنداری▪

و▪ نظارت▪ می▪کند.▪ هدایت▪ آموزشی▪ اهداف▪ مسیر▪ در▪ را▪ رفتارشان▪ و▪ شده▪ آن▪ها▪ حرفه▪ای▪

راهنمایی▪آموزشی▪با▪تکیه▪بر▪اصل▪احترام▪به▪فرد▪و▪ارزش▪گذاری▪گروه،▪تلاش▪می▪کند▪چنین▪

فضایی▪را▪ایجاد▪کند▪تا▪با▪برانگیختن▪انگیزه▪های▪درونی▪معلمان،▪عملکرد▪مطلوب▪تری▪در▪

راستای▪اهداف▪مدرسه▪به▪دست▪آید▪)ر.ک.▪نیکنامی،1۳95:▪70(.
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از▪مهم▪ترین▪تفاوت▪های▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪با▪نظارت▪و▪راهنمایی▪در▪نهادهای▪

با▪اشیای▪یکسان▪و▪بی▪جان▪طرف▪ غیر▪آموزشی▪این▪است▪که▪ناظران▪و▪راهنمایان▪آموزشی▪

نیستند،▪بلکه▪با▪نیروهای▪انسانی▪دارای▪استعدادها،▪علایق،▪افکار،▪اوضاع▪اقتصادی▪و▪اهداف▪

به▪کارگیری▪روش▪های▪نظارت▪و▪راهنمایی▪ باید▪توجه▪داشت▪که▪ به▪رو▪هستند.▪ مختلف▪رو▪

آموزشی▪در▪مورد▪همهٔ▪معلمان▪نتایج▪یکسانی▪ندارد.

در▪نهادهای▪آموزشی▪دروندادها،▪بروندادها▪و▪فرایندها▪یکسان▪و▪دارای▪استاندارد▪واحد▪

نیستند،▪بلکه▪تفاوت▪های▪زیادی▪بین▪آن▪ها▪وجود▪دارد.▪از▪مهم▪ترین▪اصول▪نظارت▪و▪راهنمایی▪

آموزشی▪این▪است▪که▪راهنمایان▪آموزشی▪باید▪به▪این▪تفاوت▪ها▪توجه▪داشته▪باشند▪و▪کمک▪کنند▪

که▪افراد،▪هرکدام▪به▪تناسب▪استعدادها▪و▪توانایی▪های▪خود▪از▪آموزش▪و▪پرورش▪بهره▪مند▪شوند.

7. اصل استفاده از روش های علمی
امروزه▪برنامه▪های▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪از▪جهت▪گیری▪علمی▪برخوردارند▪و▪موفقیت▪

آن▪ها▪در▪رفع▪موانع▪آموزشی▪و▪بهبود▪عملکرد▪معلمان،▪مدیون▪دستاوردهای▪گسترده▪علوم▪

رفتاری▪و▪سازمانی▪است.▪یافته▪های▪علمی▪به▪طور▪فزاینده▪ای▪در▪آموزش▪وپرورش▪کاربرد▪یافته▪

ارتباطات،▪سازمان▪دهی▪و▪ یادگیری،▪ و▪تحولات▪چشم▪گیری▪در▪زمینه▪هایی▪چون▪تدریس،▪

ابزار▪ناچیز▪و▪کوچکی▪در▪دست▪نظام▪آموزشی▪تلقی▪ مدیریت▪ایجاد▪کرده▪اند.▪معلم▪دیگر▪

نمی▪شود،▪بلکه▪فردی▪است▪با▪تفکر▪مستقل،▪روحیه▪ای▪جاه▪طلبانه▪و▪خواستار▪آزادی▪و▪استقلال▪

عمل▪که▪به▪واسطه▪انگیزه▪های▪شخصی▪وارد▪حرفه▪آموزش▪وپرورش▪شده▪و▪در▪پی▪دستیابی▪به▪

اهداف▪و▪آرمان▪های▪خاص▪خود▪است.

از▪ معلمان▪ با▪ تعامل▪ در▪ که▪ آموزشی▪تلاش▪می▪شود▪ راهنمایی▪ و▪ نظارت▪ برنامه▪های▪ در▪

از▪تحمیل▪دیدگاه▪های▪ و▪ استفاده▪شود▪ تکنولوژی▪های▪جدید▪ و▪ پدیده▪ها▪ یافته▪ها،▪ دستاورد،▪

شخصی▪راهنمای▪آموزشی▪یا▪تعمیم▪قواعد▪کلی▪به▪همه▪معلمان▪خودداری▪گردد.▪راهنمای▪

آموزشی▪باید▪بکوشد▪معلمان▪را▪با▪دیدگاه▪های▪نوین▪در▪زمینه▪تعلیم▪▪وتربیت،▪یعنی▪مفاهیمی▪

جوانان▪ آموزش▪وپرورش▪ آینده▪ انتظارات▪ و▪ نیازها▪ به▪ پاسخگویی▪ برای▪ آن▪ها▪ دانستن▪ که▪

ضروری▪است،▪آشنا▪سازد.
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۝ در▪این▪اصل،▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪زمانی▪موفق▪است▪که▪رویکردی▪علمی،▪عینی▪و▪

تجربی▪داشته▪و▪بنیان▪آن▪بر▪واقعیت▪ها▪و▪داده▪های▪معتبر▪استوار▪باشد.▪در▪دنیای▪امروز،▪نظارت▪

و▪راهنمایی▪آموزشی▪با▪تکیه▪بر▪دانش▪تخصصی▪و▪تجربه▪توانسته▪در▪رفع▪مشکلات▪و▪موانع▪

آموزشی▪نقش▪مؤثری▪ایفا▪کند.▪یافته▪های▪علمی▪موجب▪ایجاد▪پیشرفت▪ها▪و▪تحولات▪بنیادی▪

مفاهیم،▪ درک▪ شیوه▪های▪ یادگیری،▪ و▪ تدریس▪ روش▪های▪ جمله▪ از▪ تربیتی،▪ موضوعات▪ در▪

سازمان▪دهی▪و▪مدیریت▪و▪نیز▪روابط▪انسانی▪شده▪اند.

باید▪از▪دستاوردهای▪علمی▪جدید▪بهره▪گیرند▪و▪از▪تحمیل▪ ناظران▪و▪راهنمایان▪آموزشی▪

این▪ با▪ معلمان▪ که▪ است▪ ضروری▪ همچنین▪ کنند.▪ پرهیز▪ معلمان▪ به▪ شخصی▪ سلیقه▪های▪

دستاوردهای▪نوین▪علمی▪آشنا▪شوند▪و▪در▪به▪کارگیری▪ابزارها▪و▪روش▪های▪جدید▪از▪پشتیبانی▪

لازم▪برخوردار▪باشند.

۸. اصل پویایی و توجه به تغییرات
این▪اصل▪در▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪بر▪پایه▪یک▪اصل▪کلی▪تر▪سازمانی▪استوار▪است▪و▪

آن▪این▪است▪که▪تمامی▪افراد▪و▪سازمان▪ها▪در▪گذر▪زمان▪نیازمند▪تغییر▪هستند▪و▪ادامه▪حیات▪

و▪پویایی▪هر▪فرد▪یا▪سازمان،▪مستلزم▪پذیرش▪و▪ایجاد▪تغییرات▪مطلوب▪است.▪این▪ضرورت▪

جزئی▪ تغییرات▪ ایجاد▪ یا▪ مدیران▪ تعویض▪ کارکنان،▪ غیرمنطقی▪ جابه▪جایی▪های▪ به▪معنای▪

باید▪در▪ بنیادینی▪است▪که▪ تغییرات▪ بر▪ ناظر▪ بلکه▪ نیست،▪ اداره▪سازمان▪ها▪ و▪کم▪اهمیت▪در▪

ساختارها▪و▪افراد▪صورت▪گیرد▪تا▪آن▪ها▪بتوانند▪پاسخگوی▪تحولات▪اجتماعی،▪اقتصادی▪و▪

فرهنگی▪باشند.

منابع▪فشار▪برای▪تغییر،▪به▪عنوان▪یک▪ضرورت▪اجتماعی،▪ممکن▪است▪از▪درون▪سازمان▪

نیاز▪به▪اصلاح▪روش▪های▪تدریس،▪ سرچشمه▪بگیرد▪)مانند▪ناکارآمدی▪معلمان▪و▪مدیران،▪

تغییر▪شیوه▪های▪ارزشیابی▪و▪بهبود▪ساختار▪متمرکز▪نظام▪آموزش▪و▪پرورش(▪یا▪از▪بیرون▪سازمان▪

)مانند▪نارضایتی▪عمومی▪از▪عملکرد▪مدارس▪و▪انتظارات▪فزاینده▪مردم▪از▪نظام▪آموزشی(.▪

مسئولیت▪ایجاد▪تغییرات▪در▪سطح▪ملی▪بر▪عهده▪نهادهای▪متصدی▪تعلیم▪و▪تربیت▪و▪در▪سطح▪

مدرسه،▪بر▪عهده▪مدیران▪مدارس▪و▪راهنمایان▪آموزشی▪است.▪برنامه▪های▪نظارت▪و▪راهنمایی▪

باید▪به▪گونه▪ای▪طراحی▪شوند▪که▪به▪تدریج▪زمینه▪لازم▪برای▪تحقق▪تغییرات▪مورد▪انتظار▪جامعه▪
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و▪سازمان▪را▪در▪معلمان▪فراهم▪آورده▪و▪مقاومت▪های▪احتمالی▪ناشی▪از▪این▪تغییرات▪پیش▪بینی▪

و▪به▪شیوه▪های▪مختلف▪کاهش▪یابد.

معلمانی▪که▪به▪تغییر▪اعتقاد▪ندارند▪یا▪ضرورت▪تغییر▪در▪روند▪کاری▪خود▪را▪انکار▪می▪کنند،▪

مانعی▪برای▪رشد▪و▪پیشرفت▪حرفه▪ای▪خود▪هستند▪و▪این▪وضعیت▪منجر▪به▪رکود▪شغلی▪آنان▪

خواهد▪شد.▪بسیاری▪از▪افراد▪به▪دلایلی▪مانند▪احساس▪تهدید▪نسبت▪به▪موقعیتشان،▪ناتوانی▪

در▪عبور▪از▪مراحل▪تغییر،▪دشوار▪دانستن▪سازگاری▪با▪تغییر▪یا▪بی▪اعتقادی▪به▪ضرورت▪آن،▪در▪

برابر▪تغییر▪مقاومت▪می▪کنند▪یا▪آن▪را▪با▪اکراه▪می▪پذیرند.▪اگر▪راهنمایان▪آموزشی▪بتوانند▪معلمان▪

را▪قانع▪کنند▪که▪تغییر،▪لازمه▪رشد▪و▪پیشرفت▪حرفه▪ای▪آنان▪است▪و▪همچنین▪روند▪تغییر▪را▪

برایشان▪آسان▪تر▪سازند،▪به▪تدریج▪معلمان▪آمادگی▪پذیرش▪تغییر▪و▪حتی▪ایفای▪نقش▪در▪ایجاد▪

آن▪را▪پیدا▪خواهند▪کرد▪)ر.ک.▪ندلر،▪9:▪198۳(.

در▪غیر▪ اساسی▪موفقیت▪است؛▪ از▪عوامل▪ تغییر،▪یکی▪ پذیرش▪ به▪ زیربنای▪علاقه▪مندی▪

این▪صورت،▪تغییر▪به▪طور▪خودکار▪اتفاق▪نمی▪افتد▪و▪نتایج▪مورد▪انتظار▪را▪به▪همراه▪نخواهد▪

نوکز▪ پیتر▪ است.▪ همراه▪ افراد▪ تدافعی▪ حالت▪های▪ و▪ مقاومت▪ با▪ همواره▪ چراکه▪ داشت،▪

)1960(▪مقاومت▪در▪برابر▪تغییر▪را▪یکی▪از▪علل▪اصلی▪عدم▪کارایی▪در▪سازمان▪های▪انسانی▪

در▪ تغییرات▪ تداوم▪ بودن▪ اجتناب▪ناپذیر▪ بر▪ نیز▪ دیگر▪ می▪داند.▪صاحب▪نظران▪ مدارس▪ مانند▪

سازمان▪های▪بزرگ▪تأکید▪کرده▪اند،▪چراکه▪برای▪ادامه▪حیات▪این▪سازمان▪ها▪ضروری▪است.▪

وظیفه▪مدیر▪مدرسه▪یا▪راهنمای▪آموزشی▪این▪است▪که▪معلمان▪را▪برای▪زمان▪هایی▪که▪تغییرات▪

جزو▪لاینفک▪سازمان▪ها▪خواهند▪بود،▪آماده▪سازد؛▪به▪ویژه▪زمانی▪که▪فرار▪از▪این▪تغییرات▪یا▪

مقاومت▪در▪برابر▪آن▪ها▪اجتناب▪ناپذیر▪است▪)استونر▪و▪وانکل،67:1986(.

گسترده▪ای▪ تغییرات▪ ایجاد▪ موجب▪ معاصر▪ دنیای▪ در▪ فزاینده▪ تحولات▪ و▪ تغییرات▪

باید▪ معلمان▪ است.▪ شده▪ پرورش▪ و▪ آموزش▪ جمله▪ از▪ علمی،▪ مختلف▪ عرصه▪های▪ در▪

و▪ رکود▪ با▪ وگرنه▪ باشند،▪ داشته▪ را▪ جدید▪ شرایط▪ با▪ انطباق▪ و▪ تغییرات▪ این▪ پذیرش▪ آمادگی▪

عقب▪ماندگی▪مواجه▪خواهند▪شد.▪برخی▪مکاتب▪فکری▪مانند▪پراگماتیسم،▪بازسازی▪گرایی،▪

اگزیستانسیالیسم▪و▪غیره،▪بیشترین▪تأکید▪را▪بر▪اصل▪تغییر▪دارند.▪البته،▪منظور▪از▪اصل▪تغییر،▪

انتقالات▪غیرمنطقی▪کارکنان،▪تعویض▪مدیران▪یا▪تغییرات▪جزئی▪و▪اداری▪نیست،▪بلکه▪هدف،▪
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۝ ایجاد▪تغییرات▪مؤثر▪در▪سازمان▪های▪آموزشی▪و▪در▪نیروهای▪انسانی▪فعال▪در▪این▪سازمان▪ها،▪

به▪ویژه▪معلمان▪و▪مدیران▪است▪)ستونر،▪46:▪1986(.

عوامل▪تغییر▪ممکن▪است▪درونی▪باشند،▪مانند▪عدم▪کارایی▪معلمان▪و▪مدیران▪و▪ضرورت▪

اصلاح▪روش▪ها▪و▪رفتارهای▪آنان،▪یا▪ممکن▪است▪ناشی▪از▪عوامل▪بیرونی▪مانند▪نارضایتی▪

مردم▪و▪اولیای▪فراگیران▪باشد.▪برنامه▪های▪نظارت▪و▪راهنمایی▪باید▪به▪گونه▪ای▪طراحی▪شوند▪

که▪به▪تدریج▪زمینه▪های▪لازم▪برای▪ایجاد▪تغییرات▪مورد▪انتظار▪جامعه▪و▪سازمان▪در▪نیروهای▪

شوند.▪ برداشته▪ میان▪ از▪ تغییر▪ علیه▪ احتمالی▪ مقاومت▪های▪ و▪ موانع▪ و▪ کنند▪ فراهم▪ انسانی▪

راهنمایان▪باید▪معلمان▪را▪متقاعد▪کنند▪که▪تغییر▪برای▪رشد▪و▪پیشرفت▪حرفه▪ای▪آنان▪ضروری▪

است▪و▪همچنین▪فرایند▪تغییر▪را▪برای▪آنان▪تسهیل▪کنند.▪بدون▪همکاری▪حرفه▪ای▪»مجری▪

تغییر«▪و▪معلم▪به▪عنوان▪»عامل▪تغییر«،▪نقش▪مستمر▪و▪پیوسته▪راهنمایان▪آموزشی▪با▪معلمان،▪

تغییرات▪و▪اصلاحات▪مورد▪نظر▪به▪خوبی▪انجام▪نخواهد▪شد▪)نیکنامی،1۳95:▪71(.

۹. اصل جامع نگری
نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪باید▪از▪جامعیت▪برخوردار▪باشد▪و▪در▪جهت▪بهبود▪ابعاد▪مختلف،▪

از▪جمله▪تصحیح▪و▪ارتقای▪نگرش▪ها،▪دانش▪ها،▪منش▪ها▪و▪رفتار▪نیروهای▪انسانی،▪همچنین▪

تحکیم▪روابط▪انسانی▪میان▪تمامی▪کارکنان▪نهادهای▪آموزشی،▪مؤثر▪واقع▪شود.▪در▪این▪فرایند،▪

هم▪برنامه▪های▪کوتاه▪مدت▪و▪هم▪بلندمدت▪باید▪مدنظر▪قرار▪گیرند▪و▪تمامی▪افرادی▪که▪به▪نوعی▪

با▪این▪برنامه▪ها▪در▪ارتباط▪هستند▪یا▪تحت▪تأثیر▪آن▪ها▪قرار▪می▪گیرند،▪باید▪در▪نظر▪گرفته▪شوند.▪

راهنمایان▪آموزشی▪باید▪تلاش▪کنند▪از▪کمک▪های▪علمی▪و▪مشورتی▪متخصصان▪و▪نهادهای▪

دخیل▪بهره▪ببرند▪تا▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪را▪جامع▪تر▪و▪دقیق▪تر▪اجرا▪کنند.▪علاوه▪بر▪این،▪

لازم▪است▪که▪آخرین▪یافته▪های▪تحقیقاتی▪را▪تجزیه▪و▪تحلیل▪کرده▪و▪در▪برنامه▪های▪نظارت▪و▪

راهنمایی▪آموزشی▪به▪کار▪گیرند▪)حکمت،▪1۳98:▪۳۲(.

10. اصل صداقت در تفکیک نهادهای انتفاعی و غیرانتفاعی
گاهی▪افراد▪به▪صورت▪اتفاقی▪مسئولیت▪های▪مدیریتی▪بزرگ▪تری▪را▪می▪پذیرند▪و▪حتی▪به▪رأس▪

یک▪سازمان▪نیز▪صعود▪می▪کنند.▪مدیر▪غیرانتفاعی▪بی▪تجربۀ▪دیروز،▪امروز▪ممکن▪است▪مدیر▪
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اجرایی،▪رئیس،▪یا▪رئیس▪باتجربۀ▪سازمان▪باشد.▪این▪عناوین▪که▪به▪تدریج▪شکل▪اعتباری▪و▪

رسمی▪پیدا▪کرده▪اند،▪گاهی▪درک▪واقعی▪از▪دانش▪حرفه▪ای▪و▪جایگاه▪نظارت▪و▪راهنمایی▪را▪

مخدوش▪می▪کنند؛▪درست▪مانند▪کارمندانی▪که▪ناگهان▪به▪افسران▪رده▪بالا▪تبدیل▪می▪شوند.▪

»معاون▪ بازاریابی«،▪ رئیس▪ »معاون▪ مانند▪ یافته▪اند،▪ تجاری▪ جنبۀ▪ به▪مرور▪ عناوینی▪ چنین▪

استراتژی«،▪»معاون▪فناوری«▪یا▪»مدیر▪دانش«،▪که▪اغلب▪بیش▪از▪آن▪که▪بازتابی▪از▪صلاحیت▪

حرفه▪ای▪باشند،▪به▪نمادهایی▪از▪جایگاه▪بدل▪شده▪اند▪)چیت▪و▪همکاران،▪1۳88:▪۳0-۲9(.

از▪ غیرانتفاعی▪ مدیریت▪ در▪حوزه▪ را▪ دانشگاهی▪خود▪ مدارج▪ امروز،▪ مدیران▪ از▪ بسیاری▪

دانشگاه▪های▪معتبر▪کسب▪کرده▪اند▪و▪حتی▪در▪سمینارهای▪آموزشی▪اجرایی▪که▪توسط▪مراکز▪

مدیران▪ که▪ است▪ این▪ مهم▪تر▪ نکته▪ داشته▪اند.▪ برگزار▪می▪شود،▪شرکت▪ برجسته▪ مؤسسات▪ و▪

غیرانتفاعی،▪آموزش▪رسمی▪دریافت▪کرده▪اند▪که▪اغلب▪نمی▪توانند▪آزادانه▪درباره▪اش▪تبادل▪نظر▪

واگذاران▪ و▪ مالی▪ حامیان▪ کارفرمایان،▪ کارکنان،▪ اعتمادکنندگان،▪ امروزه▪ نتیجه▪ در▪ کنند.▪

اخلاقی،▪ صداقت▪ با▪ افرادی▪ تا▪ دارند▪ انتظار▪ غیرانتفاعی▪ سازمان▪های▪ رؤسای▪ از▪ اختیار،▪

درایت▪اجتماعی،▪و▪ذکاوت▪مدیریتی▪باشند؛▪کسانی▪که▪مسئولیت▪کامل▪مأموریت▪اجتماعی▪

سازمان▪را▪پذیرا▪هستند.▪به▪بیان▪دیگر،▪از▪یک▪رهبر،▪رهبری▪واقعی▪انتظار▪می▪رود.

و▪صراحت▪سخن▪ با▪شفافیت▪ این▪سازمان▪ها▪ رؤسای▪ که▪ دارند▪ انتظار▪ نیز▪ قانون▪گذاران▪

بگویند،▪مأموریت▪سازمان،▪باورها،▪ارزش▪ها▪و▪فرهنگ▪آن▪را▪به▪صورت▪قانع▪کننده▪بیان▪کنند▪

▪تحت▪تأثیر▪تعهد▪و▪مسئولیتی▪گسترده▪در▪جهت▪این▪اهداف▪قرار▪گیرند.▪با▪ورود▪به▪
ً
و▪شخصا

این▪عرصه،▪رهبران▪باید▪چه▪درون▪سازمان▪و▪چه▪در▪تعامل▪با▪بیرون،▪شرایط▪و▪عوامل▪را▪شکل▪

▪در▪برابر▪اولویت▪ها▪واکنش▪نشان▪دهند.▪باید▪به▪نتایج▪توجه▪کنند،▪نه▪اینکه▪
ً
دهند،▪نه▪اینکه▪صرفا

▪ارائه▪راه▪حل▪را▪به▪دیگران▪واگذار▪
ً
آن▪ها▪را▪دیکته▪کنند؛▪باید▪مسائل▪را▪تبیین▪کنند،▪نه▪اینکه▪صرفا

تفکر▪»قرارداد▪حاکمیتی«▪ بر▪ به▪اصول▪حاکم▪ بسیار▪شبیه▪ از▪رهبران،▪ انتظارات▪ نمایند.این▪

هستند▪)ندلر،▪68:▪1974(.

مشارکت▪ معنای▪ به▪ پذیرفته▪شده▪ حدی▪ تا▪ نظارت▪ غیرانتفاعی،▪ سازمان▪های▪ زمینه▪ در▪

فعال▪در▪بسیاری▪از▪فعالیت▪هاست.▪اگرچه▪این▪امر▪در▪نظریه▪تعریف▪می▪شود؛▪اما▪در▪عمل،▪

آن▪ها▪ قرار▪می▪گیرند▪که▪صفات▪و▪شخصیت▪های▪ تیم▪هایی▪ شوراهای▪معتمدین▪در▪معرض▪
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۝ اولویت▪ها▪و▪عوامل▪ تنظیم▪ با▪ این▪شوراها▪ با▪اصول▪و▪ارزش▪های▪سازمانی▪هم▪راستا▪است.▪

سازمانی▪به▪ویژه▪از▪طریق▪بازنگری،▪تصویب▪و▪گاه▪اصلاح▪برنامه▪استراتژیک،▪نقش▪حمایتی▪

ایفا▪می▪کنند.▪شوراها▪از▪طریق▪این▪فرایند▪قدرت▪می▪گیرند▪تا▪مهم▪ترین▪مسائل▪و▪فرصت▪هایی▪

را▪که▪مدیریت▪باید▪به▪آن▪ها▪پاسخ▪دهد،▪مشخص▪کنند.▪اگر▪این▪منطق▪همچنان▪پابرجا▪بماند،▪

با▪ بلکه▪ می▪کنند،▪ از▪سازمان▪های▪خود▪حمایت▪ نه▪تنها▪ غیرانتفاعی▪ مدیران▪ آن▪صورت،▪ در▪

پشتیبانی▪از▪این▪الگوی▪نوین▪رهبری،▪نقش▪نظارتی▪خود▪را▪نیز▪به▪خوبی▪ایفا▪می▪نمایند.

این▪تحول▪در▪نقش▪مدیران▪به▪سوی▪رهبری،▪جایگاه▪رهبری▪را▪به▪موقعیتی▪ارزشمند▪و▪مورد▪

تقاضای▪بسیاری▪تبدیل▪کرده▪است.▪این▪موضوع▪محل▪بحث▪نیست؛▪اما▪اگر▪مدیران▪تبدیل▪

به▪رؤسا▪شوند▪و▪جایگاه▪ریاست،▪اعضای▪اصلی▪شورای▪حاکم▪را▪تحت▪الشعاع▪قرار▪دهد،▪

آنگاه▪یک▪پرسش▪جدی▪مطرح▪می▪شود:▪»چه▪سرنوشتی▪در▪انتظار▪شوراها▪خواهد▪بود،▪زمانی▪

که▪به▪عنوان▪قدرتمندترین▪ابزارهای▪حاکمیتی،▪جایگاه▪و▪اختیارات▪آن▪ها▪در▪نظارت▪بر▪رهبران▪

تضعیف▪شود؟«

11. اصل توجه به جایگاه واقعی رهبری
ایفای▪نقش▪های▪اجرایی▪و▪مدیریتی▪ به▪تدریج▪به▪سمت▪ تاکنون▪در▪سال▪های▪اخیر،▪رهبران▪

متمایل▪شده▪اند،▪و▪بسیاری▪از▪معتمدین▪نیز▪تحت▪عنوان▪»مدیر«▪شناخته▪می▪شوند.▪این▪تغییر▪

و▪جابه▪جایی،▪ناشی▪از▪ایفای▪نقش▪سرپرستی▪بوده▪است؛▪زیرا▪مفهوم▪»رهبری«▪در▪ادبیات▪

جدید▪شهرت▪و▪رواج▪یافته▪است.▪به▪همین▪دلیل،▪عملکرد▪شبکه▪ای▪معتمدین،▪بیش▪از▪آن▪که▪

شبیه▪رهبران▪سنتی▪باشد،▪به▪نقش▪مدیران▪شباهت▪دارد.▪این▪موضوع▪ممکن▪است▪در▪ابتدا▪

به▪عنوان▪ادعایی▪نامحتمل▪تلقی▪شود؛▪اما▪واقعیت▪دارد.

ازآنجاکه▪اصل▪نخست▪در▪حاکمیت▪سازمان▪های▪غیرانتفاعی▪این▪است▪که▪شوراها▪نباید▪

این▪ تذکر،▪ این▪ با▪وجود▪ نمایند،▪ اداره▪ ▪
ً
مستقیما را▪ آن▪ یا▪ کنند▪ اجرایی▪دخالت▪ در▪جزئیات▪

▪
ً
خطا▪بارها▪تکرار▪شده▪است.▪بخش▪زیادی▪از▪ادبیات▪توصیه▪محور▪در▪زمینه▪سرپرستی،▪عملا

بر▪چهار▪حوزه▪جزئی▪متمرکز▪شده▪است:▪بودجه،▪حسابرسی،▪امکانات،▪و▪پشتیبانی.▪برای▪

اجرای▪مؤثر▪این▪وظایف،▪شوراها▪و▪انجمن▪ها▪اغلب▪ساختارهایی▪را▪پیرامون▪اعضای▪خود▪به▪

وجود▪می▪آورند▪که▪نقش▪های▪تخصصی▪بدون▪مرز▪ایفا▪می▪کنند؛▪از▪جمله▪در▪زمینه▪های:▪امور▪
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مالی،▪توسعه▪منابع،▪روابط▪نظارتی،▪ارزیابی▪برنامه▪ها،▪روابط▪با▪مشتریان▪و▪مراجعان▪)نولان،▪

.)199۳▪:46

علاوه▪بر▪این،▪رقابت▪در▪عرصه▪مدیریت،▪به▪ویژه▪در▪فهرست▪ویژگی▪های▪مطلوب▪معتمدین▪

آینده،▪در▪ردیف▪های▪بالای▪اولویت▪ها▪قرار▪گرفته▪است.▪سازمان▪های▪غیرانتفاعی▪امروزی▪اغلب▪

همچون▪کشتی▪های▪بزرگی▪هستند▪که▪خواهان▪حضور▪کارشناسان▪حرفه▪ای▪و▪متخصص▪در▪

حوزه▪های▪گوناگون▪اند.▪در▪نتیجه،▪بسیاری▪از▪شوراها▪شباهت▪زیادی▪به▪شرکت▪های▪خدمات▪

مشاوره▪دارند▪که▪از▪افراد▪متخصص▪در▪زمینه▪هایی▪چون▪حقوق،▪منابع▪انسانی،▪امور▪مالی،▪

استراتژی،▪بازاریابی▪و▪مدیریت▪نیروی▪کار▪تشکیل▪شده▪اند.▪در▪چنین▪ساختاری،▪شوراهایی▪

▪انتخاب▪شده(▪زمینه▪را▪برای▪انجام▪کارهای▪فنی▪
ً
که▪به▪درستی▪سازمان▪دهی▪شده▪اند▪)و▪نه▪صرفا

و▪اجرایی▪روزمره▪فراهم▪می▪کنند.▪درعین▪حال،▪برخی▪رهبران▪که▪از▪نقش▪رهبری▪به▪مدیریت▪

بازمی▪گردند،▪تلاش▪می▪کنند▪با▪محدودسازی▪شرایط▪و▪تمرکز▪بر▪امور▪اجرایی،▪مسیر▪عملکرد▪

شورا▪را▪نیز▪به▪همین▪سو▪هدایت▪کنند▪)چیت▪و▪همکاران،▪▪1۳88:▪۳۲-۳1(.

روندهای▪ از▪ یکی▪ غیرانتفاعی،▪ سازمان▪های▪ بدنۀ▪ در▪ توانمند▪ رهبران▪ حضور▪ وجود▪ با▪

درحالی▪که▪سایر▪ است؛▪ اجرایی▪ مدیریت▪ به▪سوی▪ روزافزون▪حاکمیت▪ تمایل▪ نگران▪کننده،▪

این▪چرخش▪غیرمنتظره▪در▪روند▪حاکمیت▪نشان▪ باقی▪می▪مانند.▪ اتاق▪های▪شورا▪ اعضا▪در▪

می▪دهد▪که▪تهدید▪واقعی▪برای▪نظارت▪در▪سازمان▪های▪غیرانتفاعی،▪شورایی▪نیست▪که▪در▪

به▪سطح▪مدیریتی▪ ▪
ً
بلکه▪شورایی▪است▪که▪نظارت▪را▪صرفا جزئیات▪اجرایی▪مداخله▪کند،▪

تقلیل▪می▪دهد▪و▪از▪رهبری▪واقعی▪غافل▪می▪ماند.

رئیس▪ میان▪ برد-برد▪ تعامل▪ یک▪ به▪ می▪توانست▪ حاکمیت،▪ در▪ مفهومی▪ سرگردانی▪ این▪

سازمان▪)به▪عنوان▪رهبر(▪و▪شورا▪)به▪عنوان▪منبع▪رهبری(▪منتهی▪شود؛▪اما▪در▪برخی▪موارد،▪به▪

▪اجزای▪
ً
شکل▪رقابتی▪با▪حاصل▪صفر▪جلوه▪گر▪شده▪است؛▪رقابتی▪که▪در▪آن▪معتمدین▪صرفا

مرسوم▪نظارت▪را▪پیگیری▪می▪کنند؛▪مانند▪امور▪مالی،▪مدیریت▪امکانات،▪استراتژی▪و▪توسعه،▪

درحالی▪که▪باید▪بر▪بخش▪های▪حیاتی▪تر▪حاکمیت،▪نظیر▪رسالت،▪ارزش▪ها،▪باورها،▪فرهنگ▪

سازمانی▪و▪سایر▪عوامل▪تأثیرگذار،▪اولویت▪دهند.

مدل▪»نظارت▪به▪مثابه▪رهبری«،▪یک▪رویکرد▪مثبت▪تر▪و▪مؤثرتر▪ارائه▪می▪دهد؛▪رویکردی▪که▪
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۝ ضمن▪کاهش▪سردرگمی،▪اهرم▪های▪بیشتری▪را▪برای▪رهبری▪فراهم▪کرده▪و▪ارزش▪واقعی▪نقش▪

معتمدین▪را▪در▪سازمان▪افزایش▪می▪دهد.▪این▪الگو،▪نه▪تنها▪جایگاه▪معنادارتری▪برای▪معتمدین▪

ایجاد▪می▪کند،▪بلکه▪فرصت▪های▪مشارکت▪هدفمند▪در▪مسائل▪اساسی▪را▪گسترش▪می▪دهد▪و▪

به▪جای▪کاهش▪نقش▪شورا،▪آن▪را▪به▪تکامل▪می▪رساند.▪در▪نهایت،▪نظارت▪نباید▪به▪یک▪فعالیت▪

قالب▪سه▪ به▪صورت▪چند▪بعدی▪و▪مشروط،▪در▪ باید▪ بلکه▪ یابد،▪ تقلیل▪ تکراری▪و▪تک▪بعدی▪

الگوی▪متمایز▪و▪متعارف▪بازتعریف▪شود.▪به▪عبارت▪دیگر،▪نظارت▪آن▪قدر▪پیچیده▪است▪که▪

دیگر▪با▪ضرب▪المثل▪ها▪و▪عبارات▪ساده▪ای▪چون:▪»شوراها▪سیاست▪گذاری▪می▪کنند▪و▪مدیران▪

اجرا«▪یا▪»شورا▪مقصد▪را▪تعیین▪می▪کند▪و▪مدیریت،▪ابزار▪رسیدن▪به▪آن▪را«▪قابل▪خلاصه▪سازی▪

نیست▪و▪این▪نگاه▪ساده▪انگارانه▪گمراه▪کننده▪است▪)ناتروییلا،▪198۲:▪96(.

اگرچه▪نظارت▪در▪دنیای▪امروز▪پیچیدگی▪هایی▪دارد؛▪اما▪این▪پیچیدگی▪ها▪در▪بسیاری▪از▪

حوزه▪ها▪به▪طور▪معمول▪پذیرفته▪شده▪اند.▪درواقع،▪علم▪پیچیدگی▪و▪سیستم▪های▪پیچیده▪پیش▪تر▪

برای▪ و▪واضح▪ دو▪مفهوم▪مشابه▪ میان،▪ این▪ در▪ بود.▪ رفتار▪سازمانی▪مطرح▪شده▪ فرهنگ▪ در▪

نظارت▪وجود▪دارد:

الف. بینش: یک▪بار▪این▪مفهوم▪از▪نظر▪تحلیلی▪به▪»اسب▪بخار«▪تعبیر▪شد؛▪اما▪بعدها▪هوارد▪

گاردنر▪مفهوم▪»چندبینشی«▪را▪مطرح▪کرد.▪طبق▪این▪دیدگاه،▪رقابت▪خصوصی▪در▪فهرستی▪

متنوع▪از▪توانمندی▪ها▪و▪بینش▪های▪مختلف▪گنجانده▪می▪شود.▪این▪بینش▪ها▪می▪توانند▪در▪قالب▪

زبان▪شناسی،▪منطقی،▪فضایی،▪جنبشی،▪موزیکال،▪شخصی،▪یا▪درون▪شخصی▪بیان▪شوند.

ب. رهبری: پس▪از▪سال▪ها▪بررسی،▪ویژگی▪های▪فیزیکی▪و▪شخصیتی▪رهبران،▪به▪ویژه▪در▪

زمینه▪هایی▪مانند▪برنامه▪ریزی▪و▪تصمیم▪گیری،▪با▪قدرت▪و▪تأثیر▪رهبری▪پیوند▪خورده▪اند.▪اکنون▪

نظریه▪پردازان▪به▪این▪نتیجه▪رسیده▪اند▪که▪رهبران▪کارآمد▪از▪نظر▪شناختی▪پیچیده▪اند▪)برن▪بام:▪

199۲(.▪این▪رهبران▪قادرند▪که▪به▪طور▪هم▪زمان▪در▪سبک▪های▪مختلف▪فکر▪کرده▪و▪عمل▪کنند؛▪

برای▪مثال▪به▪عنوان▪مدیر،▪کارآفرین،▪سیاستمدار،▪رویاپرداز،▪تحلیل▪گر،▪فراگیر،▪مقدسین▪یا▪

فرهنگ▪ساز.

رهبران▪کارآمد▪می▪توانند▪به▪طور▪یکپارچه▪از▪یک▪سبک▪به▪سبک▪دیگر▪تغییر▪کنند▪و▪خود▪را▪با▪

شرایط▪حاکم▪تطبیق▪دهند.▪برخلاف▪آن▪ها،▪مجریان▪اغلب▪تنها▪یک▪یا▪دو▪سبک▪را▪می▪آموزند▪
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و▪بدون▪توجه▪به▪وضعیت،▪آن▪ها▪را▪به▪کار▪می▪گیرند.▪متأسفانه،▪معتمدین▪بسیاری▪از▪سازمان▪ها▪

اغلب▪چنین▪روشی▪را▪اتخاذ▪می▪کنند▪)ریویز،▪19۳6:▪54(.

12. اصل توجه به سبک های نظارت و راهنمایی آموزشی
فرض▪می▪کنیم▪سه▪سبک▪نظارت▪وجود▪دارد▪که▪شامل▪نظارت▪به▪مثابه▪رهبری▪می▪شود:

بر▪ نظارت▪ به▪ شوراها▪ که▪ می▪شود▪ گفته▪ موقعیتی▪ به▪ سبک▪ این▪ امانتی:  سبک  الف. 

دارایی▪های▪محسوس▪اهمیت▪می▪دهند.

ب. سبک استراتژیک: موقعیتی▪که▪شوراها▪یک▪شراکت▪استراتژیک▪با▪مدیریت▪به▪وجود▪

می▪آورند.

از▪ تأثیرگذار▪ اما▪ شناخته▪شده؛▪ کمتر▪ منبع▪ یک▪ شوراها▪ که▪ موقعیتی▪ زایشی:  سبک  ج. 

رهبری▪سازمان▪فراهم▪می▪کنند.

زمانی▪که▪معتمدین▪در▪هر▪سه▪سبک▪به▪خوبی▪عمل▪می▪کنند،▪شوراها▪به▪نظارت▪به▪مثابه▪

به▪ و▪ می▪کند▪ تأکید▪ حاکمیت▪ از▪ متفاوتی▪ جنبه▪های▪ به▪ روش▪ هر▪ می▪یابند.▪ دست▪ رهبری▪

نوع▪ سه▪ هر▪ که▪ هرچند▪ دارد.▪ تکیه▪ رهبری▪ و▪ سازمان▪ها▪ طبیعت▪ دربارهٔ▪ مختلفی▪ فرضیات▪

سبک▪به▪طور▪یکسان▪مهم▪هستند؛▪اما▪هریک▪اهداف▪حیاتی▪خود▪را▪تکمیل▪می▪کنند.▪در▪حال▪

حاضر،▪سبک▪های▪اول▪و▪دوم▪غالب▪در▪نظارت▪غیرانتفاعی▪هستند،▪درحالی▪که▪سبک▪سوم▪

کمتر▪مورد▪توجه▪قرار▪گرفته▪است.

نوع▪اول:▪پایه▪و▪اساس▪نظارت▪را▪تشکیل▪می▪دهد.▪کار▪امانتی▪تمایل▪دارد▪به▪این▪که▪اطمینان▪

حاصل▪شود▪که▪سازمان▪ها▪به▪رسالت▪خود▪وفادارند،▪عملکردشان▪پاسخگو▪است▪و▪آماده▪

رعایت▪قوانین▪و▪آیین▪نامه▪ها▪هستند.▪بدون▪سبک▪نوع▪اول،▪نظارت▪هیچ▪هدفی▪نخواهد▪داشت.▪

اگر▪یک▪شورا▪به▪عنوان▪امانت▪دار▪موفق▪نباشد،▪سازمان▪می▪تواند▪به▪طور▪غیرقابل▪جبرانی▪آسیب▪

ببیند▪یا▪حتی▪نابود▪شود.

نوع▪دوم:▪به▪کار▪استراتژیک▪مربوط▪می▪شود▪که▪شوراها▪را▪قادر▪می▪سازد▪تا▪اولویت▪های▪

سازمان▪و▪حوزه▪فعالیت▪را▪تعیین▪کرده▪و▪منابع▪را▪مطابق▪نیاز▪گسترش▪دهند.

از▪ هیئت▪مدیره▪ اگر▪ داشت▪ نفوذ▪کمی▪خواهد▪ یا▪ قدرت▪ نوع،▪ این▪ در▪ نظارت▪ نوع▪سوم:▪

استراتژی▪حذف▪شود.▪سازمان▪در▪این▪صورت▪غیر▪کارآمد▪و▪نامناسب▪خواهد▪شد.
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۝ این،▪ با▪وجود▪ نظارت▪هستند.▪ مهم▪ فرم▪های▪ از▪ انکاری▪ غیرقابل▪ به▪طور▪ دوم▪ و▪ اول▪ نوع▪

را▪نظارت▪می▪کنند،▪در▪حال▪ استراتژی▪ و▪ دارایی▪ها▪سرکشی▪می▪کنند▪ به▪ شوراهایی▪که▪فقط▪

انجام▪کارهایی▪ضروری▪هستند؛▪اما▪این▪کار▪برای▪افزایش▪ارزش▪کلی▪حاکمیت▪و▪افزایش▪

ارزش▪معتمدین▪به▪طور▪خاص▪کافی▪نخواهد▪بود▪)چیت▪و▪همکاران،▪۳5:1۳88(.

نتیجه گیری
نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪از▪مباحث▪کلیدی▪و▪اثرگذار▪در▪مدیریت،▪به▪خصوص▪مدیریت▪

آموزشی▪است▪که▪در▪برنامه▪ریزی،▪سازمان▪دهی▪و▪اثربخشی▪سازمانی▪نقش▪تعیین▪کننده▪دارد.▪

هیچ▪سازمانی▪بدون▪نظارت▪به▪موفقیت▪نخواهد▪رسید؛▪زیرا▪نظارت▪به▪سازمان▪کمک▪می▪کند▪

تا▪برای▪رسیدن▪به▪اهداف▪مطلوب▪به▪خوبی▪و▪به▪طور▪مؤثر▪حرکت▪کند.▪از▪رسالت▪های▪اصلی▪

سازمان▪های▪آموزشی،▪مانند▪مکاتب،▪پرورش▪نسل▪متعهد▪و▪متخصص▪برای▪جامعه▪است،▪

لذا▪توجه▪به▪عنصر▪نظارت▪در▪این▪زمینه▪ضرورت▪و▪اهمیت▪بیشتر▪دارد.▪

نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی،▪یک▪فعالیت▪خدماتی▪است▪که▪هدف▪آن▪کمک▪به▪بهبود▪

روش▪های▪نظارت▪برای▪کارگزاران▪نظام▪آموزشی▪و▪بهبود▪روش▪تدریس▪معلمان▪است.▪فرایند▪

نظارت▪باید▪در▪راستای▪رشد▪حرفه▪ای▪معلمان▪انجام▪گیرد▪و▪موارد▪مرتبط▪با▪پیشرفت▪معلم▪و▪

ارتباط▪آن▪با▪شیوه▪ها▪و▪فنون▪نظارتی▪مورد▪توجه▪قرار▪گیرد.▪ازآنجاکه▪معلمان▪دارای▪تجربیات،▪

باید▪ آموزشی▪ راهنمایان▪ دیگران▪هستند،▪ به▪ توجه▪ و▪ از▪علاقه▪ متفاوتی▪ توانایی▪ها▪و▪سطوح▪

چارچوب▪هایی▪را▪طراحی▪کنند▪که▪استراتژی▪ها▪و▪روش▪ها▪را▪به▪بهترین▪نحو▪با▪موقعیت▪ها▪و▪

ویژگی▪های▪منحصر▪به▪فرد▪معلمان▪منطبق▪سازند.

راهنمایان▪آموزشی▪باید▪شناخت▪دقیقی▪از▪ویژگی▪های▪شخصی▪و▪حرفه▪ای▪معلمان▪داشته▪

باشند.▪این▪شناخت▪به▪آنان▪کمک▪می▪کند▪تا▪درک▪صحیحی▪از▪معلمان▪تحت▪نظارت▪خود▪

به▪دست▪آورند▪و▪در▪فرایند▪نظارت▪و▪راهنمایی▪بدانند▪که▪با▪چه▪کسی▪همکاری▪می▪کنند▪و▪

این▪شناخت،▪ اساس▪ بر▪ دارد.▪ قرار▪ پیشرفت▪حرفه▪ای▪ و▪ از▪رشد▪ در▪چه▪سطحی▪ معلم▪ هر▪

به▪کار▪ با▪هر▪معلم▪ برای▪برخورد▪ ناظران▪و▪مدیران▪مدارس▪می▪توانند▪روش▪های▪مؤثرتری▪را▪

بنابراین▪ نمی▪شود.▪ محدود▪ خاصی▪ روش▪ یا▪ الگو▪ به▪ آموزشی▪ راهنمایی▪ و▪ نظارت▪ گیرند.▪

راهنمایان▪آموزشی▪و▪مدیران▪مدارس▪در▪نقش▪نظارتی▪خود▪باید▪بر▪اساس▪تحقیقات▪و▪نظرات▪
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اندیشمندان▪و▪تجربه▪های▪خود▪همواره▪راه▪های▪مؤثر▪و▪قاطع▪تری▪را▪برای▪تعامل▪با▪معلمان▪و▪

مدیران▪انتخاب▪کنند.

آگاهی▪مدیران▪مکاتب▪و▪ناظران▪آموزشی▪از▪اصول▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪می▪تواند▪

به▪آنان▪در▪نحوه▪برخورد▪و▪رفتار▪با▪معلمان▪کمک▪کند▪و▪موجب▪جلب▪اعتماد▪و▪احترام▪آنان▪

گردد.▪این▪امر▪در▪نهایت▪به▪رضایت▪شغلی،▪انگیزش▪و▪رشد▪حرفه▪ای▪معلمان▪می▪انجامد▪و▪به▪

شکوفایی▪و▪پیشرفت▪آموزش▪و▪پرورش▪خواهد▪انجامید.▪توجه▪و▪اهتمام▪به▪اصولی▪همچون▪

اصل▪سازمانی،▪اصل▪تضایف▪مسئولت▪و▪اختیارات،▪تعاون▪و▪تعامل،▪کار▪گروهی،▪اصل▪

پویایی▪و▪جامع▪نگری▪نقش▪اساسی▪دارد.▪در▪این▪میان▪اصل▪تعامل▪و▪همکاری▪و▪دوری▪از▪

روش▪های▪سنتی▪مبتنی▪بر▪دستوردهی▪و▪تکیه▪بر▪همکاری▪و▪تعامل▪با▪معلمان▪در▪تصمیم▪گیری▪

برای▪اجرای▪برنامه▪های▪نظارتی،▪رشد▪و▪پیشرفت▪حرفه▪ای▪آنان▪را▪تسریع▪کرده▪و▪اثربخشی▪و▪

بهره▪وری▪برنامه▪های▪نظارت▪و▪راهنمایی▪آموزشی▪را▪تضمین▪خواهد▪کرد.▪ازاین▪رو،▪انتخاب▪

و▪مطلوبی▪ مفید▪ نتایج▪ معلمان،▪ و▪ ناظران▪ بین▪ تعامل▪سازنده▪ و▪ بر▪همکاری▪ مبتنی▪ اصول▪

برای▪دانش▪آموزان،▪معلمان،▪مدیران▪و▪در▪نهایت▪برای▪نظام▪آموزش▪و▪پرورش▪کشور▪به▪همراه▪

خواهد▪داشت.
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ضرورت بازفعالسازی مکتبخانه های سنتی میان جوامع تشیع 
افغانستان در عصر دوم امارت

رضا شریفی1

چکیده
در زمان های نه چندان دور که مکاتب و مدارس دولتی و رسمی در مناطق شیعه نشین افغانستان وجود نداشت، آموزش 
و پرورش کودکان و نوجوانان بیشتر در مکتبخانه های سنتی صورت می گرفت. حتی پایه های حوزات علمیه فعلی و 
در مکتبخانه های  قدیم شکل می دهد. مردم  فراموش شده ای  را مکتبخانه های  امروزی  و مدارس  اساس مکاتب 
سنتی، متخلق به اخلاق و عرف اسلامی و مؤدب به آداب و رسوم دینی می شدند. در افغانستان مکتبخانه ها نقش 
با سقوط  تشیع داشت.  و مخصوصاً جامعه  میان مردم  و اسلامی  دینی  نهادینه کردن فرهنگ  و  ترویج  در  اساسی 
جمهوریت و روی کار آمدن امارت برای بار دوم که تحولاتی اساسی در نظام سیاسی و نهادهای فرهنگی، آموزشی 
و تربیتی پیش آمد، این سؤال اساسی مطرح می شود که آیا ضرورتی برای بازفعالسازی مکتبخانه های سنتی میان 
جامعه تشیع افغانستان در عصر دوم امارت وجود دارد؟ این مسئله با استفاده از روش توصیفی-تحلیلی و جمع آوری 
داده ها از منابع مکتوب و در صورت لزوم مصاحبه با اشخاص خبره مورد بررسی قرار گرفته و در این مقاله سامان یافته 
است. یافته های تحقیق نشان می دهد که با توجه به شرایط پیش آمده و قیوداتی که در راستای فرهنگی، آموزشی و 
پرورشی وضع شده، به نظر می رسد که بازفعالسازی مکتبخانه های سنتی میان جامعه تشیع افغانستان ضروری است.

کلیدواژه‌ها: مکتبخانه، تشیع افغانستان، عصر دوم امارت، آموزش و پرورش

1. ماستر علوم سیاسی دانشگاه بیرجند، بیرجند ایران، طلبه علوم دینی و معلم لیسه عالی معرفت، کابل، افغانستان
rsharifi097@gmail.com
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مقدمه
پس▪از▪سقوط▪حکومت▪جمهوری▪و▪به▪قدرت▪رسیدن▪دوباره▪امارت،▪نظام▪آموزش▪و▪پرورش▪

در▪افغانستان▪دستخوش▪تغییرات▪گسترده▪ای▪شد▪که▪با▪واکنش▪های▪ملی▪و▪بین▪المللی▪همراه▪

بود.▪از▪جمله▪این▪تغییرات،▪بسته▪شدن▪درب▪مدارس▪و▪دانشگاه▪ها▪به▪روی▪دختران▪و▪اعمال▪

بر▪ بیشتر▪ تأکید▪ و▪ دینی▪ علوم▪ بخش▪ در▪ ویژه▪ به▪ درسی▪ مضامین▪ در▪ توجه▪ قابل▪ تغییرات▪

ارزش▪های▪اهل▪سنت،▪به▪ویژه▪فقه▪حنفی▪بود.▪این▪تحولات▪در▪حالی▪رخ▪داد▪که▪ساختار▪

گذشته،▪ در▪ می▪دهد.▪ ادامه▪ خود▪ قدیمی▪ و▪ سنتی▪ شیوه▪ به▪ همچنان▪ افغانستان▪ آموزشی▪

آموزش▪و▪پرورش▪کودکان،▪چه▪پسر▪و▪چه▪دختر،▪بیشتر▪در▪محیط▪های▪خانوادگی،▪مساجد▪

و▪حسینیه▪ها▪انجام▪می▪شد▪و▪بر▪ارزش▪های▪مذهبی▪و▪اسلامی▪تأکید▪داشت.▪این▪روند▪هنوز▪

هم▪در▪برخی▪نقاط▪ادامه▪دارد.▪در▪حال▪حاضر،▪نظام▪آموزشی▪افغانستان▪به▪دو▪بخش▪تقسیم▪

شده▪است:▪اول،▪نظام▪آموزشی▪رسمی▪که▪شامل▪مدارس▪دولتی▪و▪خصوصی▪است▪و▪تحت▪

این▪ فرمان▪های▪ و▪ دستورالعمل▪ها▪ از▪ پیروی▪ به▪ موظف▪ و▪ دارد▪ قرار▪ معارف▪ وزارت▪ نظارت▪

وزارت▪خانه▪است؛▪دوم،▪نظام▪آموزشی▪غیررسمی▪که▪ارتباط▪کمی▪با▪دولت▪دارد▪و▪مسئولیتی▪

در▪زمینه▪صدور▪گواهی▪نامه▪یا▪جواز▪برای▪دانش▪آموختگان▪خود▪ندارد.▪این▪نوع▪آموزش▪بیشتر▪

▪در▪منازل▪و▪مساجد▪به▪صورت▪آزاد▪
ً
به▪روش▪های▪سنتی▪و▪مکتبخانه▪ای▪شباهت▪دارد▪و▪عمدتا

برگزار▪می▪شود.▪این▪وضعیت▪نشان▪دهنده▪حفظ▪الگوهای▪قدیمی▪و▪سنتی▪در▪کنار▪تحولات▪

جدید▪است▪که▪چالش▪ها▪و▪فرصت▪های▪خاص▪خود▪را▪به▪همراه▪دارد.

مکتبخانه▪ها▪فضایی▪است▪که▪در▪آن▪سنت▪ها،▪آداب▪و▪رسوم▪جامعه▪منعکس▪می▪شود.▪در▪

گذشته،▪آموزش▪و▪پرورش▪کودکان▪و▪اطفال▪بیشتر▪در▪مکتبخانه▪ها▪صورت▪می▪گرفت.▪این▪

مکتبخانه▪ها▪در▪مناطق▪روستایی،▪قصبات،▪ولسوالی▪ها▪و▪حتی▪شهرها▪در▪مکان▪هایی▪مانند▪

▪به▪سادگی▪
ً
مساجد،▪حسینیه▪ها،▪تکیه▪خانه▪ها▪و▪منازل▪دایر▪می▪شدند.▪فضای▪آموزشی▪معمولا

یک▪سقف▪بود▪که▪شاگردان▪در▪آن▪گرد▪هم▪می▪آمدند▪و▪به▪یادگیری▪سواد▪ابتدایی▪می▪پرداختند.▪

در▪افغانستان،▪به▪ویژه▪در▪جوامع▪تشیع،▪مکتبخانه▪ها▪تحت▪مدیریت▪علما▪و▪با▪همکاری▪مردم▪

به▪حفظ▪ارزش▪های▪مذهبی▪و▪آموزش▪سواد▪ادامه▪داده▪اند.

این▪این▪پژوهش▪به▪بررسی▪ضرورت▪بازفعال▪سازی▪مکتبخانه▪های▪سنتی▪در▪جوامع▪شیعی▪
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۝ افغانستان▪تحت▪حاکمیت▪امارت▪می▪پردازد.▪هدف▪اصلی▪این▪تحقیق▪پاسخ▪به▪این▪پرسش▪

است▪که▪آیا▪در▪شرایط▪کنونی،▪نیاز▪به▪مکتبخانه▪های▪سنتی▪برای▪حفظ▪و▪گسترش▪فرهنگ▪دینی▪

و▪شیعی▪وجود▪دارد؟▪برای▪پاسخ▪به▪این▪سؤال،▪لازم▪است▪به▪چند▪پرسش▪فرعی▪دیگر▪نیز▪

پرداخته▪شود:▪کدام▪جنبه▪های▪فعالیت▪مکتبخانه▪ها▪مفید▪و▪مؤثرند؟▪و▪چه▪تأثیری▪در▪ترویج▪

فرهنگ▪دینی▪و▪شیعی▪دارند؟

این▪تحقیق▪تلاش▪دارد▪تا▪به▪این▪پرسش▪ها▪پاسخ▪دهد.▪تاکنون▪مقالاتی▪در▪زمینه▪کارکرد▪

مکتبخانه▪ها▪در▪تقویت▪فرهنگ▪دینی▪در▪افغانستان▪منتشر▪شده▪است،▪مانند▪مقاله▪»جایگاه▪و▪

نقش▪مکتبخانه▪های▪سنتی▪در▪فرهنگ▪اسلامی▪شیعیان▪افغانستان«▪)ضیایی،▪1۳99(▪و▪مقاله▪

»کارکرد▪مکتبخانه▪ها▪در▪گسترش▪فرهنگ▪دینی▪در▪افغانستان«▪)عادلی،▪140۳(.▪با▪این▪حال،▪

موضوع▪ضرورت▪و▪نقش▪مکتبخانه▪ها▪در▪دوران▪کنونی▪امارت▪و▪در▪جوامع▪شیعی▪افغانستان▪

کمتر▪مورد▪توجه▪قرار▪گرفته▪است.▪این▪جنبه▪نوآوری▪تحقیق▪را▪نشان▪می▪دهد▪و▪به▪اهمیت▪

موضوع▪می▪افزاید.

1. مفهوم شناسی
تبیین▪موضوع▪و▪حل▪مسئله▪برخی▪مفاهیم▪وابسته▪وجود▪دارد؛▪چون▪مکتبخانه،▪ به▪منظور▪

جامعه▪تشیع▪افغانستان▪و▪عصر▪دوم▪امارت▪که▪لازم▪است▪مورد▪بررسی▪و▪تعریف▪قرار▪گیرد.

1_1. مکتبخانه

مکتبخانه▪مفهوم▪آشنا▪و▪مأنوسی▪میان▪کشورها▪و▪جوامع▪اسلامی▪است▪که▪مردم▪افغانستان▪

نیز▪با▪آن▪بیگانه▪نیستند.▪به▪همین▪خاطر▪تعریف▪های▪گوناگون▪و▪مختلیف▪از▪آن▪شده▪است؛▪

در▪ است.▪ یافته▪ ترکیب▪ »خانه«▪ و▪ »مکتب«▪ کلمه▪ دو▪ از▪ مکتبخانه▪ می▪شود،▪ دیده▪ چنانکه▪

خصوص▪کلمه▪مکتب▪در▪کتاب▪های▪لغات▪معانی▪متفاوت▪ذکر▪شده▪است.▪در▪لغت▪نامه▪

دهخدا▪به▪معنای▪جای▪کتاب▪خواندن▪و▪محل▪نوشتن▪آمده▪و▪محل▪آموزش▪کودکان▪هم▪تعبیر▪

شده▪است▪و▪آن▪را▪معادل▪به▪دبستان،▪دبیرستان▪و▪مدرسه▪خوانده▪است.▪خانه▪را▪منزل،▪سرا▪

است▪ مرکب▪ اسم▪ مکتبخانه▪ است.▪ کرده▪ معنا▪ مردم▪سکونت▪می▪کنند▪ آن▪ در▪ که▪ یا▪محلی▪

که▪به▪معنای▪جای▪آموزش▪کودکان▪تعریف▪شده▪است؛▪هرچند▪در▪لغت▪نامه▪دهخدا▪به▪این▪
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مطلب▪اشاره▪شده▪که▪مکتبخانه▪ترکیب▪غلط▪است؛▪زیر▪کلمه▪مکتب▪اسم▪مکان▪و▪ظرف▪

است▪و▪نیاز▪به▪خانه▪نیست▪و▪مکتب▪به▪تنهایی▪معنای▪محل▪کتابت▪را▪می▪رساند.▪لذا▪این▪از▪

قبیل▪جایگاه▪و▪منزلگاه▪است▪که▪در▪اشعار▪به▪کار▪رفته▪است.▪در▪کل▪مکتبخانه▪مکانی▪است▪

که▪آموزش▪نخستین▪در▪آن▪صورت▪می▪گرفت▪)ضیاالدینی▪دشتخاکی،▪1۳99:▪۲(.▪محلی▪

که▪در▪آن▪اطفال▪و▪کودکان▪به▪صورت▪سنتی▪آموزش▪داده▪می▪شوند▪)عادلی،▪140۳:▪69(. 

به▪ مکتب▪ از▪همین▪جهت،▪ است.▪ نوشتن▪ و▪ آموزش▪خواندن▪ مکتبخانه▪ از▪ اصلی▪ مقصود▪

معنای▪نوشت▪آموزی▪و▪نوشتن▪است▪)شبلی،▪1۳81:▪1۲۳(. 

اندکی▪ مدرسه▪ و▪ دبیرستان▪ دبستان،▪ مکتب،▪ چون▪ مفاهیم▪ با▪ مکتبخانه▪ مفهوم▪ امروز▪

متفاوت▪است.▪در▪اذهان▪مردم،▪مکتبخانه▪شکلی▪قدیمی▪و▪سنتی▪از▪مفاهیم▪نظایر▪آن▪را▪دارد.▪

پایه▪های▪مکاتب▪و▪مدارس▪امروزی▪مکتبخانه▪های▪قدیم▪و▪سنتی▪است.▪مکتبخانه▪ درواقع▪

تنها▪کانون▪آموزش▪اجتماعی▪بوده▪است▪که▪حکایت▪از▪آداب▪و▪رسوم▪و▪سنت▪های▪اجدادی▪

دارد▪)ممقانی▪و▪میثاقی،▪بی▪تا:▪104(.▪این▪نوع▪تحصیل▪و▪آموزش▪برای▪هرکس▪و▪هر▪طبقه▪ای▪

از▪اغنیا▪و▪فقرا▪فراهم▪بود▪و▪هیچ▪کسی▪از▪آن▪محروم▪نمی▪ماند▪و▪در▪هر▪جای▪می▪توانست▪دایر▪

شود.▪محور▪اصلی▪درس▪ها▪و▪بحث▪های▪آن،▪یادگیری▪قرآن▪کریم،▪فراگیری▪آداب▪اسلامی،▪

و▪ دانش▪آموزان▪ برای▪ مدارک▪ از▪صدور▪ بی▪نیاز▪ و▪ دولتی▪ از▪مجوز▪ فارغ▪ و▪ نوشتن▪ و▪ خواندن▪

دانش▪آموختگانش▪بود▪که▪بی▪ریا،▪بدون▪هیچ▪تشکیلاتی▪و▪بدور▪از▪فضای▪بروکراسی▪فعالیت▪

می▪کرد.

1_2. جامعه تشیع افوانستان

مردم▪افغانستان▪از▪لحاظ▪دینی▪99▪درصد▪پیرو▪دین▪اسلام▪هستند▪و▪یک▪درصد▪آن▪را▪پیروان▪

Sharani▪and▪can- )ادیان▪دیگر▪چون▪سیک،▪هندو،▪یهودیت▪و▪مسیحیت▪تشکیل▪می▪دهد▪

field,▪1984:▪149(.▪از▪میان▪مسلمانان▪بیشتر▪آن▪ها▪را▪اهل▪سنت▪و▪پیرو▪مذهب▪حنفی▪

تشکیل▪می▪دهند▪که▪حدود▪70▪الی▪80▪درصد▪گزارش▪شده▪است▪)سبحانی،▪1۳88:▪7۳9(. 

تشکیل▪ را▪ کشور▪ این▪ مسلمان▪ مردم▪ از▪ درصد▪ ▪۳0 تا▪ ▪۲0 حدود▪ افغانستان▪ تشیع▪ جامعه▪

می▪دهند▪که▪از▪اقوام▪مختلف▪در▪آن▪است.▪مانند▪پشتون،▪تاجک،▪ازبک،▪ترکمن،▪خلیلی،▪

به▪هزاره▪ها▪شده▪است▪و▪ افغانستان▪شیعه▪مرادف▪ بیات،▪ولی▪در▪ و▪ قزلباش▪ بلوچ،▪ سادات،▪
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۝ هزاره▪ها▪هم▪مساوی▪با▪شیعه▪معنا▪پیدا▪کرده▪است▪که▪مردم▪هزاره▪و▪تشیع▪از▪ساکنان▪اصلی▪و▪

▪در▪تمام▪نقاط▪افغانستان▪پراکنده▪اند؛▪
ً
بومی▪افغانستان▪است.▪از▪نظر▪وضعیت▪جغرافیایی▪تقریبا

▪همه▪
ً
اما▪تمرکز▪اصلی▪جامعه▪تشیع▪بیشتر▪در▪کابل▪و▪مناطق▪مرکزی▪افغانستان▪است.▪تقریبا

این▪ها▪شیعیان▪جعفری▪و▪اثنا▪عشری▪هستند،▪اگرچه▪در▪میان▪آن▪ها▪حدود▪سه▪درصد▪از▪مردم▪

افغانستان▪را▪نشان▪می▪دهند▪)ستاری▪و▪دیگران،▪1۳97:▪1۲5-1۲4(. 

»جامعه▪تشیع▪افغانستان▪در▪سده▪های▪اخیر،▪گاهی▪از▪سوی▪برخی▪مولوی▪های▪متعصب▪

اهل▪سنت▪بدعت▪گزار▪در▪دین▪معرفی▪شده▪اند.▪سابقه▪این▪رویکرد▪به▪قرن▪هجدهم▪و▪دوران▪

حاکمیت▪میرویس▪نیکه▪بازمی▪گردد▪که▪براساس▪فتواهای▪ننگین▪مولوی▪های▪عربستان▪و▪مکه،▪

حتی▪به▪قتل▪شمار▪زیادی▪از▪شیعیان▪انجامید«▪)افغان،▪1۳86:▪۳8(.▪لذا▪از▪نظر▪برگزاری▪

مراسم▪و▪مناسک▪دینی▪و▪مذهبی،▪در▪حاشیه▪قرار▪داشتند؛▪وضعیتی▪که▪در▪دوران▪حکومت▪

عبدالرحمن▪تشدید▪شد،▪تا▪جایی▪که▪جامعه▪تشیع▪را▪در▪خطر▪محو▪از▪سرزمین▪افغانستان▪قرار▪

داد.▪همچنین▪در▪دوران▪نخست▪امارت▪اسلامی،▪شرایط▪فرهنگی▪و▪مذهبی▪برای▪جامعه▪تشیع▪

افغانستان،▪محدودتر▪شده▪بود«▪)رزاقی▪موسوی▪و▪عابدی،▪1۳99:▪7-۳8(.▪که▪در▪چنین▪

مواردی▪و▪شرایطی▪از▪نظر▪تعلیم▪و▪تربیت▪اکثریت▪علما▪و▪نخبگان▪جامعه▪تشیع▪افغانستان،▪

تعلیم▪یافتگان▪و▪دانش▪آموختگان▪مکتبخانه▪های▪سنتی▪قدیم▪بودند▪و▪هنوز▪هم▪این▪روش▪در▪

بعضی▪مناطق▪دوردست▪ادامه▪دارد.

1_3. عصر دوم امارت اسلامی

گرفته▪ به▪دست▪ اسلامی▪ امارت▪ نام▪ به▪ را▪ قدرت▪ زمانی▪ دو▪مقطع▪ در▪ افغانستان▪ در▪ امارت▪

است.▪دور▪اول▪آن▪در▪1996▪تا▪۲001▪بود▪و▪دور▪دوم▪آن▪از▪۲0۲1▪مطابق▪۲4▪اسد▪1400 

بنا▪ تاریخی▪هرگاه▪وضعیت▪آموزش▪و▪پرورش▪ براساس▪شواهد▪ تا▪کنون▪است.▪ خورشیدی▪

بر▪دلایلی▪سیاسی▪از▪سوی▪دولت▪ها▪و▪حکومت▪های▪وقت▪محدود▪یا▪مسدود▪می▪شد،▪تنها▪

در▪ بود.▪ دانش،▪مکتبخانه▪های▪سنتی▪ و▪ علم▪ و▪ احکام▪ و▪ قرآن▪ گرفتن▪ یاد▪ و▪ راه▪سوادآموزی▪

چنین▪وضعیت▪های▪مکتبخانه▪ها▪دوباره▪قریه▪به▪قریه،▪فعال▪می▪شد.▪چنانکه▪با▪کشته▪شدن▪

نادرخان▪توسط▪عبدالخالق▪که▪یک▪دانش▪آموز▪شیعه▪بود،▪درب▪مکاتب▪دولتی▪بر▪روی▪مردم▪

تشیع▪ مردم▪ شدن▪ سواد▪ با▪ امید▪ تنها▪ وضعیت▪هایی،▪ چنین▪ در▪ شد.▪ بسته▪ افغانستان▪ تشیع▪
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مکتبخانه▪های▪سنتی▪بود▪که▪توسط▪علمای▪محلی▪بدون▪هیچ▪نوع▪کمک▪و▪معاشی▪از▪از▪سوی▪

دولت،▪اداره▪می▪شد.▪این▪ها▪بودند▪که▪باعث▪احیای▪تشیع▪و▪باسواد▪شدن▪مردم▪شدند▪)ضیایی،▪

.)9-8▪:1۳99

همینطور▪در▪دور▪اول▪امارت▪نیز▪مکاتب▪و▪مدارس▪مسدود▪بود▪و▪تنها▪راه▪با▪سواد▪شدن▪و▪

محروم▪نماندند▪از▪نعمت▪سواد،▪مکتبخانه▪ها▪بود.▪در▪شرایط▪کنونی▪هم▪که▪در▪مسیر▪کسب▪

باید▪ ▪
ً
لزوما شده،▪ وضع▪ محدودیت▪های▪ دختران،▪ و▪ زنان▪ برای▪ ▪

ً
مخصوصا علم▪ تحصیل▪ و▪

مکتبخانه▪های▪سنتی▪فعال▪شود.

2. سابقه مکتبخانه در میان جامعه تشیع افغانستان
چون▪ افغانستان▪ شیعه▪نشین▪ مختلف▪ مناطق▪ در▪ تربیت▪ و▪ تعلیم▪ مرکز▪ نخستین▪ مکتبخانه▪

بلخ▪و▪غزنه▪بود▪)عادلی،▪140۳:▪70(.▪بر▪اساس▪گزارش▪های▪تاریخی،▪بلخ▪باستان▪در▪امر▪

و▪ تعلیم▪ برای▪ مکتبخانه▪ نخستین▪ چنانکه▪ است؛▪ داشته▪ نقش▪ بسیار▪ مکتبخانه▪ها▪ گسترش▪

تربیت▪کودکان▪و▪نوجوانان▪توسط▪ابوالقاسم▪ضحاک▪بن▪مزاحم،▪یکی▪از▪شاگردان▪امام▪زین▪

العابدین)ع(▪در▪بلخ▪پایه▪گذاری▪شده▪است▪)ضیایی،▪1۳96:▪17(.▪او▪در▪ناحیه▪ای▪از▪توابع▪

بلخ،▪به▪نام▪»بروقان«▪اقدام▪به▪تأسیس▪یک▪مکتبخانه▪می▪کند▪و▪در▪آن▪کودکان▪و▪نوجوانان▪

را▪آموزش▪می▪دهد.▪وی▪علاوه▪بر▪این▪کار،▪به▪قریه▪های▪مختلف▪می▪رفت▪و▪به▪کار▪آموزش▪و▪

پرورش▪می▪پرداخت.▪تعداد▪شاگردان▪وی▪را▪حدود▪۳000▪پسر▪و▪700▪دختر▪ثبت▪کرده▪اند▪

)ثقفی،▪1۳74:▪۲40(.▪پس▪از▪آن▪در▪قرن▪سوم▪هجری،▪شخصی▪دیگری▪به▪نام▪سهل▪بلخی▪

در▪در▪قریه▪ای▪به▪نام▪»عربنکی«▪به▪روش▪مکتبخانه▪ای▪مشغول▪آموزش▪و▪پرورش▪کودکان▪و▪

نوجوانان▪بود.▪همنیطور▪فرزند▪وی،▪احمد▪بن▪سهل▪مشهور▪به▪ابوزید▪بلخی▪به▪این▪روش▪ادامه▪

داد▪)تهرانی▪1408:▪۲5۳(. 

این▪قدمت▪تاریخی▪مکتبخانه▪ها▪را▪در▪افغانستان▪نشان▪می▪دهد▪که▪پس▪از▪آن▪در▪اقصی▪

نقاط▪شیعه▪نشین▪افغانستان؛▪چون▪سرپل،▪غوربند،▪بامیان،▪میدان▪وردک،▪غور،▪دایکندی،▪

غزنی،▪ارزگان،▪قندهار،▪کابل▪و...▪رواج▪پیدا▪کرده▪است.▪هنوز▪هم▪نمونه▪هایی▪از▪مکتبخانه▪ها▪

در▪قریه▪ها▪وجود▪دارد▪که▪بیشتر▪در▪فصل▪زمستان▪فعالیت▪می▪کند.▪اگر▪از▪علما▪و▪اندیشمندان▪
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۝ افتخارات▪ از▪ و▪ به▪مقام▪عظیم▪علمی▪و▪عملی▪رسیده▪اند▪ افغانستان▪ تشیع▪ از▪جامعه▪ بزرگی▪

دارند.▪ را▪ آن▪ دانش▪آموختگی▪ افتخار▪ و▪ تجربه▪شاگردی▪مکتبخانه▪ها▪ این▪مرزوبوم▪شده▪اند،▪

و▪ افغانستان▪ دوردست▪ ▪
ً
نسبتا قریه▪جات▪ و▪ در▪ولایات▪ قدیم▪ از▪ مکتبخانه▪ها▪ که▪ معنا▪ این▪ به▪

آبادی▪های▪کوچک▪آن▪دایر▪بوده▪است.▪این▪کانون▪گرم▪آموزشی▪و▪تربیتی▪رسم▪و▪آیین▪خاصی▪

از▪خود▪داشت▪که▪برخی▪آن▪از▪یک▪منطقه▪به▪منطقۀ▪دیگر▪فرق▪می▪کرد.▪محل▪و▪بنای▪مکتبخانه▪

در▪اکثر▪مناطق▪حسینیه▪ها▪که▪به▪اصطلاح▪آن▪ها▪منبر▪بود▪یا▪خانه▪های▪مسکونی▪و▪در▪بعضی▪

ساحات▪پیشرفته▪تر▪مسجد▪و▪مدرسه▪محل،▪حکم▪مکتبخانه▪را▪داشت.▪به▪این▪معنا▪که▪در▪هر▪

جای▪ممکن▪می▪توانست▪دایر▪شود.▪از▪فضا▪و▪رفاه▪آموزشی▪تنها▪فضای▪مسقفی▪کافی▪بود▪که▪

شاگردان▪مکتبخانه▪را▪از▪گرما▪و▪سرما▪و▪باد▪و▪باران▪در▪امان▪نگهدارد.▪فرش▪آن▪را▪هم▪چند▪

تخته▪نمد،▪پلاس▪و▪قالینچه▪ای▪تشکیل▪می▪داد▪که▪حداقل▪مانع▪نشستن▪روی▪زمین▪عریان▪و▪

خاک▪شود.▪این▪خود▪نوعی▪فقر▪و▪بی▪ریایی▪و▪خالص▪بودن▪آموزش▪و▪پرورش▪را▪نشان▪می▪داد.▪

مدیر▪و▪گرداننده▪مکتبخانه▪را▪ملا▪یا▪آخوند▪می▪گفتند▪و▪در▪بعضی▪جاها▪هم▪معلم▪و▪استاد▪

خطاب▪می▪کردند.▪این▪ها▪علاوه▪بر▪کار▪مکتبخانه▪برای▪مردم▪در▪معاملاتشان▪نامه،▪قباله▪یا▪

داماد▪ و▪ بین▪عروس▪ ازدواج▪ را▪می▪خواندند.▪گاهی▪هم▪عقد▪ آن▪ها▪ و▪ نیز▪می▪نوشتند▪ حجت▪

را▪جاری▪می▪کردند،▪در▪مراسم▪عید▪غدیرخم▪آیه▪عقد▪اخوت▪بین▪مؤمنین▪می▪خواندند▪و▪در▪

صورت▪فوت▪یکی▪از▪عزیزان▪اعمال▪میت▪را▪انجام▪می▪دادند.▪شب▪های▪جمعه▪و▪ایام▪مصیبت▪

اهل▪بیت)ع(▪اگر▪فرامی▪رسید،▪آخوند▪مکتبخانه▪شاگردانش▪را▪به▪نوبت▪وادار▪می▪کرد▪که▪روضه▪

بخواند▪و▪تبلیغ▪کند▪و▪طرز▪منبر▪رفتن▪و▪صحبت▪کردن▪در▪جمع▪را▪یاد▪بگیرند.▪

برای▪ورود▪و▪شامل▪شدن▪به▪مکتبخانه▪ها▪هیچ▪گونه▪محدودیت▪نبود،▪از▪یک▪کودک▪شش▪و▪

هفت▪ساله▪تا▪یک▪جوان▪برومند▪و▪رسیده▪می▪توانست▪شامل▪مکتبخانه▪شود.▪بعضی▪والدین▪

برای▪فرزندش▪که▪اولین▪بار▪وارد▪مکتبخانه▪می▪شد،▪تشریفات▪مخصوصی▪داشت▪که▪مقدار▪

نان▪مغزی▪و▪بریان▪گندم▪درست▪می▪کرد▪و▪آن▪را▪به▪پشت▪فرزندش▪می▪بست▪و▪از▪زیر▪قرآن▪عبور▪

می▪داد▪و▪راهی▪مکتبخانه▪اش▪می▪کرد.▪این▪نان▪و▪بریان▪گندم▪هم▪بین▪شاگردان▪مکتبخانه▪توزیع▪

می▪شد.▪موقع▪درس▪خواندن▪همه▪این▪ها▪به▪صورت▪مدور▪می▪نشستند▪و▪هر▪کدام▪با▪صدای▪

بلند▪و▪آهنگ▪مخصوص▪مکتبخانه▪ای▪درس▪را▪بلند▪تکرار▪می▪کردند.▪با▪این▪روش▪آیات▪قرآن،▪
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▪کسی▪از▪شاگردان▪صدایش▪خاموش▪بود،▪به▪
ً
اشعار▪و▪متن▪ها▪را▪همه▪حفظ▪می▪شدند.▪اگر▪احیانا

این▪معنا▪بود▪که▪او▪کاهلی▪می▪کند▪و▪علاقمند▪درس▪نیست▪و▪گاهی▪هم▪چوب▪تنبیه▪آخوند▪را▪در▪

کف▪دست▪خود▪می▪خورد.▪این▪گروه▪ها▪در▪زیر▪یک▪سقف▪بود▪و▪به▪شکل▪ناهمرنگ▪که▪هرکس▪

مضمون▪جداگانه▪ای▪می▪خواندند.▪روزهای▪چهارشنبه▪در▪بعضی▪جاها▪پنجشنبه▪روز▪ارزیابی▪

بود▪که▪آن▪ها▪پس▪پرپسانی▪می▪گفتند،▪بچه▪های▪مکتبخانه▪باید▪امتحان▪می▪دادند.

3 . تأثیرات و فوائد مکتبخانه ها
در▪مورد▪نقش▪مکتبخانه▪ها▪و▪حوزه▪های▪تأثیرگذاری▪آن▪ها،▪گفتنی▪است▪که▪براساس▪گزارش▪های▪

منتشرشده،▪اگر▪در▪برخی▪مناطق▪شیعه▪نشین▪میزان▪سواد▪مردم▪به▪70▪درصد▪برسد،▪سهم▪و▪

)بختیاری،▪1۳85:▪ است▪ برآورد▪شده▪ درصد▪ از▪90▪ بیش▪ میان▪ این▪ در▪ مکتبخانه▪ها▪ تأثیر▪

۲۳4(.▪براین▪اساس▪در▪ذیل▪زمینه▪های▪تأثیر▪و▪فایده▪مکتبخانه▪را▪بررسی▪می▪کنیم:

3_1. آموزش قرآن و حدیث

در▪کل▪فلسفه▪وجودی▪مکتبخانه▪ها▪میان▪جوامع▪اسلامی▪به▪خصوص▪شیعی▪بر▪مبنای▪آموزش▪

خواندن▪و▪نوشتن▪و▪یادگیری▪قرآن▪کریم▪و▪تلاوت▪آن▪بوده▪و▪توجه▪خاصی▪به▪حروف▪شناسی▪

قرآن،▪هیجاخوانی،▪روخوانی▪و▪روان▪خوانی▪صورت▪می▪گرفته▪است▪)ضیایی،▪1۳99:▪10-

11(.▪بعضی▪گردانندگان▪مکتبخانه،▪عالمان▪کم▪سوادی▪بودند▪که▪با▪روش▪و▪سبک▪خاصی▪به▪

آموزش▪قرآن▪کریم▪می▪پرداختند.▪به▪طور▪معمول▪در▪طول▪یک▪سال▪با▪حروف▪و▪اعراب▪کلمات▪

شاگردانشان▪را▪آشنا▪می▪کردند▪که▪قادر▪به▪خواندن▪قرآن▪کریم▪می▪شدند.▪اگرچه▪مکتبخانه▪ها▪

بیشتر▪زمستان▪ها▪دایر▪بود▪و▪بعضی▪شاگردان▪مکتبخانه▪در▪همان▪یک▪زمستان▪خواندن▪قرآن▪

را▪یاد▪می▪گرفتند.

برای▪ مقدمه▪ای▪ بود؛▪ بغدادی▪ قاعده▪ نوآموزان،▪ برای▪ مکتبخانه▪ها▪ درسی▪ برنامه▪ ابتدای▪

الفبا▪آموزش▪داده▪ ابتدا▪حروف▪و▪ الفبای▪قرآن▪کریم.▪در▪این▪مرحله،▪ با▪ شناخت▪و▪آشنایی▪

از▪آن،▪ آن▪آشنا▪می▪شدند▪و▪پس▪ تنوین▪ با▪اعراب▪گذاری▪حروف▪و▪ نوآموزان▪ می▪شد،▪سپس▪

ترکیب▪کلمات▪را▪می▪آموختند.▪در▪ادامه،▪سوره▪حمد▪و▪سوره▪های▪کوچک▪قرآن▪کریم▪را▪یاد▪

می▪گرفتند.▪در▪سنت▪مکتبخانه▪ها،▪رسم▪بر▪این▪بود▪که▪اگر▪شاگردی▪به▪سوره▪»الم▪نشرح«▪
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۝ همراهی▪ تشریفات▪خاصی،▪ با▪ و▪ می▪آمد▪ وجود▪ به▪ و▪خوشحالی▪ شادی▪ فضای▪ می▪رسید،▪

همکلاسی▪ها▪و▪راهنمایی▪معلم▪تا▪منزل،▪انجام▪می▪شد.▪والدین▪نیز▪از▪این▪پیشرفت▪خوشحال▪

می▪شدند▪و▪با▪افتخار▪از▪فرزند▪خود▪و▪همراهانش▪پذیرایی▪می▪کردند.▪پس▪از▪قاعده▪بغدادی،▪

یادگیری▪قرآن▪آغاز▪می▪شد▪و▪شاگردان▪ابتدا▪به▪صورت▪هجایی،▪سپس▪به▪تدریج▪روخوانی▪و▪

روان▪خوانی▪را▪فرامی▪گرفتند.▪رسم▪ویژه▪ای▪نیز▪وجود▪داشت▪که▪هرگاه▪شاگردی▪به▪جزء▪سی▪ام▪

)عمّ(▪یا▪»برات«▪)توبه(▪می▪رسید،▪همان▪تشریفاتی▪که▪برای▪»الم▪نشرح«▪برگزار▪می▪شد،▪باز▪

تکرار▪می▪شد.▪پس▪از▪آن،▪در▪صورت▪امکان،▪قرائت▪قرآن▪کریم▪همراه▪با▪آموزش▪تجوید▪ادامه▪

می▪یافت.

3_2. آموزش احکام

یکی▪دیگر▪از▪تأثیرات▪و▪فوائد▪مکتبخانه▪ها▪آموزش▪احکام▪است▪که▪از▪سال▪های▪خیلی▪دور▪

برای▪ استاد▪مکتبخانه▪حتی▪ قدیم▪ در▪زمان▪های▪خیلی▪ داشته▪است.▪ در▪مکتبخانه▪ها▪وجود▪

شاگردانش▪احکام▪را▪به▪صورت▪شفاهی،▪سینه▪به▪سینه▪و▪در▪قالب▪شعر▪و▪نظم▪یاد▪می▪داد.▪

پس▪از▪آن▪که▪کتاب▪و▪کتابت▪پدید▪آمد،▪کتاب▪وسیله▪النجات▪آقا▪ابوالحسن▪اصفهانی▪در▪

مکتبخانه▪ها▪به▪عنوان▪منبع▪آموزش▪احکام▪تدریس▪می▪شد.▪پس▪از▪آن▪کتاب▪منهاج▪الصالحین▪

آیت▪الله▪حکیم▪مورد▪درس▪و▪بحث▪قرار▪می▪گرفت.▪این▪ها▪در▪زمان▪های▪بود▪که▪هنوز▪رساله▪

عملیه▪)توضیح▪المسائل(▪به▪صورت▪چاپی▪از▪سوی▪مجتهدین▪و▪مراجع▪عظام▪تقلید▪در▪میان▪

مردم▪نرسیده▪بود▪که▪از▪آن▪بعد▪تنها▪منبع▪و▪مهم▪ترین▪منبع▪آموزش▪احکام▪در▪مکتبخانه▪ها▪

رساله▪عملیه▪فقها▪و▪مجتهدین▪بود▪)ضیایی،▪1۳99:▪1۲(. 

▪در▪مکتبخانه▪ها▪آموزش▪احکام▪به▪دو▪مرحله▪آموزش▪داده▪می▪شد:▪مرحله▪نظری▪
ً
معمولا

و▪مرحله▪عملی.▪در▪اولی▪که▪مرحله▪یادگیری▪و▪ذهن▪سپاری▪احکام▪بود،▪شاگردان▪مکتبخانه▪

با▪راهنمای▪استادشان▪ابتدا▪احکام▪اولیه▪و▪ضروریه▪را▪خوب▪تمرین▪می▪کرد▪و▪یاد▪می▪گرفت،▪

همینطور▪ نماز،▪ سهویات▪ و▪ شکیات▪ نماز،▪ مقارنات▪ نماز،▪ مقدمات▪ مانند▪ نماز▪ احکام▪

مطهرات،▪نجاسات...▪پس▪از▪آن▪مرحله▪عملی▪می▪آمد▪که▪بنا▪به▪رهنمود▪استاد▪مکتبخانه▪به▪

صورت▪عملی▪آموخته▪هایش▪را▪انجام▪می▪داد▪و▪عملی▪می▪کرد.▪در▪مورد▪آموزش▪اذان▪و▪اقامه▪

به▪نوبت▪در▪اوقات▪نماز▪شاگردان▪در▪مکتبخانه▪اذان▪می▪دادند▪و▪اقامه▪می▪گفتند،▪همنیطور▪به▪
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ترتیب▪هر▪کس▪در▪قریه▪و▪روستای▪خود▪می▪رفتند▪اذان▪می▪دادند▪)فاضلی،▪1۳86:▪106(. 

نماز▪جماعت▪را▪به▪امامت▪استاد▪مکتبخانه▪ادا▪می▪کردند▪و▪با▪احکام▪آن▪آشنا▪می▪شدند▪و▪یاد▪

می▪گرفتند.▪همینطور▪به▪ترتیب▪نماز▪عیدین▪را▪تمرین▪می▪کردند▪و▪نماز▪میت▪را▪یاد▪می▪گرفتند.▪

در▪صورتی▪که▪کدام▪جایی▪جنازه▪می▪شد،▪استاد▪مکتبخانه▪شاگردانش▪را▪با▪خود▪می▪بردند▪و▪در▪

زمینۀ▪کفن▪بریدن،▪دفن▪کردن،▪تلقین▪خواندند▪و▪دیگر▪کارهای▪خورد▪و▪ریز▪شاگردانش▪را▪به▪

▪
ً
نحوی▪در▪انجام▪آن▪ها▪راهنمایی▪می▪کردند▪تا▪به▪خوبی▪یاد▪بگیرند▪و▪بتوانند▪به▪تنهایی▪و▪مستقلا

چنین▪احکام▪را▪انجام▪بدهند.

نمونه▪از▪شعرهای▪که▪در▪مکتبخانه▪ها▪خوانده▪می▪شد:

اول▪شک▪بین▪دو▪و▪سه

بنا▪را▪بر▪سه▪گذارد

نماز▪تمام▪و▪یک▪رکعت

نماز▪احتیاط▪خواند

دوم▪شک▪بین▪دو▪و▪چار

بنا▪را▪بر▪چار▪بگذارد

دو▪رکعت▪احتیاط▪به▪جا▪آرد

سوم▪شک▪بین▪دو▪و▪سه▪و▪چار

شک▪دو▪خواندم▪یا▪سه▪رکعت

بنا▪بر▪چار▪بگذارد▪و▪دو▪رکعت▪ایستاده

و▪دو▪رکعت▪نشسته▪بخواند

چهارم▪شک▪بین▪چهار▪و▪پنج

بنا▪بر▪چهار▪بگذارد

مبطلات صوم

مبطلات▪صوم▪را▪می▪دان▪عشر

با▪تو▪گویم▪تا▪شوی▪از▪وی▪خبر

اکل▪و▪شرب▪و▪کذب▪و▪رأس▪و▪وطی▪و▪قی
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۝ حقنه▪و▪انزاله▪را▪بشمار▪ز▪پی

با▪جنابت▪مانده▪ای▪شب▪تا▪نهار

▪غبار
ً
تاسع▪آمد▪عاشرش▪ایضا

3_3. آموزش عقاید

زمانی▪ بود.▪ اسلامی▪ عقاید▪ تبیین▪ و▪ آموزش▪ مکتبخانه▪ها،▪ فواید▪ و▪ تأثیرات▪ دیگر▪ از▪ دیگر▪

که▪شاگرد▪تازه▪وارد▪مکتبخانه▪می▪شد،▪از▪او▪پرسش▪هایی▪مطرح▪می▪کردند،▪از▪جمله:▪بنده▪

کیستی؟▪امت▪کیستی؟▪دوست▪کیستی؟▪ملت▪از▪کی▪داری؟▪ذریت▪از▪کی▪داری؟▪پاسخ▪هایی▪

که▪به▪او▪آموزش▪داده▪می▪شد▪چنین▪بود:▪بنده▪خدا،▪امت▪محمد▪مصطفی،▪دوست▪علی▪شیر▪

خدا،▪ملت▪از▪ابراهیم▪خلیل▪الله،▪و▪ذریت▪از▪آدم▪صفی▪الله.

▪در▪مراحل▪آغازین▪آموزش▪در▪مکتبخانه▪ها▪مطرح▪می▪شد،▪
ً
از▪دیگر▪پرسش▪هایی▪که▪معمولا

پنج▪ دین▪ بود:▪»اصول▪ این▪ نیز▪ آموزش▪داده▪شده▪ پاسخ▪ دین▪چند▪است؟▪ اصول▪ که▪ بود▪ این▪

است؛▪اول▪توحید،▪دوم▪عدالت،▪سوم▪نبوت،▪چهارم▪امامت▪و▪پنجم▪معاد«.▪همچنین▪پرسش▪

دیگری▪مطرح▪می▪شد▪که▪فروع▪دین▪چند▪و▪کدام▪اند؟▪که▪پاسخ▪آن▪چنین▪آموزش▪داده▪می▪شد:▪

»فروع▪دین▪ده▪است؛▪اول▪نماز،▪دوم▪روزه،▪سوم▪زکات،▪پنجم▪حج،▪ششم▪جهاد،▪هفتم▪امر▪به▪

معروف،▪هشتم▪نهی▪از▪منکر،▪نهم▪تولی،▪دهم▪تبری«.▪

در▪ادامه،▪کلمه▪طیبه▪به▪شاگرد▪آموزش▪داده▪می▪شد.▪به▪او▪می▪گفتند:▪»کلمه▪خود▪را▪بخوان!«▪

و▪شاگرد▪می▪گفت:▪»لا▪اله▪الا▪الله،▪محمد▪رسول▪الله«.▪سپس▪شهادتین▪از▪او▪پرسیده▪می▪شد▪و▪

به▪همین▪روش،▪مطالب▪برایش▪آموزش▪داده▪می▪شد.▪همچنین▪دوازده▪امام▪و▪چهارده▪معصوم▪

نیز▪به▪شاگردان▪آموزش▪داده▪می▪شد▪گاه▪این▪مفاهیم▪در▪قالب▪نظم▪بیان▪می▪شد▪و▪با▪لحن▪و▪

سبک▪خاص،▪همراه▪با▪شور▪و▪شوق،▪خوانده▪می▪شد▪تا▪در▪ذهن▪شاگرد▪بماند.▪صفات▪ثبوتی▪و▪

▪در▪مکتبخانه▪ها▪آموزش▪داده▪می▪شد.
ً
سلبی▪خداوند▪نیز▪از▪مباحثی▪بود▪که▪معمولا

مصائب▪ در▪ روضه▪خوانی▪ تمرین▪ و▪ آموزش▪ مکتبخانه▪ها،▪ در▪ رایج▪ رسوم▪ از▪ دیگر▪ یکی▪

اهل▪بیت)ع(▪بود.▪در▪شب▪های▪جمعه،▪همگان▪گرد▪هم▪می▪آمدند▪و▪به▪نوبت▪اشعاری▪در▪قالب▪

نثر▪و▪نظم▪در▪رثای▪اهل▪بیت▪می▪خواندند.▪نمونه▪هایی▪از▪مباحث▪کلامی▪و▪عقیدتی▪که▪در▪

مکتبخانه▪ها▪به▪صورت▪منظوم▪آموزش▪داده▪می▪شد،▪به▪شرح▪زیر▪است:
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الف. اصول دین

تو▪را▪دانســـته▪و▪بهتر▪ز▪گنج▪اســـتاصول▪دین▪بگویم▪با▪تو▪پنج▪اســـت

همتااول▪توحیـــد▪یعنـــی▪حـــق▪تعالی و▪ بی▪ماننـــد▪ و▪ بی▪مثـــل▪ بود▪

به▪ظلم▪و▪جور▪کس▪راضی▪نباشـــددوم▪عدل▪اســـت▪و▪خدا▪خالی▪نباشد

که▪احمد▪ســـرور▪پیغمبران▪اســـتســـوم▪مهر▪نبـــوت▪بر▪قرار▪اســـت

گاه آ بـــاش▪ امامت▪ بـــر▪ علـــی▪باشـــد▪امـــام▪و▪رهبـــر▪ماچهـــارم▪

میزان ز▪ دان▪ پنجـــم▪ ز▪ آمـــد▪ ســـبحانمعاد▪ حی▪ خدای▪ فرمـــان▪ به▪

به▪یک▪ســـر زنده▪می▪گردد▪ نوبت▪ دو▪

یکـــی▪در▪قبـــر▪دیگر▪روز▪محشـــر

ب. چهارده معصوم به صورت اجمالی

بسم▪الله▪الرحمن▪الرحیم

به▪نام▪توای▪خداوند▪کریم

چون▪به▪هنگام▪شفاعت▪سر▪برآرم▪از▪کفن

دست▪خود▪بر▪دامن▪آن▪چارده▪معصوم▪می▪زنم

مصطفی▪با▪سه▪محمد▪مرتضی▪با▪سه▪علی

جعفر▪و▪موسی▪و▪زهرا▪یک▪حسین▪با▪دو▪حسن

دوازده امام

تـــو▪ای▪خداونـــد▪کریمبســـم▪اللـــه▪الرحمـــن▪الرحیـــم نـــام▪ به▪

را اولیـــن▪ امـــام▪ شهنشـــاه▪عـــرب▪یعنـــی▪علی▪رامی▪خوانـــم▪

رازبان▪بگشـــا▪که▪گویم▪من▪سخن▪را حســـن▪ یعنی▪ دومیـــن▪ امـــام▪

یزدانامـــام▪ســـومین▪شـــاه▪شـــهیدان راه▪ در▪ کشـــتۀ▪ آن▪ حســـین▪

اســـت العباد▪ زین▪ نداند▪هرکســـی،▪دینش▪به▪باد▪استامـــام▪چارمین▪

باقر ز▪ خوانـــم▪ پنجمیـــن▪ بـــه▪فریـــادم▪بـــرس▪در▪روز▪آخرامـــام▪

به▪فریـــادم▪برس▪در▪روز▪محشـــرامـــام▪ششـــمین▪خوانـــم▪ز▪جعفر
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۝ کاظم موســـای▪ هفتمیـــن▪ ســـپاریمامـــام▪ او▪ برای▪ را▪ جان▪ و▪ ســـر▪

به▪مـــن▪آســـان▪کند▪روز▪جـــزا▪راامـــام▪هشـــتمین▪ســـلطان▪رضا▪را

تقـــی▪بنمـــای▪چـــون▪راه▪نقی▪راامـــام▪دهمیـــن▪خوانـــم▪تقـــی▪را

به▪فریـــادم▪برس▪در▪روز▪محشـــرامـــام▪یازدهـــم▪خوانم▪ز▪عســـکر

امام▪دوازدهم▪اســـمش▪عیان▪اســـت

امام▪آخر▪و▪صاحب▪زمـــــان▪اســـت

3_4. پاسخ و حل شبهات

در▪هر▪زمان▪و▪مکانی،▪مردم▪در▪هر▪سطحی▪از▪سواد▪و▪تحصیل▪ممکن▪است▪با▪شبهاتی▪روبه▪رو▪

شوند.▪گاهی▪مسائل▪و▪پرسش▪هایی▪پیش▪می▪آید▪که▪نیاز▪به▪پاسخ▪و▪رفع▪ابهام▪دارد.▪شاگردان▪

تنها▪مرجع▪ مواردی،▪ نبودند.▪در▪چنین▪ قاعده▪مستثنی▪ این▪ از▪ نیز▪ اهالی▪محل▪ و▪ مکتبخانه▪

پاسخ▪گویی▪و▪حل▪شبهات،▪ملای▪مکتبخانه▪و▪مسئولان▪آن▪بودند▪که▪مردم▪برای▪دریافت▪پاسخ▪▪

پرسش▪های▪خود▪به▪آن▪ها▪مراجعه▪می▪کردند.▪هرگاه▪چند▪نفر▪درباره▪موضوعی▪عقیدتی▪یا▪فقهی▪

پاسخ▪ها▪و▪رهنمودهای▪ بود▪و▪ آن▪ها▪مکتبخانه▪ نهایی▪ دچار▪اختلاف▪نظر▪می▪شدند،▪مرجع▪

مسئولان▪آن▪موجب▪قناعت▪و▪رفع▪اختلاف▪می▪گردید.

3_5. ترویج فرهنر، آداب و اخلاق اسلامی و شیعی

دیگر▪از▪دیگر▪تأثیرات▪و▪فواید▪مکتبخانه▪ها،▪ترویج▪فرهنگ▪و▪اخلاق▪اسلامی▪بود▪که▪از▪مسائل▪

مهم▪در▪زندگی▪فردی▪و▪اجتماعی▪به▪شمار▪می▪رفت.▪نحوه▪برخورد▪و▪ارتباط▪با▪دیگران،▪آداب▪

نشستن▪و▪برخاستن▪در▪مجالس▪و▪محافل،▪و▪به▪طور▪کلی▪کردار▪و▪گفتار،▪از▪موضوعاتی▪بود▪

که▪در▪مکتبخانه▪ها▪به▪آن▪توجه▪می▪شد.▪اگرچه▪کتاب▪یا▪متنی▪مشخص▪و▪مدون▪در▪این▪زمینه▪

وجود▪نداشت؛▪اما▪آموزش▪اخلاق▪به▪صورت▪عملی▪و▪شفاهی،▪به▪شدت▪تحت▪نظر▪استاد▪یا▪

ملای▪مکتبخانه▪بود▪و▪مرتب▪مورد▪تذکر▪قرار▪می▪گرفت.▪ازاین▪رو،▪مکتبخانه▪ها▪در▪ترویج▪و▪

نهادینه▪▪کردن▪آداب،▪اخلاق▪و▪سنت▪های▪اسلامی▪و▪شیعی▪از▪دوران▪کودکی،▪نقشی▪چشم▪گیر▪

ایفا▪می▪کردند.

از▪جمله▪آدابی▪که▪در▪مکتبخانه▪ها▪به▪آن▪توجه▪زیادی▪می▪شد،▪این▪بود▪که▪هر▪کس▪وارد▪
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در▪ رحمة▪الله«.▪ و▪ علیکم▪ »السلام▪ بگوید:▪ باید▪ می▪شد،▪ دیگری▪ مجلس▪ هر▪ یا▪ مکتبخانه▪

بزرگان▪ برابر▪سخن▪ در▪ باید▪ کودکان▪ کند؛▪ دراز▪ را▪ خود▪ پای▪ نداشت▪ حق▪ کسی▪ مجالس،▪

پرهیز▪می▪کردند.▪هنگام▪غذا▪خوردن▪سر▪دسترخوان،▪ آنان▪ با▪ از▪جدال▪ و▪ ساکت▪می▪بودند▪

از▪ و▪ بردارد▪ لقمه▪ مقابل▪خود▪ از▪ بود▪ و▪هرکس▪موظف▪ نمی▪شد▪ فراموش▪ »بسم▪الله«▪ گفتن▪

صحبت▪زیاد▪پرهیز▪کند.

در▪مناسبت▪های▪مذهبی▪مانند▪نیمۀ▪شعبان،▪نوروز،▪سیزدهم▪رجب،▪مبعث▪پیامبر▪اکرم)ص(،▪

مکتبخانه▪حضور▪ قدر،▪شاگردان▪ و▪شب▪های▪ مبارک▪رمضان▪ ماه▪ عاشورا،▪ ایام▪ عید▪غدیر،▪

پررنگ▪داشتند.▪در▪اوقات▪فراغت▪نیز▪همگی▪در▪حسینیه▪ها▪گرد▪هم▪می▪آمدند▪و▪داستان▪های▪

تاریخی▪از▪پیامبران▪و▪امامان▪معصوم)ع(▪نقل▪می▪شد▪که▪موجب▪آشنایی▪آنان▪با▪سیره▪و▪سبک▪

زندگی▪آن▪بزرگواران▪و▪تقویت▪باورهای▪دینی▪شان▪می▪گردید.

اگر▪نوزادی▪به▪دنیا▪می▪آمد،▪توصیه▪بر▪این▪بود▪که▪نام▪او▪از▪اسامی▪پیامبران▪الهی▪یا▪ائمه▪

معصومین)ع(▪انتخاب▪شود.▪همچنین▪اگر▪میان▪خانواده▪ها▪اختلاف▪یا▪کدورتی▪پدید▪می▪آمد،▪

مکتبخانه▪ها▪در▪اصلاح▪ذات▪البین▪نقش▪مؤثری▪ایفا▪می▪کردند▪و▪در▪نهایت▪صلح▪و▪آشتی▪را▪

میان▪آنان▪برقرار▪می▪ساختند.

نتیجه گیری
و▪ دینی▪ اصیل▪ فرهنگ▪ ترویج▪ در▪ بسزایی▪ نقش▪ مکتبخانه▪ها▪ و▪شیعی،▪ اسلامی▪ در▪جوامع▪

برگرفته▪ و▪حوزه▪های▪علمیه،▪ امروزه▪مکتب▪ها،▪مدارس▪ که▪ به▪گونه▪ای▪ ایفا▪کرده▪اند،▪ مذهبی▪

یافته▪اند.▪در▪ آن▪ها▪رشد▪ از▪ و▪درواقع،▪ قدیم▪▪است▪ از▪سنت▪ها▪و▪ساختارهای▪مکتبخانه▪های▪

این▪مقاله،▪ابتدا▪مفاهیم▪مرتبط▪و▪وابسته▪به▪موضوع▪پژوهش،▪نظیر▪مکتبخانه،▪جامعه▪تشیع▪

افغانستان▪و▪عصر▪دوم▪امارت▪مورد▪بررسی▪و▪تبیین▪قرار▪گرفت.▪سپس▪پیشینۀ▪مکتبخانه▪ها▪در▪

افغانستان▪تحلیل▪شد▪و▪در▪نهایت،▪تأثیرات▪و▪فواید▪مکتبخانه▪ها▪در▪افغانستان▪بررسی▪گردید▪

که▪شامل▪مواردی▪چون▪آموزش▪قرآن▪و▪حدیث،▪آموزش▪احکام،▪آموزش▪عقاید▪اسلامی▪و▪

شیعی،▪پاسخ▪گویی▪به▪شبهات،▪و▪ترویج▪فرهنگ،▪آداب▪و▪اخلاق▪اسلامی▪و▪شیعی▪است.

نیز▪ آسیب▪ و▪ نقص▪ از▪ خالی▪ قابل▪توجه،▪ مزایای▪ کنار▪ در▪ قدیم▪ مکتبخانه▪های▪ بنابراین▪
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۝ نبوده▪اند؛▪از▪جمله▪می▪توان▪به▪رفتارهای▪خشونت▪آمیز▪برخی▪ملاها▪یا▪آخوندهای▪مکتبخانه▪

با▪شاگردان▪و▪نیز▪پایین▪▪بودن▪سطح▪سواد▪برخی▪از▪آنان▪اشاره▪کرد.▪با▪این▪حال،▪با▪اصلاح▪و▪

تعدیل▪این▪نواقص،▪احیای▪مکتبخانه▪های▪سنتی▪در▪عصر▪دوم▪امارت▪ضرورت▪دارد؛▪زیرا▪

برای▪حفظ▪آموزه▪های▪دینی▪و▪آداب▪و▪اصول▪اسلامی▪و▪زنده▪نگه▪داشتن▪فرهنگ▪و▪سنت▪های▪

جامعه▪تشیع،▪بسیار▪کمک▪می▪کند.▪این▪مراکز▪آموزشی▪موجب▪رشد▪فکری▪و▪تقویت▪باورها▪

و▪عقاید▪دینی▪و▪نیز▪ترویج▪فرهنگ▪و▪آداب▪اسلامی▪و▪شیعی▪در▪میان▪نسل▪ها▪می▪گردد.
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فهرست منابع

بختیاری،▪محمدعزیز▪)1۳85(،▪شیعیان افوانستان،▪قم:▪انتشارات▪شیعه▪شناسی.. 1

یعه الی تصانیف الشیعه،▪قم▪و▪تهران:▪اسماعلیان▪و▪. ۲ تهرانی،▪شیخ▪آقا▪بزرگ▪)1408▪ق(.▪الذر

کتابخانه▪اسلامیه▪تهران.

ثقفی،▪ابراهیم▪)1۳74(.▪الغارات،▪)ترجمه:▪عبدالمحمد▪آیتی(،▪تهران:▪وزارت▪ارشاد.. ۳

دهخدا،▪علی▪اکبر،▪)1۳45(،▪لوت نامه دهخدا،▪تهران:▪انتشارات▪دانشگاه▪تهران.. 4

رزاقی▪موسوی،▪سید▪قاسم▪و▪عابدی،▪سید▪محمد،▪)1۳99(،▪احیای مذهب شیعه و جایگاه . 5

آن در نظام های حکومتی افوانستان،▪دوفصلنامه▪علمی▪مطالعات▪تاریخی▪جهان▪اسلام،▪س▪

8،▪ش▪15،▪بهار▪و▪تابستان.

یکا در افوانستان،▪فصلنامه▪سیاست▪خارجی،▪. 6 سبحانی،▪مهدی،▪)1۳88(،▪راهبرد جدید امر

سال▪۲۳،▪شماره▪۳.

ناپایداری سیاسی در . 7 بر  تأثیر شکاف قومی و مذهبی  ستاری،▪علی▪و▪دیگران،▪)1۳97(،▪

افوانستان،▪فصلنامه▪مطالعات▪خاورمیانه،▪سال▪۲5،▪شماره▪اول▪و▪دوم،▪بهار▪و▪تابستان.

یخ آموزش در اسلام،▪تهران:▪دفتر▪نشر▪فرهنگ▪اسلامی.. 8 شبلی،▪احمد،▪)1۳81(،▪تار

ضیاالدینی▪دشتخاکی،▪رضا،▪)1۳99(،▪نقش شیوه های تربیتی در تحول نظام مکتبخانه ای . 9

عصر قاجار،▪تهران:▪اولین▪همایش▪ملی▪تحقیقات▪میان▪رشته▪ای▪در▪مدیریت▪و▪علوم▪انسانی.

بین▪. 10 مرکز▪ افوانستان،▪ در  شیعه  علمیه  حوزه های  یخ  تار ▪،)1۳96( محمدرضا،▪ ضیایی،▪

المللی▪ترجمه▪و▪نشر▪المصطفی.

در . 11 دینی  فرهنر  گسترش  و  تحکیم  در  مکتبخانه  عارعرد  ▪،)140۳( علیجان،▪ عادلی،▪

افوانستان در نیم قرن اخیر،▪دوفصلنامه▪علمی▪ـ▪تخصصی▪تاریخ▪اسلام▪در▪آیینه▪اندیشه▪ها،▪

سال▪شانزدهم،▪شماره▪۲4،▪بهار▪و▪تابستان.

فاضلی،▪خادم▪حسین،▪)1۳86(،▪مکتبخانه ها در افوانستان،▪چالش▪ها▪و▪راهکارها،▪همایش▪. 1۲

عالمان▪دینی▪افغانستان▪ره▪آوردها▪و▪راهبردها،▪قم:▪انتشارات▪مرکز▪جهانی▪علوم▪اسلامی.
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۝ ممقانی،▪خلیل▪و▪میثاقی،▪ابراهیم،▪)بی▪تا(،▪سیری در آداب مکتبخانه،▪هنر▪و▪مردم،▪شماره▪. 1۳

.166-165

14. Sharani, M.nazif and Robert Canfild. (1984), Revolutin and Rebelion in 

Afghanistan: Anthorpological prspective, California, Berkly, university of 

California press.





نقش مادر در تربیت دینی فرزند

محمد عارف صداقت1

چکیده
تربیت دینی به فرآیند پرورش شناخت و محبت به خداوند و تعبد در برابر او اشاره دارد که در آثار دینی و روایات اسلامی، 
مورد تأکید است. در این راستا، نقش مادر به عنوان اولین و مهم ترین مربی فرزندان در طی این فرایند، از اهمیت 
ویژه ای برخوردار است. تحقیقات نشان می دهد که مادران با رفتار و نگرش های دینی خود، تأثیر عمیقی بر مذهبی 
شدن فرزندان دارند. در مواردی که مادر و پدر هم نظر باشند، تأثیر مثبت بر فرزندان بیشتر است. همچنین، تربیت دینی 
به ویژه در دوران نوزادی و کودکی، تأثیرات ماندگاری بر روح و جان فرزندان دارد. روایات اسلامی تأکید دارند که آینده 
اعتقادی کودکان در باورها و ایمان مادر نهفته است. دین داری مادر به عنوان یکی از عوامل کلیدی در تربیت دینی 
فرزندان شناخته می شود. این تحقیق می کوشد که با استفاده از روش تحقیق اسنادی و میدانی به این نقش مادر را در 

تربیت دینی فرزندان را بررسی کند.
کلیدواژه‌ها: مادر، فرزند، تربیت دینی، تربیت، دین، پاک دامنی

1. دکتری قرآن و علوم گرایش علوم تربیتی، کدر علمی جامعه المصطفی العالمیه )نمایندگی افغانستان(، کابل، افغانستان
arefsadaqat@gmail.com :ایمیل

یت آموزشی   |   سال چهارم   |   شمارۀ هشتم دوفصلنامه یافته های مدیر

خزان و زمستان 1403   |   صفحه 125 – 139
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مقدمه
در▪ ادامه▪دار▪ به▪صورت▪ فرزند▪ تربیت▪ در▪ مادر▪ نقش▪ مباحث▪ منان▪سلسله▪ یاری▪خداوند▪ به▪

شماره▪های▪مختلف▪این▪مجله▪منتشر▪می▪شود.▪این▪مباحث▪بااهمیت▪تاکنون▪در▪شش▪شماره▪

بحث▪و▪بررسی▪شده▪است▪و▪در▪این▪بخش،▪به▪نقش▪مادر▪در▪تربیت▪دینی▪فرزند▪می▪پردازیم.

معنوی▪ هویت▪ و▪ شخصیت▪ شکل▪گیری▪ در▪ بنیادین▪ مباحث▪ از▪ یکی▪ دینی▪ تربیت▪

انسان▪هاست.▪این▪فرایند▪نه▪تنها▪به▪پرورش▪اعتقادات▪دینی،▪بلکه▪به▪شکوفایی▪فطرت▪توحیدی▪

و▪تقویت▪رابطه▪فرد▪با▪خداوند▪مربوط▪می▪شود.▪در▪این▪میان،▪نقش▪مادر▪به▪عنوان▪اولین▪مربی▪و▪

الگو▪در▪زندگی▪فرزندان،▪اهمیت▪ویژه▪ای▪دارد.▪مادر▪با▪رفتارها،▪نگرش▪ها▪و▪اعمال▪دینی▪خود،▪

به▪طور▪مستقیم▪بر▪تربیت▪دینی▪فرزندان▪تأثیر▪می▪گذارد.

ابتدایی▪زندگی،▪نقش▪کلیدی▪ به▪ویژه▪در▪سال▪های▪ تحقیقات▪نشان▪می▪دهد▪که▪مادران،▪

مادران▪ تأثیرات▪ بررسی▪ ازاین▪رو،▪ دارند.▪ فرزندان▪ دینی▪ ارزش▪های▪ و▪ باورها▪ در▪شکل▪گیری▪

در▪تربیت▪دینی،▪علاوه▪بر▪ضرورت▪های▪دینی▪و▪اجتماعی،▪به▪عنوان▪یک▪موضوع▪پژوهشی▪

حائز▪اهمیت▪است.▪در▪این▪مقاله،▪به▪تعریف▪تربیت▪دینی▪و▪نقش▪مادر▪در▪این▪فرآیند▪خواهیم▪

پرداخت▪و▪تأثیرات▪مثبت▪و▪منفی▪رفتارهای▪مادران▪بر▪روحیه▪و▪اعتقادات▪فرزندان▪را▪بررسی▪

خواهیم▪کرد.▪

پیشینۀ تحقیق
نقش▪مادر▪در▪تربیت▪فرزندان▪از▪جهات▪مختلفی▪قابل▪بررسی▪است.▪نخست▪از▪جهت▪تربیتی▪

و▪روان▪شناسی▪و▪دوم▪از▪جهت▪آموزه▪های▪اسلامی،▪از▪جهت▪تربیتی▪و▪روان▪شناسی▪به▪صورت▪

مستقل▪کمتر▪پرداخته▪اند،▪ولی▪از▪جهت▪آموزه▪های▪اسلامی▪نیز▪برخی▪از▪پژوهشگران▪کتاب▪

نوشته▪اند▪که▪در▪ادامه▪یادآوری▪می▪گردد.▪با▪آنکه▪همواره▪این▪نکته▪مطرح▪بوده▪که▪مادران▪نقش▪

مهمی▪در▪تربیت▪فرزندان▪دارند،▪در▪این▪زمینه▪کمتر▪کار▪علمی▪و▪پژوهشی▪شده▪است.▪برخی▪

از▪مواردی▪که▪در▪قالب▪کتاب▪کار▪کرده▪اند،▪افراد▪محدودی▪را▪تشکیل▪می▪دهند▪که▪در▪ذیل▪به▪

ترتیب▪الفبا▪اشاره▪می▪کنیم:

آزادی،▪علیرضا،)1۳89(،▪از▪رویش▪تا▪پویش:▪نقش▪و▪وظایف▪مادر▪در▪تربیت▪فرزندان▪از▪
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دیدگاه▪علم،▪قرآن▪و▪سنت▪در▪دوران▪کودکی.▪مؤلف▪این▪کتاب▪زحمت▪فراوان▪کشیده▪است،▪

تأثیر▪تربیت▪مادر▪در▪دوران▪کودکی▪را▪بررسی▪کرده▪است،▪اگرچه▪این▪مرحله▪در▪ ولی▪تنها▪

تربیت▪بسیار▪حساس▪است▪ولی▪اکتفا▪به▪آن▪کافی▪نیست.

احسانی،▪محمد،▪)1۳87(،▪▪نقش▪مادران▪در▪تربیت▪دینی▪فرزندان.▪مؤلف▪این▪کتاب،▪با▪

همه▪تلاشی▪که▪داشته،▪تنها▪تأثیر▪مادر▪در▪تربیت▪دینی▪فرزندان▪را▪به▪صورت▪بسیار▪خلاصه▪و▪

گذرا▪بحث▪کرده▪است.

حسینی▪نژاد،▪سید▪مجتبی،▪)1۳99(،▪نقش▪مادر▪در▪تربیت▪دینی▪فرزندان.▪در▪این▪کتاب▪

تنها▪در▪ساحت▪تربیت▪دینی▪به▪صورت▪محدود▪پرداخته▪شده▪و▪دیگر▪جنبه▪های▪تربیتی▪را▪ذکر▪

نکرده▪است.

قائمی،▪علی،▪)1۳66(،▪نقش▪مادر▪در▪تربیت.▪در▪این▪کتاب▪افزون▪بر▪اینکه▪مباحث▪کتاب▪

جذاب▪و▪زیباست،▪ولی▪بسیار▪قدیمی▪است.▪لذا▪مباحث▪جدید▪و▪روش▪های▪نو▪تربیتی▪را▪

ندارد▪و▪مباحث▪را▪کلی▪مطرح▪کرده▪و▪ابعاد▪تربیت▪را▪مشخص▪نکرده▪است▪که▪منظور▪از▪نقش▪

مادر▪در▪کدام▪بعد▪از▪تربیت▪ناظر▪است.▪تنها▪حدیث▪را▪آورده▪و▪به▪نحوی▪از▪آن▪استفاده▪کرده▪

که▪در▪هر▪نوع▪تربیت▪قابل▪تطبیق▪است.▪بعد▪تربیتی▪و▪اخلاقی▪را▪نیز▪مشخص▪نکرده▪است▪و▪

▪مطالب▪را▪بدون▪ذکر▪منبع▪نقل▪کرده▪
ً
بیشتر▪به▪ابعاد▪اخلاقی▪اشاره▪دارد▪تا▪بعد▪تربیتی▪و▪معمولا

است.▪ازاین▪رو▪موضوع▪یادشده▪نیازمند▪بررسی▪جامع▪و▪کامل▪است.

1. مادر و تربیت دینی فرزند
تربیت▪دینی▪فرزندان▪یکی▪از▪مباحث▪مهمی▪است▪که▪در▪این▪زمینه،▪فراوان▪بحث▪کرده▪اند،▪

ولی▪نقش▪مادر▪در▪تربیت▪دینی▪به▪صورت▪ویژه▪کمتر▪بررسی▪شده▪است.▪در▪ذیل▪نیز▪به▪صورت▪

گذرا▪این▪بحث▪را▪بررسی▪خواهیم▪کرد.

یف تربیت دینی 1_1. تعر

این▪واژه▪ترکیب▪یافته▪از▪تربیت▪و▪دین▪است▪که▪هرکدام▪به▪تنهایی▪معنای▪ویژه▪دارد،▪ولی▪وقتی▪

این▪دو▪واژه▪ترکیب▪شود،▪تعریف▪سومی▪به▪خود▪می▪گیرند.▪تربیت▪دینی▪آن▪است▪که▪دین▪دار▪

امام▪علی)ع(▪دین▪داری▪را▪چنین▪معنا▪کرده▪است:▪ انسان▪شکوفا▪سازد.▪حضرت▪ بودن▪را▪در▪
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وْحِیدِهِ▪
َ
▪ت
ُ
هُ▪وَ▪کمَال

ُ
وْحِید

َ
صْدِیقِ▪بِهِ▪ت ▪التَّ

ُ
صْدِیقُ▪بِهِ▪وَ▪کمَال تِهِ▪التَّ

َ
▪مَعْرِف

ُ
تُهُ▪وَ▪کمَال

َ
ینِ▪مَعْرِف

ِّ
▪الد

ُ
ل وَّ
َ
»أ

عَنْهُ؛▪سرآغاز▪دین،▪خداشناسی▪است▪و▪ اتِ▪
َ
ف ی▪الصِّ

ْ
نَف هُ▪

َ
ل صِ▪

َ
لا
ْ
خ ِ
ْ
▪ال

ُ
وَ▪کمَال هُ▪

َ
ل صُ▪

َ
لا
ْ
خ ِ
ْ
ال

کمال▪شناخت▪خدا،▪باور▪داشتن،▪او▪و▪کمال▪باور▪داشتن▪خدا،▪شهادت▪به▪یگانگی▪اوست▪

و▪کمال▪توحید▪اخلاص▪و▪کمال▪اخلاص،▪خدا▪را▪از▪صفات▪مخلوقات▪جدا▪کردن▪است«▪

)نهج▪البلاغه،▪1۳80:▪۳9(.

با▪توجه▪به▪همین▪نکته▪تربیت▪دینی▪را▪چنین▪تعریف▪کرده▪اند:▪»تربیت▪دینی▪فرایند▪پرورش▪

شناخت▪خداوند،▪احساس▪تعلق▪و▪محبت▪به▪او▪و▪تعبد▪در▪برابر▪او▪در▪انسان▪است«▪)ابوطالبی،▪

1۳86:▪۲1(.▪در▪تعریف▪دیگری▪آمده▪است:▪»تربیت▪دینی▪عبارت▪است▪از▪مجموعهٔ▪اعمال▪

عمدی▪و▪هدف▪دار،▪به▪منظور▪آموزش▪گزاره▪های▪معتبر▪یک▪دین▪به▪افراد▪دیگر،▪به▪نحوی▪که▪آن▪

افراد▪در▪عمل▪و▪نظر▪به▪آن▪آموزه▪ها▪متعهد▪و▪پایبند▪گردند«▪)داوودی،▪1۳89:▪۲6(.▪در▪تعریف▪

سومی▪معنای▪تربیت▪دینی▪را▪»فراهم▪کردن▪زمینهٔ▪شکوفایی▪فطرت▪توحیدی▪انسان▪و▪تجلی▪آن▪

در▪عمل▪عبادی▪وی«▪)ابوطالبی،▪1۳86:▪۲۳(▪دانسته▪اند.

ازاین▪رو▪ می▪زند.▪ موج▪ کشش▪ این▪ جانش▪ درون▪ در▪ و▪ دارد▪ خداخواهی▪ استعداد▪ انسان▪

استعداد▪خداجویی▪باید▪به▪فعلیت▪برسد▪و▪انسان▪نمی▪تواند▪از▪این▪کشش▪دست▪بردارد▪و▪

بدون▪آن▪به▪زندگی▪دینی▪ادامه▪دهد؛▪زیرا▪جزء▪وجود▪اوست▪به▪تعبیر▪سعدی:

که▪هنوز▪من▪نبودم▪که▪تو▪در▪دلم▪نشســـتیهمه▪عمر▪برندارم▪ســـر▪از▪این▪خمار▪مستی

دیگران▪روند▪و▪آیند▪و▪تو▪همچنان▪که▪هستیتو▪نه▪مثل▪آفتابـــی▪که▪حضور▪و▪غیبت▪افتد

)سعدی، 1375: غزل 523(

اگر▪این▪استعداد▪به▪فعلیت▪رسید▪انسان▪تربیت▪دینی▪شده▪است،▪افزون▪بر▪اینکه▪خداوند▪

این▪استعداد▪را▪در▪درون▪او▪نهاده▪است.▪انبیا▪را▪نیز▪فرستاده▪تا▪فرایند▪تربیت▪دینی▪انسان▪ها▪

یهِمْ▪
َ
وا▪عَل

ُ
▪مِنْهُمْ▪یتْل

ً
یینَ▪رَسُولا مِّ

ُ ْ
▪فِی▪الأ

َ
ذی▪بَعَث

َّ
را▪به▪هدف▪برساند.▪قرآن▪می▪فرماید:▪»هُوَ▪ال

لالٍ▪مُبینٍ؛▪او▪کسی▪
َ
فی▪ض

َ
▪ل
ُ
بْل
َ
▪وَ▪إِنْ▪کانُوا▪مِنْ▪ق

َ
مَة
ْ
حِک

ْ
کِتابَ▪وَ▪ال

ْ
مُهُمُ▪ال

ِّ
یهِمْ▪وَ▪یعَل

ِّ
آیاتِهِ▪وَ▪یزَک

بر▪ را▪ آیاتش▪ برانگیخت▪که▪ از▪خودشان▪ است▪که▪در▪میان▪جمعیت▪درس▪نخوانده▪رسولی▪

آن▪ها▪می▪خواند▪و▪آن▪ها▪را▪تزکیه▪می▪کند▪و▪به▪آنان▪کتاب▪)قرآن(▪و▪حکمت▪می▪آموزد▪هرچند▪
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پیش▪از▪آن▪در▪گمراهی▪آشکاری▪بودند«▪)جمعه:▪۲(.▪در▪این▪آیه▪پس▪از▪تلاوت▪قرآن،▪تزکیه▪و▪

پاک▪سازی▪را▪مطرح▪کرده▪که▪یکی▪از▪مصادیق▪تربیت▪دینی▪به▪حساب▪می▪آید.

1_2. نقش مادر در تربیت دینی

از▪آنجا▪که▪تربیت▪دینی▪امری▪است▪که▪با▪جان▪و▪روح▪انسان▪سروکار▪دارد،▪مادر▪است▪که▪با▪

اعمال▪و▪رفتار▪دینی▪اش▪الگو▪می▪شود▪تا▪در▪روح▪و▪جان▪فرزند▪تأثیر▪بگذارد.▪در▪مطالعاتی▪

که▪در▪مورد▪رابطه▪میان▪مذهبی▪بودن▪مادر▪و▪پدر،▪)بر▪اساس▪دو▪عامل▪نگرش▪مادر▪و▪پدر▪

نسبت▪به▪اهمیت▪مذهب▪و▪شرکت▪آنان▪در▪تکالیف▪مذهبی(▪و▪مذهبی▪شدن▪فرزندان▪صورت▪

گرفته▪است،▪)کلارک▪و▪ورتتینگتون▪1987؛▪آلیس▪و▪ویجمن▪199۳(▪این▪نتیجه▪به▪دست▪

آمده▪که▪نقش▪مادر▪در▪مذهبی▪شدن▪دختران▪و▪نقش▪پدر▪در▪مذهبی▪شدن▪پسر▪بیشتر▪است.▪

درصورتی▪که▪بین▪مادر▪و▪پدر▪اتفاق▪نظر▪و▪عمل▪مذهبی▪وجود▪داشته▪باشد،▪این▪تأثیر▪هم▪روی▪

دختران▪و▪هم▪روی▪پسران▪بیشتر▪خواهد▪بود.▪همچنین▪وقتی▪که▪اتفاق▪نظر▪مذهبی▪بین▪پدر▪و▪

مادر▪وجود▪نداشته▪باشد،▪تأثیر▪پدر▪بر▪تربیت▪مذهبی▪فرزندان▪بیشتر▪است.▪اوزوراک▪)1986( 

نیز▪نشان▪داده▪است▪که▪شرکت▪والدین▪در▪تکالیف▪و▪مراسم▪مذهبی▪و▪بحث▪و▪گفت▪وگوهای▪

مذهبی▪در▪خانواده،▪باعث▪انتقال▪باورها▪و▪عملکردهای▪دینی▪به▪نوجوانان▪می▪شود▪)کریمی،▪

.)۳4▪:1۳90

نتیجه▪رسیده▪اند▪که▪ این▪ به▪ تربیت▪دینی▪ به▪ اغلب▪روان▪شناسان▪در▪پژوهش▪های▪مربوط▪

به▪واسطه▪ اولیۀ▪رشد▪حتی▪در▪دوره▪نوزادی▪ جان▪مایه▪های▪اصلی▪حس▪دینی▪آدمی،▪در▪دوره▪

ایمان▪عمیقی▪شکل▪می▪گیرد▪که▪والدین▪به▪ویژه▪مادر▪دارد.▪روایات▪زیادی▪در▪باب▪روش▪های▪

تربیت▪نوزاد▪و▪رابطه▪عاطفی▪مادر▪با▪نوزاد▪آمده▪است▪که▪نشان▪از▪عمق▪لایه▪های▪پنهان▪تربیت▪

در▪دوران▪نوزادی▪دارد▪تا▪آنجا▪که▪گفته▪شده▪اند:▪»آینده▪جنین▪در▪جبین▪مادر▪نهفته▪است«.▪لذا▪

می▪توان▪گفت▪آینده▪اعتقادی▪کودک▪در▪باورها▪و▪ایمان▪قلبی▪مادر▪نهفته▪است▪)همان:▪66(.

امام▪خمینی▪نیز▪گفته▪است:▪»زن▪مربی▪جامعه▪است،▪از▪دامن▪زن▪انسان▪ها▪پیدا▪می▪شوند.▪

مرحله▪اولِ▪مرد▪و▪زن▪صحیح،▪از▪دامن▪زن▪است.▪مربی▪انسان▪ها▪زن▪است.▪سعادت▪و▪شقاوت▪

کشورها▪بسته▪به▪وجود▪زن▪است.▪زن▪با▪تربیت▪صحیح▪خودش▪انسان▪درست▪می▪کند؛▪و▪با▪

تربیت▪صحیح▪خودش▪کشور▪را▪آباد▪می▪کند.▪مبدأ▪همه▪سعادت▪ها▪از▪دامن▪زن▪بلند▪می▪شود.▪
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زن▪مبدأ▪همه▪سعادت▪ها▪باید▪باشد«▪)موسوی▪خمینی،▪1۳78:▪7،▪۳۳9(.▪»زن▪نقش▪بزرگی▪

در▪اجتماع▪دارد.▪زن▪مظهر▪تحقق▪آمال▪بشر▪است.▪زن▪پرورش▪دِه▪زنان▪و▪مردان▪ارجمند▪است.▪

از▪دامن▪زن▪مرد▪به▪معراج▪می▪رود.▪دامن▪زن▪محل▪تربیت▪بزرگ▪زنان▪و▪بزرگ▪مردان▪است«▪

)همان:▪۳41(.

آیت▪الله▪خامنه▪ای▪نیز▪فرموده▪است:▪»اگر▪زن▪ها▪با▪قرآن▪مأنوس▪شوند،▪بسیاری▪از▪مشکلات▪

جامعه▪حل▪خواهد▪شد؛▪چون▪انسان▪های▪نسل▪بعد▪در▪دامن▪زن▪پرورش▪پیدا▪می▪کند▪و▪زن▪

آشنایِ▪با▪قرآن▪و▪مأنوس▪با▪قرآن▪و▪متفاهم▪با▪مفاهیم▪قرآن،▪می▪تواند▪در▪تربیت▪فرزند▪تأثیرات▪

https://farsi. مهرماه▪1۳88،▪ رهبری،▪۲8▪ معظم▪ مقام▪ باشد«▪)سخنرانی▪ داشته▪ زیادی▪

.)/khamenei.ir

در▪آموزه▪های▪دینی▪نیز▪این▪مطلب▪تأیید▪شده▪است.▪چنانکه▪جابر▪بن▪عبدالله▪انصاری▪مدام▪

ی▪
َ
دَکمْ▪عَل

َ
وْلا
َ
بُوا▪أ دِّ

َ
نْصَارِ▪أ

َ ْ
رَ▪یا▪مَعَاشِرَ▪الأ

َ
▪کف

ْ
د
َ
ق
َ
بَی▪ف

َ
مَنْ▪أ

َ
رِ▪ف

َ
بَش
ْ
یرُ▪ال

َ
▪خ در▪مدینه▪می▪گفت:▪»▪عَلِیٌّ

هِ؛▪علی▪بهترین▪انسان▪است؛▪کسی▪که▪این▪مطلب▪را▪ مِّ
ُ
نِ▪أ
ْ
أ
َ
رُوا▪فِی▪ش

ُ
انْظ
َ
بَی▪ف

َ
مَنْ▪أ

َ
▪ف ▪عَلِیٍّ حُبِّ

انکار▪کند،▪کافر▪است.▪ای▪گروه▪انصار،▪فرزندان▪خویش▪را▪با▪دوستی▪علی▪تربیت▪کنید.▪کسی▪

که▪از▪حب▪علی▪امتناع▪ورزد،▪درباره▪مادرش▪تحقیق▪کنید«▪)صدوق،▪141۳:▪۳،▪49۳(.▪یک▪

هِ«،▪این▪است▪کسی▪که▪حب▪علی)ع(▪ندارد،▪در▪انعقاد▪ مِّ
ُ
أ نِ▪
ْ
أ
َ
رُوا▪فِی▪ش

ُ
انْظ
َ
معنای▪حدیث▪»ف

نطفه▪اش▪شبهه▪وجود▪دارد▪و▪معنای▪دیگرش▪این▪است▪که▪بپرسید▪مادرش▪در▪تربیت▪او▪چه▪

کرده▪است.▪ممکن▪است▪در▪تربیت▪او▪کوتاهی▪کرده▪یا▪حلال▪و▪حرام▪را▪رعایت▪نکرده▪باشد.▪

نقش▪مادر▪در▪تربیت▪فرزند▪در▪جهت▪مثبت▪و▪منفی،▪بیش▪از▪نقش▪پدر▪است.▪ازاین▪رو▪

نمونه▪هایی▪در▪جهت▪مثبت▪و▪منفی▪نقش▪مادر▪بر▪اساس▪تجربه▪زیسته▪نگارنده▪در▪امر▪مشاوره،▪

ذکر▪می▪شود▪که▪در▪برخی▪از▪خانواده▪های▪مراجعه▪کننده▪برای▪مشاوره،▪دیده▪شده▪است:

1.▪زنی▪و▪شوهری▪که▪برای▪مشاوره▪بودند،▪یکی▪از▪موارد▪اختلافشان▪این▪بود▪که▪زن▪از▪

همسرش▪در▪خیلی▪از▪کارها▪اجازه▪نمی▪گرفت.▪ازجمله▪وقتی▪مرد▪در▪یک▪سفر▪یک▪روزه▪رفته▪

بود،▪زن▪هم▪با▪دوستانش▪که▪همگی▪زن▪بودند،▪بدون▪اطلاع▪همسرش،▪خارج▪از▪شهر▪رفته▪

بودند.▪مرد▪ادعا▪داشت▪جای▪خطرناک▪رفته▪اند▪و▪اگر▪کدام▪مشکلی▪پیش▪می▪آمد،▪بدنامی▪

داشت.▪زن▪که▪می▪توانست▪با▪یک▪تماس،▪از▪مرد▪اجازه▪بگیرد▪یا▪با▪او▪هماهنگ▪کند،▪حتی▪
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اجازه▪ مادر▪ از▪ نه▪ بود،▪ بلوغ▪رسیده▪ به▪سن▪ آنان▪ فرزند▪ وقتی▪ کند.▪ نبود▪عذرخواهی▪ حاضر▪

با▪دوستانش▪می▪گذراند▪که▪هم▪ را▪ بلکه▪ساعت▪های▪روز▪و▪شب▪ پدر،▪ از▪ نه▪ و▪ می▪خواست▪

به▪ کردند،▪ مراجعه▪ نگارنده▪ به▪ مشکل▪ رفع▪ برای▪ وقتی▪ پدرش.▪ هم▪ بود،▪ ناراحت▪ مادرش▪

مادرش▪یادآور▪شدم▪که▪این▪نتیجه▪همان▪کارهای▪خودت▪است▪که▪الگوی▪فرزندت▪هستی:

برآورند▪غلامـــان▪او▪درخت▪از▪بیخاگر▪ز▪باغ▪رعیت▪ملک▪خورد▪ســـیبی

زنند▪لشـــکریانش▪هزار▪مرغ▪به▪سیخبه▪پنج▪بیضه▪که▪سلطان▪ستم▪روا▪دارد

)سعدی، 1375: حکایت 19(

۲.▪مادر▪پرخاشگری▪که▪همیشه▪در▪خانه▪ا▪ش▪همیشه▪مرافعه▪بود.▪یکی▪از▪عادات▪مادر▪این▪

بود▪که▪وقتی▪عصبانی▪می▪شد،▪اشیا▪و▪اسباب▪خانه▪را▪دور▪می▪انداخت.▪وقتی▪کودکشان▪در▪سنین▪

بلوغ▪رسیده▪بود،▪هنگام▪ناراحتی▪ظرف▪ها▪را▪می▪شکست▪و▪در▪و▪دیوار▪را▪تخریب▪می▪کرد.

۳.▪مادری▪بود▪که▪وقتی▪ناراحت▪می▪شد،▪بسیار▪به▪همسرش▪توهین▪می▪کرد▪و▪بعد▪پشیمان▪

▪همان▪کار▪را▪می▪کرد.▪
ً
می▪شد▪و▪عذرخواهی▪می▪کرد،▪ولی▪فرزندش▪وقتی▪بزرگ▪شده▪بود،▪دقیقا

بعدش▪حتی▪اظهار▪پیشمانی▪و▪عذرخواهی▪هم▪نمی▪کرد.

و▪ فیلم▪های▪رقص▪ زن▪ ولی▪ نبودند،▪ موسیقی▪ اهل▪ که▪ باشخصیت▪ بسیار▪ 4.▪خانواده▪ای▪

ناجور▪می▪دید▪و▪حرف▪همسرش▪را▪نیز▪قبول▪نمی▪کرد.▪بعد▪فرزند▪جوانشان▪به▪دیدن▪فیلم▪های▪

غیرمجاز▪روی▪آورده▪بود.▪اینجاست▪که▪باید▪شعر▪سعدی▪را▪دوباره▪تکرار▪کرد.

▪مذهبی▪بودند،▪ولی▪خانم▪خانه▪نسبت▪به▪نماز▪بی▪اعتنا▪بود.▪
ً
5.▪در▪یک▪خانواده▪ای▪که▪واقعا

در▪حدی▪که▪گاهی▪قضا▪می▪شد▪و▪یادش▪می▪رفت.▪همین▪مسئله▪باعث▪درگیری▪و▪مشکلات▪

بود،▪ کرده▪ ترک▪ را▪ نماز▪ ▪
ً
کلا بود،▪ رسیده▪ بلوغ▪ به▪ وقتی▪ فرزندشان▪ اما▪ بود؛▪ خانوادگی▪شده▪

درحالی▪که▪پدرش▪بسیار▪اهل▪نماز▪و▪روزه▪بود.

نقش▪مادر▪برای▪تربیت▪فرزند،▪در▪جهت▪مثبت▪نیز▪همین▪گونه▪است:

1.▪چندین▪مورد▪را▪می▪شناسم▪که▪پدر▪معتاد▪و▪تا▪حدودی▪لاابالی▪است،▪ولی▪مادر▪صالح▪و▪

اهل▪نماز،▪فرزندان▪بسیار▪شایسته▪ای▪دارند▪که▪نمازشان▪در▪اول▪وقت▪انجام▪می▪شود.

▪بی▪بندوباری▪بود؛▪اما▪مادر▪باشخصیت،▪اهل▪نماز▪
ً
۲.▪پدر▪شخص▪بی▪نماز،▪لاابالی▪و▪نسبتا
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و▪عفیف▪که▪زندگی▪را▪در▪کنار▪همچو▪مردی▪می▪گذراند،▪ولی▪فرزندانش▪را▪بسیار▪باتقوا▪و▪اهل▪

نماز▪تربیت▪کرده▪بود.▪

1_3. تأثیر هم نشینی بر تربیت دینی

هم▪نشینی▪در▪انواع▪تربیت▪اثر▪دارد،▪در▪قرآن▪نمونه▪های▪فراوان▪وجود▪دارد▪که▪تأثیر▪هم▪نشینی▪

را▪به▪خوبی▪آشکار▪می▪سازد.▪از▪جمله▪می▪توان▪تأثیر▪هم▪نشینی▪حضرت▪زهرا▪)س(▪را▪بر▪فضه▪

▪ در▪قرآن▪کریم▪تماشا▪کرد،▪در▪سوره▪انسان▪وی▪جزء▪ابرار▪و▪نیکان▪به▪حساب▪آمده▪است:▪»إِنَّ

ورًا؛▪نیکان▪از▪جام▪هایی▪می▪نوشند▪که▪آمیخته▪به▪کافور▪
ُ
نَ▪مزاج▪ها▪کاف

َ
سٍ▪کا

ْ
رَبُونَ▪مِن▪کأ

ْ
بْرَارَ▪یش

َ ْ
الأ

است«▪)انسان:▪5(.▪مرحوم▪طبرسی▪می▪نویسد:▪»عموم▪امامیه▪و▪اهل▪سنّت▪روایت▪کرده▪اند▪

«▪درباره▪علی،▪فاطمه،▪
ً
کورا

ْ
رَبُونَ«▪▪تا▪»وَ▪کانَ▪سَعْیکمْ▪مَش

ْ
بْرارَ▪یش

َ ْ
▪الأ که▪آیاتی▪از▪این▪سوره▪از▪»إِنَّ

حسن▪و▪حسین)ع(▪و▪کنیز▪آنان▪)فضه(▪نازل▪شده▪است«▪)طبرسی،▪1۳60:▪۲6،▪14۳(.

وی▪خدمتکار▪حضرت▪زهرا▪)س(▪بود،▪ولی▪در▪اثر▪هم▪نشینی▪جزء▪ابرار▪به▪حساب▪آمده▪

و▪ نشست▪ بدان▪ با▪ که▪ لوط▪ همسر▪ و▪ نوح▪ فرزند▪ و▪ همسر▪ داستان▪ است▪ همین▪گونه▪ است.▪

برخاست▪کردند،▪درنتیجه▪از▪نیکان▪جدا▪شدند؛▪اما▪سگ▪اصحاب▪کهف▪که▪با▪نیکان▪همراه▪

شد▪به▪تعبیر▪سعدی▪شیرازی،▪مردم▪شد:

لوط همســـر▪ گشـــت▪ یار▪ بدان▪ شـــدبا▪ گـــم▪ نبوتـــش▪ خانـــدان▪

چند روزی▪ کهف▪ اصحاب▪ پـــی▪نیـــکان▪گرفت▪و▪مردم▪شـــدســـگ▪

)سعدی، 1375: حکایت 4(

مادر▪یکی▪از▪هم▪نشینان▪همیشگی▪انسان▪است▪و▪از▪نظر▪علمی▪و▪دینی▪هم▪نشین▪بر▪انسان▪

هُ▪ إِنَّ
َ
ف رِیرِ،▪

َّ
الش ▪

َ
مُصَاحَبَة وَ▪ إِیاک▪ تأثیر▪فوق▪العاده▪دارد.▪چنانکه▪امام▪جواد)ع(▪فرموده▪است:▪»▪

رُهُ؛▪از▪هم▪نشین▪بد▪بپرهیز؛▪زیرا▪هم▪نشین▪بد▪مانند▪
َ
ث
َ
بُحُ▪أ

ْ
رُهُ▪وَ▪یق

َ
ولِ،▪یحْسُنُ▪مَنْظ

ُ
مَسْل

ْ
یفِ▪ال کالسَّ

شمشیر▪برهنه▪است▪که▪ظاهرش▪زیبا▪و▪اثرش▪زشت▪است«▪)نوری،▪1408:▪1۲،▪▪۳1۲(.▪در▪

این▪حدیث▪هم▪نشین▪مشخص▪نشده▪که▪چه▪کسی▪باشد.▪ازاین▪رو▪شامل▪مادر▪نیز▪می▪شود؛▪

زیرا▪کودک▪همواره▪تأثیرپذیر▪است▪و▪بیشترین▪تأثیر▪را▪از▪مادر▪می▪پذیرد▪که▪هم▪نشین▪دائمی▪او▪

است.▪سنایی▪غزنوی▪نیز▪که▪از▪همین▪حدیث▪استفاده▪کرده،▪می▪سراید:
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خوپذیـــر▪اســـت▪نفس▪انســـانیبـــا▪بدان▪کم▪نشـــین▪که▪بـــد▪مانی

شود ســـترگ▪ بدخوان▪ از▪ میش▪چون▪گرگ▪خورد▪گرگ▪شـــودخوش▪خو▪

که▪مِـــه▪و▪بِه▪شـــوی▪ز▪صحبت▪مِهصحبـــت▪نیـــک▪را▪ز▪دســـت▪مده

)سنایی غزنوی، 1383، بخش 28 فی ذعر رفقاء السّوء(

در▪رباعی▪دیگری▪نیز▪می▪سراید:

بد کـــه▪صحبت▪ بدان▪ با▪ گـــر▪چـــه▪پاکی▪تـــرا▪پلیـــد▪کندمنشـــین▪

را او▪ اســـت▪ روشـــن▪ ارچه▪ کنـــدآفتاب▪ ناپدیـــد▪ ابـــر▪ پـــاره▪ای▪

)سنایی غزنوی، 1390، قصاید و قطعات، شماره 69(

در▪احادیث▪فراوان▪به▪هم▪نشینی▪با▪دین▪داران▪توصیه▪شده▪است؛▪زیرا▪هم▪نشینی▪با▪فرد▪دین▪دار▪

سبب▪پذیرش▪دین▪و▪تأثیرپذیری▪از▪آنان▪می▪شود.▪ازاین▪رو▪رسول▪خدا)ص(▪فرموده▪است:▪▪»▪

نْیا▪وَ▪الخِْرَةِ؛▪هم▪نشینی▪دین▪داران▪شرف▪دنیا▪و▪آخرت▪است«▪
ُّ
▪الد

ُ
رَف

َ
ینِ▪ش

ِّ
هْلِ▪الد

َ
▪أ
ُ
سَة
َ
مُجَال

إِنْ▪
َ
ةِ▪ف
َ
مَعْرِف

ْ
ینِ▪وَ▪ال

ِّ
▪الد

َ
هْل

َ
)کلینی،▪1۳65:▪1،▪۳9(.▪در▪حدیث▪دیگری▪فرموده▪اند:▪»▪جَالِسُوا▪أ

مُ؛▪با▪دین▪داران▪و▪اهل▪معرفت▪هم▪نشینی▪کنید،▪اگر▪بر▪
َ
سْل
َ
ةُ▪آنَسُ▪وَ▪أ

َ
وَحْد

ْ
ال
َ
یهِمْ▪ف

َ
دِرُوا▪عَل

ْ
ق
َ
مْ▪ت
َ
ل

این▪کار▪توان▪ندارید،▪تنهایی▪برتر▪است«▪)نوری،▪1408:▪8،▪۳۲8(.

یارِ▪
ْ
خ
َ ْ
▪الأ

ُ
سَة
َ
یارِ▪وَ▪مُجَال

ْ
خ
َ ْ
▪بِالأ نِّ

َّ
▪سُوءَ▪الظ

ُ
ورِث

ُ
رَارِ▪ت

ْ
ش
َ ْ
▪الأ

ُ
سَة
َ
امام▪علی)ع(▪می▪فرماید:▪»مُجَال

بْرَارِ؛▪هم▪نشینی▪با▪بدان▪
َ ْ
ارَ▪بِالأ جَّ

ُ
ف
ْ
حِقُ▪ال

ْ
ل
ُ
بْرَارِ▪ت

َ ْ
ارِ▪لِلأ جَّ

ُ
ف
ْ
▪ال
ُ
سَة
َ
یارِ▪وَ▪مُجَال

ْ
خ
َ ْ
رَارَ▪بِالأ

ْ
ش
َ ْ
حِقُ▪الأ

ْ
ل
ُ
ت

سبب▪بد▪بدگمانی▪به▪خوبان▪می▪شود،▪هم▪نشینی▪با▪خوبان▪بدان▪را▪به▪خوبان▪ملحق▪می▪سازد،▪

عاملی،▪1409:▪16،▪ ملحق▪می▪سازد«▪)حر▪ ابرار▪ به▪ را▪ فاجران▪ ابرار،▪ با▪ فاجران▪ هم▪نشینی▪

.)۲65

روان▪شناسان▪نیز▪توصیه▪کرده▪اند▪که▪با▪افراد▪درست▪در▪ارتباط▪باشید؛▪زیرا▪طی▪پنج▪سال▪

افرادی▪خاص▪و▪کتاب▪هایی▪که▪ با▪ به▪دلیل▪ملاقات▪ تغییری▪نخواهید▪کرد▪مگر▪ آینده،▪شما▪

مثبت▪ افراد▪ با▪ باشید،▪ موفق▪ می▪خواهید▪ »اگر▪ می▪نویسد:▪ تریسی▪ برایان▪ می▪کنید.▪ مطالعه▪

رابطه▪برقرار▪کنید.▪افرادی▪که▪خوش▪بین،▪راضی،▪هدفمند▪و▪پیشرو▪باشند.▪درعین▪حال▪از▪افراد▪

پرواز▪ با▪عقاب▪ها▪ اگر▪می▪خواهید▪ منفی▪باف▪دوری▪کنید▪که▪مدام▪گله▪و▪شکایت▪می▪کنند.▪
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کنید،▪نمی▪توانید▪با▪بوقلمون▪ها▪به▪سر▪ببرید«▪)تریسی،▪1۳85:▪70(.

انسانی▪که▪همیشه▪با▪بچه▪ها▪می▪گردد▪خوی▪بچگی▪به▪خود▪می▪گیرد،▪ولی▪انسانی▪که▪با▪

بزرگان▪هم▪نشین▪است،▪خوی▪بزرگی▪دارد▪و▪او▪را▪به▪سمت▪بزرگی▪می▪کشاند.▪هم▪نشینی▪گاهی▪

به▪انسان▪نام▪نیک▪را▪به▪ارمغان▪می▪آورد▪و▪گاهی▪نام▪نیکی▪را▪از▪انسان▪می▪گیرد.▪درست▪شبیه▪

هوا▪که▪تا▪تنها▪به▪کار▪می▪رود،▪همه▪آرزوی▪داشتن▪و▪استفاده▪از▪آن▪را▪دارند؛▪اما▪همین▪که▪در▪کنار▪

هوس▪قرار▪گرفت،▪مردم▪از▪او▪تنفر▪دارند.▪به▪تعبیر▪قیصر▪امین▪پور:

همین▪هوا▪که▪عین▪عشـــق▪پاک▪اســـت

گره▪که▪خورد▪با▪هوس▪خودش▪نیســـت

)امین پور، 1386: 62(

1_4. تأثیر مادر پاک دامن بر تربیت دینی

و▪ تربیت▪صحیح▪ با▪ است.▪ پاک▪دامنی▪ باشند،▪ داشته▪ مادران▪ باید▪ که▪ ویژگی▪هایی▪ از▪ یکی▪

ی▪
َ
عَال
َ
ت هَ▪
َّ
الل ▪ دنیا▪و▪آخرت▪میسر▪می▪گردد:▪»إِنَّ از▪دامن▪مادر▪نیک▪سرشت▪است▪که▪بهشت▪

وبَی▪لِمَنْ▪
ُ
هِ)ع(:▪ط

َّ
بُو▪عَبْدِ▪الل

َ
▪أ
َ
ال
َ
هُ▪وَ▪ق

ُ
دَت

َ
ابَتْ▪وِلا

َ
▪مَنْ▪ط

َّ
هَا▪إِلا

ُ
ل
ُ
خ
ْ
▪ید

َ
لا
َ
رَةً▪ف هَّ

َ
اهِرَةً▪مُط

َ
▪ط
َ
ة جَنَّ

ْ
قَ▪ال

َ
ل
َ
خ

؛▪خداوند▪بهشت▪را▪پاک▪و▪پاکیزه▪آفریده▪است،▪وارد▪آن▪نمی▪شود▪جز▪آنانی▪
ً
ة
َ
هُ▪عَفِیف مُّ

ُ
کانَتْ▪أ

باشد«▪ پاک▪دامن▪ مادرش▪ به▪حال▪آنکه▪ فرمود:▪خوش▪ امام▪صادق)ع(▪ و▪ باشند▪ که▪حلال▪زاده▪

)صدوق،▪1966:▪۲،▪564(.

وقتی▪سابقه▪انسان▪های▪بدکردار▪را▪متوجه▪می▪شویم،▪می▪بینیم▪که▪از▪دامن▪ناپاک▪به▪وجود▪

آمده▪و▪به▪دست▪انسان▪های▪آلوده▪پرورده▪شده▪اند.▪از▪این▪جهت▪اسلام▪تأکید▪می▪کند▪که▪مادران▪

آیندهٔ▪فرزندانتان▪را▪پاک▪دامن▪انتخاب▪کنید▪و▪زن▪پاک▪دامن▪را▪از▪بهترین▪فایده▪ها▪برمی▪شمارد:▪

سِهَا▪
ْ
تْهُ▪فِی▪نَف

َ
ابَ▪عَنْهَا▪حَفِظ

َ
ا▪غ
َ
هُ▪وَ▪إِذ

ْ
ت ا▪رَآهَا▪سَرَّ

َ
▪مِنْ▪زَوْجَةٍ▪صَالِحَةٍ▪إِذ

ً
یرا
َ
ةً▪خ

َ
ائِد
َ
▪ف
ٌ
ادَ▪عَبْد

َ
ف
َ
»مَا▪أ

وَ▪مَالِهِ؛▪برای▪انسان▪فایده▪ای▪برتر▪از▪همسر▪پاکیزه▪نیست▪که▪دیدنش▪مایه▪خوشحالی▪شود▪

وقتی▪شوهر▪غایب▪است▪از▪مالِ▪شوهر▪و▪جان▪خودش▪محافظت▪کند«▪)حر▪عاملی،▪1409:▪

ی▪
َ
▪عَل
ٌ
لِمَة

َ
رْجِهَا▪غ

َ
▪فِی▪ف

ٌ
ة
َ
▪عَفِیف

ُ
لِمَة

َ
غ
ْ
▪ال
ُ
ة
َ
عَفِیف

ْ
یرُ▪نِسَائِکمْ▪ال

َ
۲0،▪۳9(.▪در▪روایت▪دیگرآمده:▪»خ

زَوْجِهَا؛▪بهترین▪زنان▪شما،▪زنان▪پاک▪دامن▪تیز▪شهوت▪است،▪پاک▪دامن▪نسبت▪به▪ناموس▪خود▪
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و▪تیز▪شهوت▪با▪همسر▪خویش«▪)نوری،▪1408:▪14،▪159(.

▪مادر،▪در▪آرامش▪زندگی▪تأثیر▪فراوان▪دارد▪و▪آرامش▪
ً
این▪همه▪تأکید▪برای▪آن▪است▪که▪اولا

زندگی▪در▪پرورش▪و▪تربیت▪فرزندان▪مؤثر▪است؛▪زیرا▪در▪خانه▪ای▪که▪آرامش▪نیست▪نمی▪توان▪

▪مادر▪با▪کودک▪ارتباط▪نزدیک▪و▪فراوان▪دارد▪و▪از▪نظر▪عاطفی▪
ً
فرزندان▪درست▪تربیت▪کرد.▪ثانیا

هم▪کودک▪بیشتر▪از▪مادرش▪تأثیر▪می▪پذیرد.

1_5. تأثیر مادر دین دار بر تربیت دینی

دین▪داری▪یکی▪از▪گزینه▪هایی▪است▪که▪در▪تربیت▪سالم▪فرزندان▪به▪خصوص▪در▪تربیت▪دینی▪

فرزندان،▪اثرگذار▪است.▪مادری▪که▪خود▪بی▪بهره▪از▪دین▪و▪دین▪داری▪است،▪نمی▪تواند▪فرزند▪

دین▪دار▪تربیت▪کند.▪به▪تعبیر▪جامی:

چون▪تواند▪که▪بود▪هســـتی▪بخش؟ذات▪نایافتـــه▪از▪هســـتی،▪بخـــش

تهی زاب▪ بـــود▪ که▪ ابری▪ نایـــد▪از▪وی▪صفـــت▪آب▪دهـــیخشـــک▪

)جامی، 1398، بخش 19 عقد چهارم(

آن▪ در▪جستجوی▪ افراد▪ از▪ بسیاری▪ که▪ آرامشی▪ می▪دهد؛▪ آرامش▪ انسان▪ به▪ دینی▪ تربیت▪

دین▪داری▪ بدهد.▪ انسان▪ به▪ را▪ گران▪بها▪ هدیه▪ این▪ می▪تواند▪ به▪راحتی▪ دین▪داری▪ ولی▪ هستند،▪

مادر▪در▪تربیت▪دینی▪و▪فرزندان▪دین▪دار▪نقش▪مهم▪و▪پررنگ▪دارد.▪ازاین▪رو▪در▪اسلام▪یکی▪از▪

ملاک▪های▪انتخاب▪همسر،▪دین▪داری▪است▪و▪اگر▪امر▪دایر▪باشد▪بین▪زیبایی،▪ثروتمندی▪و▪

دین▪داری،▪انتخاب▪زن▪زیبا▪و▪ثروتمند▪در▪ردیف▪بعد▪از▪ملاک▪دین▪داری▪قرار▪دارد؛▪زیرا▪زنی▪که▪

زیبایی▪دارد▪و▪مقید▪به▪دین▪و▪مذهب▪نیست،▪زیبایی▪اش▪دامی▪خواهد▪شد▪که▪انسان▪و▪نسلش▪را▪

▪
ُ
جُل نْ▪ینْکحَ▪الرَّ

َ
هُ▪نَهَی▪أ نَّ

َ
گرفتار▪خواهد▪ساخت.▪در▪مستدرک▪نیز▪روایت▪کرده▪است:▪»وَ▪عَنْهُ)ع(▪أ

ینِ؛▪امام)ع( 
ِّ
اتِ▪الد

َ
یک▪بِذ

َ
عَل
َ
هَا▪یُرْدِیهَا▪ف

ُ
غِیهَا▪وَ▪جَمَال

ْ
هَا▪یُط

ُ
▪مَال

َ
ال
َ
وْ▪لِجَمَالِهَا▪وَ▪ق

َ
ةَ▪لِمَالِهَا▪أ

َ
المَرْأ

از▪پیمان▪زناشویی،▪به▪خاطر▪ثروت▪یا▪زیبایی▪زن▪نهی▪کرده▪و▪فرموده▪است:▪مالِ▪زن▪او▪را▪به▪

طغیان▪و▪سرکشی▪وامی▪دارد▪و▪زیبایی▪اش▪به▪سوی▪هلاکت▪و▪پستی▪سوق▪می▪دهد،▪پس▪بر▪تو▪

باد▪به▪صاحب▪دین▪]که▪برای▪همسری▪انتخاب▪کنی[«▪)نوری،▪1408:▪14،▪175(.

انسان▪دین▪دار▪همه▪چیز▪را▪از▪آن▪خدا▪می▪داند.▪وقتی▪مال▪و▪قدرت▪در▪اختیار▪او▪قرار▪گیرد،▪
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آن▪را▪امانت▪الهی▪می▪داند؛▪اما▪انسان▪بی▪دین،▪به▪محض▪رسیدن▪به▪دارایی▪دنیا،▪طغیان▪می▪کند.▪

▪که▪انسان▪سرکشی▪
ً
ا
ّ
نی؛▪حق

ْ
ءَاهُ▪اسْتَغ ن▪رَّ

َ
ی▪أ

َ
غ
ْ
یط
َ
نسَانَ▪ل

ْ
▪الا ▪إِنَّ

َّ
چنانکه▪قرآن▪می▪فرماید:▪»کلا

می▪کند،▪همین▪که▪خود▪را▪بی▪نیاز▪پندارد«▪)علق:▪6_7(.▪در▪این▪آیه،▪بی▪نیازی▪انسان▪مطرح▪

▪فقیر▪است،▪بلکه▪بی▪نیاز▪پنداری▪مطرح▪است.▪انسان▪وقتی▪گمان▪کند▪
ً
نیست؛▪زیرا▪انسان▪ذاتا

که▪بی▪نیاز▪است▪و▪مال▪و▪قدرت▪دارد،▪طغیان▪می▪کند.▪گاهی▪انسان▪از▪روی▪ناتوانی▪نمی▪تواند▪

طغیان▪کند▪یا▪ستم▪روا▪دارد؛▪اما▪اگر▪قدرت▪یابد،▪یا▪مال▪در▪اختیارش▪قرار▪گیرد،▪از▪هرکسی▪

بدتر▪خواهد▪شد.▪مولوی▪نیز▪در▪داستان▪ایاز▪می▪گوید:

زانک▪هســـتی▪سخت▪مســـتی▪آورد

عقـــل▪از▪ســـر▪شـــرم▪از▪دل▪می▪برد

)مولوی بلخی، 1374، دفتر پنجم(.

بهترین▪ها▪ میان▪ از▪ باید▪ را▪ نوباوگان▪ مربی▪ نخستین▪ و▪ آینده▪ مادر▪ که▪ کرده▪ تأکید▪ اسلام▪

برگزید.▪وقتی▪دین▪داری▪وجود▪نداشته▪باشد،▪فرهنگ▪بی▪بندوباری▪حاکم▪می▪شود▪و▪در▪چنین▪

فرهنگی▪که▪هیچ▪فردای▪پس▪از▪مرگی▪در▪انتظار▪انسان▪نیست▪و▪هیچ▪بهشتی▪او▪را▪به▪خود▪

دعوت▪نمی▪کند.▪انسان▪همه▪فرصتی▪که▪برای▪»بودن«▪دارد،▪همین▪فاصله▪کوتاه▪تولد▪تا▪مرگ▪

است.▪پس▪ناچار▪است▪قبل▪از▪آنکه▪مرگ▪دررسد،▪بیشترین▪امتیاز▪را▪برای▪خود▪کسب▪کند▪و▪تا▪

می▪تواند▪از▪هر▪آنچه▪در▪این▪طبیعت▪لذت▪بخش،▪بهره▪گیری▪کند▪)حداد▪عادل،▪1۳90:▪۲8(.

نتیجه گیری
تربیت▪دینی▪یک▪فرآیند▪کلیدی▪در▪شکل▪گیری▪هویت▪و▪شخصیت▪انسان▪هاست▪و▪نقش▪مادر▪

در▪این▪زمینه▪بسیار▪برجسته▪و▪مهم▪است.▪مادران▪با▪رفتارها▪و▪نگرش▪های▪دینی▪خود،▪به▪عنوان▪

اولین▪الگوهای▪فرزندان،▪تأثیرات▪عمیقی▪بر▪تربیت▪دینی▪آنان▪دارند.▪مطالعات▪نشان▪می▪دهد▪

که▪هم▪نظری▪و▪همکاری▪والدین▪در▪این▪فرآیند،▪تأثیرات▪مثبت▪بیشتری▪بر▪فرزندان▪خواهد▪

داشت.▪تأثیر▪هم▪نشینی▪با▪افراد▪دین▪دار▪و▪پاک▪دامن▪به▪عنوان▪یک▪عامل▪مؤثر▪در▪تربیت▪دینی▪

فرزندان،▪می▪تواند▪به▪تقویت▪باورها▪و▪ارزش▪های▪دینی▪آنان▪کمک▪کند.▪دین▪داری▪مادر▪حتی▪

به▪عنوان▪یک▪هم▪نشین▪نیز▪بر▪فرزندان▪تأثیر▪مثبت▪دارد▪و▪نه▪تنها▪به▪آرامش▪و▪سلامت▪روحی▪
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نیز▪به▪سمت▪دین▪داری▪و▪اخلاق▪مداری▪سوق▪ آینده▪را▪ فرزندان▪می▪انجامد،▪بلکه▪نسل▪های▪

می▪دهد.▪بنابراین،▪به▪منظور▪دستیابی▪به▪یک▪جامعه▪متدین▪و▪اخلاقی،▪لازم▪است▪که▪والدین،▪

به▪ویژه▪مادران،▪خود▪را▪از▪نظر▪دینی▪و▪اخلاقی▪تقویت▪کنند▪و▪با▪تربیت▪صحیح▪و▪متعهدانه،▪

آینده▪ای▪روشن▪و▪پایدار▪برای▪فرزندان▪خود▪رقم▪بزنند.
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